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±≥≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ñUMOL< Ë …ËWïËu!:uë w˘«ËWÙ ≠
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±≥∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw¶<ËñbïW" Ë w¶fiï«“ w˘«ËWÙ
±¥∞ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w¶ÅËËd< w"U<…ñUë w˘«ËWÙ ≠
±¥±ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw|dO§MÅ:Ë;ñ Ë ÍñWïuÙ w˘«ËWÙ  ≠
±¥≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÍñËu!Uz w˘«ËWÙ ≠
±¥µÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwÅ“ñ…Ë w˘«ËWÙ ≠
±¥∏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ fOì:uÄ w˘«ËWÙ ≠
±µ∞ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w<UMÅWë w˘«ËWÙ ≠

±µ≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 5ç|WáÑWÙ ≠

±∂≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w<ËuMïËu¶< ≠

pO"Wz Ë ÂeOìUïñ:u3
ÈñWÖWîUï˛:Ë;ñ wèö8Wz ≠±∂∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

U<U| Ë s|;d!ñ…œ«;ñ w|œ«“Uz ≠±∑≤ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
±∑∑ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÊU¶<œñuë wïUëWîUï˛:Ë;ñ ñW<Wì „W|…ËWM|ó:|u" ≠
±∏≥ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ @ïU!ËUïW! ÍWîUï˛:Ë;ñ :ÈbïWÙ Í˛«dO" ≠

ÊUë…ËUÇñW<±∏∂ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ
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w|WAOÄ wï«œó|Ë
w|WëUë s|œWëWìWã

W"…Ëu¶fi8 ÍWOO1œUëWz WîWÙñW! ÂWz «b|:u8 w"U< Ë †Uë Wì wï«“ñU! wèU< „Uë
ÂüW! ¨WïËuÇñ…œ d" Í…ËWMO˘:uJ:Oì Ë V:O¶ë …bïWÇñWÙ ¨«œ…ñ«u! ÂWì ÆÊUL¶<…œñW!

ÆX:O! d¶O"W!U! Ë d";dÄË;dÇ W~ï…;ñ ÊU|WîWz
WïU§:O¶ë …ñ:u3 ÂWz †WH|ñUî Ë Xfiï«“ ÍËuM:O" wJ:|ñ«Ë…bM:|u8 ÍËUÇ W! “Wz
U¶A:OÙ ÂüW! ¨r<Ëuï…œ WîUï˛:Ë;ñ Wì W˘U< qÇ Wì d¶Ä …bïWÇñWÙ WJïuÇ ¨…ËWLM:|u8…œ
U¶A:OÙ …Ë«ñUz W"WïËu"UÙ …“U" wïUM:OÙ«œ Ë †W!U! Wë +«“…œ Ë …ËUJÅWï rO¶:|ËuM:O"
;dÄu¶ë ÊUëWM"ËWJA:OÄ WJïuÇ ÂËu¶A|WÖWï :v" wëUÇ W! Ë ÂËu¶A|WÖWï ÊUO:OÄ
W! «bîeOìUïñ:u3 Íñ«u! Wì WJ|ñW8 sî Í…ËWï d" wëW|U"«ËW! Æ«bïUîñW<W! ÊU|«œ
ñ:Ë“ U?O?3:u?ìu?M?ëW?" Ë Xfiï«“ w?M?"ËW?JA:O?Ä Ë ÍñU?J?ï«;ñ:u?Ö v??O??|«d:O??8 ¨:v??M:O??î…œ :v??3

ÆWïU|˛ ÍU<U| Ë XÅËd< ‘…ËWz ÆÊËu¶A:OÙ :v3W! Í:u8 Í«Ëœ Wì wïU<Wë
W"…ËuÇ UOïœ :ÈñW! ¸U< Ê«ñ«“WÙ Í…“«bïWz W! ËËœd!«;ñ w˘U< ≥∞ ≠≤µ Í…ËUî Wì
U¶A:OÙ ¨…“U" ÍUO3:uì:uMëW" Ë Xfiï«“ Ë ÊUM:OÙ«œ Ë …ËWM|“:Ëœ Í«;ñ…ñW< ÂüW! ¨g:OÄ
g:O?Ä ¸U< Ê«ñ«“W?Ù ÍW?ï“U?! W?ì ˜:Ëd?î Í©W?ãWfiìW?ãΩw?M?O?!U?O?ïœ ® w?M??O??§??ïU??N??O??3

Æ…ËuÇWïñ…œ
UO3:uì:uMëW" Ë 5ï«“ ÍW¶<…ñWë Ë “«u:OÅ s|d"…“U" ¨«bïUëWìU4 ÍW!ñ:Ë“ Wì :Ë;dîWz
W! Æs:|ñœd!…œ ñUëW?! w?M?O?!U?O?ïœ s?|d?¶?ï:u?ë w?ïb?ïU?á<W?Ç Ë …ËW?ïœd?ëËx?! ËU?M:O?Ä W?ì
Ë …ËW?ï;dfi! ÊU?O?ïU?ëW?J?K??|ËU??Ç ≠ s:O??˘…œ u??ë…Ë ≠ s??!…œ «b??|W??Ä p:O??ïU<W??ë ÊW??L??Ö…œ

Æ5MO§! wFOè«Ë Ë wMÅ:Ë;ñ W! ÊUNO3 U" …ËWïWJ§ëUÄ
©ÂeOìUïñ:u3®wM|“œ ÍUïUî W! …ËWz :vì ÆWOOMO§FOè«Ë Íd¶M:|ËU8 wëW|WM:|ËUz

ÍôW! ÆWOOï ñWïuÙ Ë »…œWz ÍWïUfiãWz Ë U|“U¶ïUã wïUNO3 ÍWI|d! Ë @MÅ;dÄ
W?ì W?L:O?z Æ…Ëu?"U?Ù Í:u?8 ÍW?~:O?3 W??ì ©Âe??O??ìU??ïñ:u??3® Í…˛«Ë ¨«œW??§:O??¶??ë ÂW??ì ¨…ËW??M??î
¨w??ïU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ ¨w??ï«ËW??îU??ï˛:Ë;ñ ∫„…Ë w??J:O??ìW??Ö…Ë«ñ«“ W??ëW??|…ËU??î «b???ïU???¶<œñu???ë
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Í:u?Öu?¶?H?Ö W?ì †W?ïU?ïW?" Æ5M:|œ ñU?ëW?! d??" v??O??Ù Ë Âe??O??ìU??ïñ:Ë˛ ¨w<Ëu??ïW??îU??ï˛:Ë;ñ
W??ì Í“«ËU??O???3 Í…œ:Ëd???O???Ö ©w<Ëu???ïW???îU???ï˛:Ë;ñ ÍU<U???|® Í…ñU???!ñ…œ w???ïU???îW???ìñW???Ä
ÍWH|“…Ë Ë UïUî Wì …d¶J|eï ©ÂeOìUïñ:u3® Í…Ë«ñ«“ Æ…ËWM|Ëu! Wï«ËWz wïUM:OÙñUëW!

Æ:v! X<Ëñœ ©WAOÄ® «œ…d:Oì ñWÖWz ¨…ËWAOÄ ÂWz
w$U??îU??z Ë ñU??ë :u??! d??O??~:O??3 Ë ÊËË;ñ w??ëW??|W<U??M:O??Ä 5ï«u??¶??! …ñ«Ë˛œ U???¶A:O???Ù
wï«;ñ:uáfiÄ Ë «“…ñUÅ ÍW"Ë Ë W<UM:OÄ Ë WÑ«;ñ bïWÇ «œW§:O¶ë ÂWì Æ5:OM!«œ ÂeOìUïñ:u3

ÆÊW~:|;ñ Í…Ë…dJMÅ:Ë;ñ Ë @M|dÖ Wë ¨…Ëu"UÙ wïUNO3
ÊU??|˛ Í…“U??" Íñ«u??! :u??! ‰W??Ä d:O??8 ¨˛:Ë;ñ Í«Ëœ ˛:Ë;ñ ©Âe??O??ìU??ïñ:u??3® ÍñW??~??|ñU??ë
:u! ≠ sî Æ…ËW"dÖ…œ wïU|˛ wïUëW|ô XAÖ …ËU"…ñW< Wì ñWÙ ©WîUï˛:Ë;ñ® Æ:Èó:|ËUÙ…œ
w<ËuïWîUï˛:Ë;ñ ÍñWïuÙ Íd:Oã …ËWîUï˛:Ë;ñ Íœu8 Wì ñWÙ ≠ ËËbM|“ wëW|WïËu/
ÆÂËu! d:Oã U" …ËWîËu!…œ œñË wïUë…ñ:u3«ñ:u3 W"W!U! Wì Ë bM:|u8…œ Â…bï…ËWz ÆÂËu!
¨…;ñWÄô 5|«Ëœ :u! …Ë…;ñWÄ ÂWëW| Wì ¨ÂWîUï˛:Ë;ñ wïUëW"W!U! XAÖ Ëu! p:Oî…œñW<
¨ÍñUOî«;ñ ¨ñWïuÙ ¨Xfiï«“ ∫:ÈËœ…œ p:O"W!U! XAÖ Wì Wë w"W§|U" W! ¨…Ë…bM:|u8…œ
Æb¶Ù ÆÆÆË ÊUë…“U" …ËWM|“:Ëœ ¨d" wïU"üË Ë ÊôWÖ w˘«ËWÙ ¨wïU¶<ñUÅ ¨w<UM˘Wî:uë
ÆÊd?Ö…œ …ËW?ïU?|:u??8 W??! d??"b??ïW??îW??˘…œ Ë d??¶??ï«Ë«d??ã w??"W??!U??! ÊU??ëW??îU??ï˛:Ë;ñ U??¶fi:O??z
ÊWLÖ…œ W! Æ…ËW˘Wî:uë Ë „U" ÍW¶<W3 wïUëWì:uK< W"…ËuÇ w¶AÖ W! ©ÂeOìUïñ:u3®

ÆÂeOìUïñ:u3 Í…˛u< W! :v!Ëu!Wï …ËUî p:O"W!U! Ë Ë«œËË;ñ
:ÈbïWÙ Wì °:v˘W! øW|WAOÄ ÂeOìUïñ:u3 U|Uz ∫…ñUO<dÄ ËWz ñW< …ËWL:|œ d" wJ:|ñU3
Ë Í“U<WAO?Ä U?|U?z ÆW?|U??Ù…Ë g|ËW??z ¨:v??˘W??! ø…ñW??ïu??Ù U??|U??z ÆW??|U??Ù…Ë …ËW??~??ï«ËË;ñ
wÄUÇ Wë …ËWOOïUL˘Wz wÖd§M"uÖ wïUM:OÙ«œ Wì w"W§|U" W! ¨X<Ëñœ øW|UO3:uì:uMëW"
Ë WãWfiìWã Ë dO! ¨:v˘W! øW!…œWz Ë dO! ÂeOìUïñ:u3 U|Uz Æœdë X<Ëñœ wMOM<Uz
Ë W?ïU?"W?!U?! ËW?z XAÖ W?ì W?ë ¨W?|«œ«ñU?z W?ì ;ñ:u??ÖW??ï w??J:OÅW??!ËU??Ù :v??ì…Ë ÆWAO??!…œW??z
Æ©W|WÅË® g|ËWz ¨…Ëu! dO~îUèW< «bOï:Ëd¶JìWz Ë ÛUÇ Íñ«u! ËËœ ñWÙ Wì UÙ…ËñWÙ
ñW?Ù w?ë…ñW< Ë w?"…;ñW??M??! ÍW??ëW??| ©W??|U??"W??Ù U??"W??Ù U??" …ñU??|œ® Ë Â…œñW??Ù W??|WÅË

ÆÂeOìUïñ:u3 ÍU"«Ë s|d¶ï«Ë«dã W! ¨WîeOìUïñ:u3 wJ:|“«u:OÅ



9

Wë ¨W˘UMAã:ËdÄ Ë wèö8Wz Íœñ«bïU¶< ÊUîWÙ wO|WAOÄ wï«œó|Ë Wì r¶<W!Wî
:u8W! :u8 …ËWz ¨Ëu! ¸UMAã:ËdÄ ñWÖWz XfiOìUïñ:u3 :u8 Æ…ËËœdë :u! Í…˛UîUz ñW<Ëuï
W! w¶fiOìUïñ:u3 wJO"Wz ÍË…;d|WÄ Ë Ê«b8W|U! Æ«Ë;ñ…œ WïUOOèö8Wz ÍñU¶ã…;ñ Ë…ñW!

ÆW~M|dÖ w¶:O˘UMAã:ËdÄ Í…“«bïWz
:v!…œ XfiOìUïñ:u3 ¨«bOOï:Ëd¶JìWz Wì UÙ…ËñWÙ ¨«bÄUÇ w¶fiOìUïñ:u3 Wì „…ËñWÙ
W"«ËWë Æwï«œó|Ë Íñ:ufiïU< W! UJ! ÂeOìUïñ:u3 wïUëWOOèö8Wz WïU1WÄ Ë wM:|uM:|;ñ
ÂeOìUïñ:u3 Æ:v! wèö8Wz Í“ñW! wJ:|ñU|dO! :v!…œ ©W|WëW¶fiOìUïñ:u3 Wë® ˜:Ëdî
Ë ÍñU?O?î«;ñ Ë W??ãWfiìW??ã Ë ÍñU??ëd??O??! Ë ñW??ïu??Ù ÂW??Ù ¨W??O??|“U<WAO??Ä Ë WAO??Ä ÂW??Ù

ÆW|…œñ…ËñWÄ ¨sî Íô Wì ¨p:O¶Å ËuîWÙ Wì ñW! ¨WOO3:uìuJ|U< Ë w<UM˘Wî:uë
¨:Èd:OM! …Ë…ñWJML:OÙ Ë WïU¶<:ËbÑ:Ëdî Ë wïU!…dNOî wîU|WÄ W|WÙ XfiOìUïñ:u3 :u!

Æ†Uë…œ ‘“ñ…Ë wî:u|œU¶< U| ÂUèWÅ Í;ñWÅ ÍœñW!Wï w<U! …bïWÇñWÙ
d"œ«“Uz Â:u8 «b:|ËWì Æ…Ë«œ w<Ëuï©ÊËu¶<® W! r8W|U! d"U|“ «bîeOìUïñ:u3 Wì sî

ÆW|WÙ wJ:|“W4 Ë UOìËu8 p:O¶fiOìUïñ:u3 ñWÙ …ñU|œ ÆrMO!…œ
w?¶fiO??ìU??ïñ:u??3 W??ë …Ëu??"ËW??ëñ…œ ¨s??î ÍË«ËW??"U??ï Ë †ñu??ë w??ïËu??î“W??z W??! U??3
:v?!…œ ¨:v?!W?Ù w?J:O?"W?!U?! w?M?O<Ëu?ï Í“U??O??ï p:O??¶??8…Ë W??|W<W??ë ËW??z Ëu??"ËW??ëñW<
ñËËœ Í:u8 :v!…œ XfiOìUïñ:u3 Æ:v! «b¶<…œñW! Wì w¶<Ëñœ w|ñUOï«“ Ë w|«“…ñUÅ
Ë WîUï˛:Ë;ñ :ÈbïWÙ w"WìU4 Wì uë…Ë ≠ ñWÖWî ¨WOOï Í«“…ñUÅ p:O"W!U! Wì …ËW"U‹!
ËWz ÆX:Oâ! «œW˘«ËWÙ ËWz Í«Ëœ W! Ë …ËW¶:O˘uJ! …Ë…ñU! ËWì ÊWJ! :vì Í«Ë«œ ≠ «œU|bOî
:v?ï«u?¶?! W?ë ¨†U?J?! …œU?îU?z ñU?ë ÍW?¶<…ñW?ë Ë ÍñU?O??ï«“ …b??ï…ËW??z :v??!…œ ‘W??¶??8…Ë

Æ†UJ! g:OJA:OÄ g8W!œËu< wJ:O"W!U!
¨WJO"Wz ÍñWÙËW3 Wë ¨w¶fiOìUïñ:u3 ÍW"Ë Ë ÊUî“ wM:|ËU8 wM¶<«ñUÄ Í…ñU! Wì
ÊU¶8u! Ë u:OM3 W! p:|ñW§îU|WÄ Ë Uï«œ Ë ·Ëu<WK|Wã êOÙ wîU|WÄ Wë r:O˘…œ …bï…ËWz
ÊUë…“ñW! WïUÑ:Ëdî WîU|WÄ wïUî“ …d~! ¨…Ëu"ËWëWïñW< Ê«b:OìWïU" Ë bïu" ÍW"Ë Ë

Æ…Ëu! WïUJO3:uì Ë ÂñWï Ë Ê«u3 Ë „UÄ †Uë ËuîWÙ
Â«b?ïUA:O?Ä ÍW?O?O1œU?ëW?z W?îW?ÙñW?! ÂW?z W?ë w?ï«“ñU?! w?èU< e:|;ñW?! :u??! ”U??Äu<
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Ë ñU?ëb?M:|u?8 Â“«u?8«u??O??Ù ∫gO??î…ËËœ ª…ËËœd??! -…“W??ì Í…ËW??ïb??M:|u??8 W??ì ∫ÂW??ëW??|
WL<U8Wï ¨Êd~!ñ…Ë œËu< WïUOO1œUëWz …ËWMO˘:uJ:Oì ÂWì ÊU|U¶<:uîUî Ë dO§ëUïËË;ñ
wºOì:uë Ë W~ïU1WÄ Í…Ë…ñ…œ Wì Wë ÍWï«ËWz ËuîWÙ Ë ZïWÖ wïU<ËuïWîUï˛:Ë;ñ
Ë ÍñUOï«“ ÂW! ÊUO¶fi|u:OÄ ¨…ËWîeOìUïñ:u3 wïUNO3 u:Oï W"WïËu"UÙ ¨…ËWïbïU|WÖ«;ñ
Æ…ËW"Uë…œ d¶MÅ:Ë;ñ w¶fiOìUïñ:u3 w˘UMAã:ËdÄ w¶<Ëñœ ÍW~:|;ñ Wë ¨W|WÙ WïUïËuÇ:u!
wèö8Wz wÅË…;ñ wáOfiï…dÄ s|d¶~M|dÖ Íñ…ËñWá¶<«;ñ Ë w|:u~¶<«;ñ Ë w¶<«;ñ

ÆWAOïU|˛ XAÖ wÙ uJ˘W! ¨WOO¶fiOìUïñ:u3
W! Wë ¨…ËËbï«ñ“Wî«œ w¶<«;ñ ÍUîWM! ñW<Wì ÍWëWMÅ:Ë;ñ WM|Uz Uï«œ w¶Å…œñ…“
w?"W?§?|U?" W?! ¨XÅ…œñ…“ w?ï«Ëu?"ËW?J?M:|uÅ Æ…Ëu??"U??Ù «œU??¶fi:O??ÑU??z W??ì ©UÅW??z® Í…˛«Ë
ÆÊW??!…œ ÍËU??ï ©XÅ…œñ…“ :uÅW??z ∫U??| ¨XÅ…œñ…“ U??MÅW???z® ÍËU???ï“U???ï W???! ‘U???¶fi:O???z
w??è«dAO??z ÍW??ãWfiìW??ã w??ï…ËU??8 W??ë ¨Íb??M??O??Ù w??8ñW??ÇËU???Ù w???J:O???ãËu<W???K???|W???ã
¨…Ë«d<U?ï ÊU?N?O?3 Ë U?J?|ñW??îW??z Ë U??ÄËñËW??z ÍñWfiï«ñW< W??ì Ë ©W??M??¶A:|ËU??N??JAO??"®

ÆËu!«œ Í:u8 W! Í©:uÅ:uz® ÍËUï“Uï
‘W|:u! ñWÙ ¨WOO|Uï«œ Ë 7A|W~:OÄ ÍWKÄ s|d"“ñW! ¢Ê«œó|Ë¢ Wë :Èó:O!œ XÅ…œñ…“
Ë w<ñU??ã Ë w??ëñu??" Ë Íœñu??ë Ë w??!…ñW??à W??ì ÍW???"«Ë ÊU???îW???Ù W???! ¨©s???|œ® Í…˛«Ë
wJ:|dO§àW" gOï«œó|Ë Æ…Ëu"UÙ ©Ê«œó|Ë® ÍUïUî W! U¶fi:OÑUz w§:O¶ë Wì ¨«bOïUGãWz
wï«œó|Ë Wì ”U! gOJ:O"Uë ÆWèö8Wz Ê«œó|Ë Ë s|œ ∫W"«Ë Wë Æ…“ñW! wèö8Wz Èd"
„W|WAOÄ Ë ñUë ñWÙ Wë ¨WOO|WAOÄ ©wèö8Wz® pO"Wz WïUL¶<W!Wî ¨s|Wë…œ w|WAOÄ
¨©…Ëu"UÙ «bïUJA|eÄ wïœñ«u8“:u< Wì® wJA|eÄ wèö8Wz „…Ë ̈ W|WÙ Í:u8 wèö8Wz
:vÄ ÍbM:|u< Wë …ñËWÖ wïU<dÄñW! Ë Ê«d|“…Ë Ë ÊUîWìñWÄ wïUî«bïWz wèö8Wz
«ËñWÙ ÆÆÆË ñU|“«bïWz ¨ñWJ¶A:OÇ ¨ËËñbÖñW! ¨‘U"ñ«œ ¨ñUJÅ“ñ…Ë wèö8Wz ¨Ê:u8…œ

Æp:|bïWîñWïuÙ Ë ñW<Ëuï XAÖ Ë XfiOìUïñ:u3
w?èö?8W?z Ë †W?ã«ñWÅ W?ë W?|W<W?ë ËW?z Ëu??"ËW??ëñW< Ë “ñW??! w<Ëu??ïW??îU??ï˛:Ë;ñ
ñW< Æ:vM:OA:OzUï p:OÑ:Ëdî êOÙ w"Wî«ñWë ¨Ë :Èe:|ñUÄ…œ WÅË Ë s|;d!ñ…œ Ë 5<Ëuï
XÅ…œñ…“ ‘W??|:u??! ñW??Ù ÆW??Ñ:Ëd??î ÍW??ãWfiìW??ã Ë …ËW??ïœd??ëd??O???! p:O???¶ÅË…;ñ Ëu???îW???Ù

∫…ËUï«œ UîWM! :v< ñW<Wì wïUëWOOM:|uM:|;ñ
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ÍdO!òå„UÇ Í…Ë…œdë ¨„UÇ ÍW"Ë ¨„UÇ
Ë …ËWïœdëdO! wîWÙñW! ÊUfiMOz «bîU$Wz Wì WJïuÇ ¨…Ëu¶fi8 g:OÄ ÍdO! …ËWz
†ñ«œdë Ë W"Ë …ËWz w¶<W§! ‚WÇ ¸Uëu¶Aë ñW<Wì ñWÖWz ∫W"«Ë Æw"W|:u8 wïËuÇ:u!
ÆW|…Ë…œdë Ë W"Ë U$Wz ¨¸Uëu¶Aë Wì dO! U"…ñW< Æ†U!…œ ¸Uëu¶Aë ÍñU!ËñUë Ë…ñW!
U| ¸ËuîW¶<Wz U| „ËuëñWë W! 7A|WÖ Wì …ËW¶|WJ! dO! †Uë ËuîWÙ ñWÖWz
w¶:Oï:uÇ Ë …ñUÅ ËWz Í…ñU!ñ…œ ”U! Ë ©W"Ë® W¶|ËWë…œ :u8W! :u8 …ËWz ¨f|ñUÄ
dO! ñWÖWz ÂüW! ¨ÍWÖ…œ :ÈËW! Ë g:OÄ W¶:|œ :u! X"Wãñ…œ p:|˛:Ë;ñ U" ¨:ÈËW! 7A|WÖ

Æ«Ë«˛:Ë;ñ U| «bäW! „Wï wÇ…œ :ÈËWz :u! …ËWz ¨…ËW¶|WJ! wK|…œuOï U| :uJ<:uî Wì
W?ì p:O?¶Å ñW?Ù ñW< W?"U?‹?! ÊËu?Ç:u?!Ëd?O?! Ë ¸U?|W?8 ¨W??|U??Ù…Ë ˜:Ëd??î w??¶ÅËd<
…ËWz :u¶˘UÄ wM|;dë :u! ;ñ«“U! W¶Oâ! ñWÖWz :u" ÆwïUM:ON¶<…œW! :u! «œ…œ ¸ËWÙ «bîU$Wz
wïUëËËœ Wì WOOï :vì †UÖUz d¶Oz ¨¯ñW!uK3 wM¶Å:Ëdã wïUëËËœ WO|;d!…œ ËUÇ UOïW"
Ë †WOï ¢ wïU| …ËWï«dëdO! Ë dO! «œ…d:Oì Æq:O!:uî:u":uz ÍW~ïUAOÄ Ë WïU‹¶A:OÇ U| d"

ÆWMOï«Ë;ñ Ë ÊËuÇ:u! w˙<Wz †WOOï U| “UOï W"«Ë Wë Æ¢ “UOï
W! s!…œ Wë ¨s:|œ «bOJA:Oî W! ËË“…ñUz Ë “W4 Ë ¸U|W8 Ë ñeÙ Ê«ñ«“WÙ ˜:Ëdî
Íñ…ËW" W! :v!…œ ¨w"W§|U" wJ:O¶<«u8 Ë “W4 «bîU$Wz Wì Ë wïËËñ…œ Í“UOï Ë †WOï
¨Í…ñU!ñ…œ W"Ë Ë Wfiè :u! :vï…œ …ËWÑ:Ëdî W! ¸UÄ ¨Ë …ËWïœdëdO! Ë dO! wOë…ñW<
Æs:|œ «bëWOM:|uÅ W! ¨…Ë…œdë ´ W"Ë ´ dO! ∫ «œ…d:Oì ÆwïUM:ON|œW! :u! 7A:|ËUÙËU~ïWÙ
Ë ñeÙ Ë dO! ÍUîWM! ñW<Wì ©:u~¶<«;ñ w¶Å…œñ…“® XÅ…œñ…“ UÅWz ÍWãWfiìWã
W?ì Ë W?ïœd?ëd?O?! Ë †W?O?ï Ë “U?O?ï W?J?ïu?Ç Æ…Ë«ñ“W?î«œ ˜:Ëd?î Íœ«“U?z w??ïœñ«ó??§??˘W??Ù
Wì …œ«“Uz ˜:Ëdî «bÅ…d:Oì Æ…ñUë ËWz ¢wïœñ«ó§˘WÙ ≠ ñUO¶‹Oz¢ W! :v!…œ «bîU$Wz

ÆW|WO|œ«“Uz ÂWz ÍdOÖô XÅ…œñ…“ Æ«bïœñ«ó§˘WÙ
Ê:uÇ …œ«“Uz ¨«œñWÙËW3 Wì ¨bïWîdO! Ë ñW<Ëuï Ë XfiOìUïñ:u3 d" wëW|UïUî W!

ÆsÇ…œ Í:u! ¨Íœ«“Uz W! ¨…ËWïËËñ…œ Wì Ë …ËWïWë…œ :vì ÍdO!
Wì W<dÄñW! ˜:Ëdî Wë ∫X:O˘…œ ¨Wï«œó|Ë Ë w|œ“Uz ÍdOÖô XÅ…œñ…“ ∫w"ñuë W!

ÆX:|;ñ:u~! Í:u8 w<Ëuï…ñUÇ :vï«u"…œ ¨Ë Í:u8 wÄ«d8 Ë WëUÇ ÍñUë
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¨…ËW"…ËËœdë :vì ÍdO! WJïuÇ øX:O<Ëuï…œ d" ÍËWz U| W"W!U! ÂWz wÇ:u! ñW<Ëuï
…ËWz ÆWOOï «dJÅUz Ë ñU|œ ñ:Ë“ …ËWz øwÇ :u! d¶Oz ÆÍñeÙ Ë ¸U|W8 W"…Ëu"ËWë
Ë “UOï Ë dO! Wì ˜:Ëdî ÍñUë wîeOïUJOî ÂüW! ÆWïU|˛ wïUë…ËUÄW<«œ WOO¶fi|u:OÄ
¨g:OÄ W¶:|œ XfiOìUïñ:u3 wèö8Wz wëñWz Wë W|«œ…d:Oì Uz Æ†Uë…œ :vÄ X<…œ …ËW"WOï
Ë „UÄ Í:u8 w"WOï Ë ÊËuÇ:u!ËdO! †«b! ¸ËWÙ …ËWJ:Oá<…œ Wì ñWÙ W|…ËWz g|ËWz
Ë WÅW˘WÙ Ë X<ËñœUï ÍdO! Wì Í:u8 Ë :vM:O0«;ñ ÍœñË Ë d|˛ W! ¨X:|d~!«;ñ “ñW!

Æ:vM:|uM! “ñW! Íñ«œdë Ë X:O! «ñ«“ ñW<W! wëUÇ ÍW"Ë U" ¨…ËW"U‹! ñËËœ WÅ«ËWÇ
¨W?O?|ñËu?¶?ìu?ë Ë w?"W?|üW?î:u?ë w?èö?8W?z w?J:|ñ…ËW?ïËu??! ¨«b??îU$W??z W??ì ¨˜:Ëd??î
d?¶?O?z ¨…Ëu?! d?"“ñW?! Ë ¸Ëu?è œ«e?O?î…œU?z ÍñU?OÅ:u?Ù W?ë «œW?î…œñW< ÂW?ì W?L<U??8W??ï
Æ‰WÖUÙ…Ë w¶Å Ë ¢ÆÆÆËuÇñ…œ r¶<…œ Wì ° wï«eîWï ¢ ∫:v˙! U" …d¶îWë Í…ËWz ÍËuïUO!

Æ…Ëu! d"U|“ Ë d¶ï«Ë«dã ñ:Ë“ ñ«œdë Ë W"Ë Ë dO! wïœñ«ó§˘WÙ w|œ«“Uz Í«œËWî ∫W"«Ë
d¶ï«Ë«dã w|œ«“Uz ¨:Èœ U" ¨U¶fi:Oz ¨Ëu! d¶îWë Ë d¶J<W"ñW! WO|œ«“Uz ËWz Ê«ñU3
Ë d¶?ï«d?Ö ÊU?ë…ñW<Ëu?ï Ë XfiO?ìU?ïñ:u?3 w?¶:O<d?ÄñW?! ‘W?|…“«b?ïW?z ËW?! Æ…ËW?¶:|d?ë…œ

Æ:v!…œ d¶<ñuè
…˛UîUz Ë :ÈdÖ…œ«œ :vÄ wïUM:OÙñUëW! Ë WÅË Ë U"«Ë ñW<Wì ¨«œW§:O¶ë ÂWì ñW<Ëuï
ñW< W¶:OÇ…œ …ËW|…“«Ëñ…œ ÂWì ñWÙ Æ†Uë…œ ”ËuïWîUï˛:Ë;ñ ÍUï«u" Ë w|…ËUÅ…u:Oì W!
ÍWÅË wïUM:OÙñUëW! ÍUïUî W! Wë ¨«bîeOìUïñ:u3 Wì ©‚ö8Wz Ω pO"Wz® w<U!

ÆÍñUëWÅ«ËWÇ Wï ¨ÍË…;ñ…œU|“ Wï ¨«b|:u8 s:|uÅ Wì …ËU$uÖ
∫X:O<Ëuï…œ «bîeOìUïñ:u3 Wì ÍdOÖô Í…ñU!ñ…œ

wëñWz Ë w¶:O<dÄñW! Í:uÙ W! ¨Ê«ñ«œW9W<UO< ÍWï«ËWâ:OÄ W! XfiOìUïñ:u3¢
Wì Íó" Í˛U"ñ:uÄ«ñ ÊU| ÊUëW˘«ËWÙ w|ñUJ¶<…œ W! †UJ! ÍdOÖô :v!Uï ¨wèö8Wz

∫:vM:|uï…œ Í:u8 wë…ñW< w˘U8 ËËœ Wì XfiOìUïñ:u3 w$UîUz ÆÍdOÖô
Æ¸UMAã:ËdÄ Í“«u:OÅ W! Ë wèö8Wz Íœñ«bïU¶< w:OÄ W! ÍWë…ñUë wïbï«;ñWÄ«;ñ ≠±

¢ÆÆÆÆ†UJ! ñU¶ã…;ñ …ËWï«œó|Ë W! …ËWïUO:OÄ W¶<…u:OÄ WëW˘«ËWÙ ÍWï«ËWz ñW§î«ñW! ≠≤
ÆÆÆ Ë ÍdOÖô wïbïU~ïWfi˘WÙ Ë ÆÆÆw|dOÖô® Í…ñU! Wì bïWîœËu< w|ñUOï«“ «bÅ…d:Oì
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©Æ…ËW¶:OM:|œ ¨wïbïU~ïWfi˘WÙ wïUë…“«dîUz
wï«Ë«dã wïËuî“Wz Ë ñUë wïüU< Wì Wë ¨:Èuï Ë œñË w|ñUOï«“ ¨w¶AÖ W! ñW<Ëuï
Ë ÊËË;ñ wMO<Ëuï Í…u:OÅ Ë w1œUëWz Í“U§:|;ñ W! ¨…ËUM:OÙ w¶<…œW! ¨«bO¶fiOìUïñ:u3
wï«ñUëbM:|u8 Ë ÊUëWOO1œUëWz ÂUOM˘œ Wë ¨Ê«ñWM:|u8 w¶<…œñW! W"U8…œ ¨…œU<

ÆÊdÖ…œñ…Ë :vì ÍœU|“ wJ˘Wë w¶AÖ W! Ê«dO§ëUïËË;ñ Ë ÂeOìUïñ:u3
w|WëUë s|œWëWìWã
≤∞±∞ØµØ≤∑
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w|«ñW!

U?¶A:O?Ù ¨‰U?MAã:Ëd?Ä w?îe?O??ìU??ïñ:u??3 W??ì …œW< ËËœ W??ì d??¶??Ä w??ïËu??!;ñW??á:O??" ‘U??Ä W??ì
w?|ñu:O?" Ë pîW?Ç w?M?¶A|W?~:O?" w?|ñU?èU?z W?ì X:|d?ë…œ ÍœW?! Ê«Ë«d?ã w??ëW??O??|“:u??˘U??z
:Èuï wëW|…˛«Ë ÂeOìUïñ:Ë˛ ÊU| ÂeOìUïñ:u3 ÆWïUOO¶fiï«“ wJ:|“«uOÅ W! ÂeOìUïñ:u3
ÂeOìUïñ:u3 w¶fiï«“ Æ…Ëu! †ËWJ:O3 «bïbïU|WÖ«;ñ w~ïWÙñWã ËUï Wì WJ:Oî…œ Ë WOOï
W?! ÍËU?ÇñW?! w?M?"ËW?JA:O?Ä ËËó:O?î w?O?|«ó?|ñœ W?! ¨U<U?z d?" v?ïU?ëW?¶fiï«“ ÂW??3ñW<
w?|ñU?O?ï«“ ÍU?O?3:u?ì:u?M?ëW?" W?ì s?"d?Öñ…ËœËu< W?! w?"W?|u?O?ï«u?" Ë …u?O?M?O??! …ËW??|:u??8
WÅWÖ W?ï«d?O?~?K?OÅ ñ:Ë“ ¨«œW?|…œ ÂW?ì †W?§?|U?" W?! ¨:Èó:|ËU?N?! d?¶?ï“W?î w?ïU?ë…ËU?~?ïW?Ù

ÆX|;ñ:u~! ˜:Ëdî wïU|˛ wïUë…bïWÙ…;ñ ÂW3ñW< Ë :vM:O¶fi!s|d"ñW~|ñUë ÂeOìUïñ:u3
Wì Æ:ÈdM:ON! ñUë W! †üW¶<…œ W! ñW§î«ñW! ñ…ËUîW3 ÍœËu< Wì :Èdï«u"…œ Wë WëWÇ
:v< W! ñW§î«ñW! X:|ñUëœ WJïuÇ ¨…Ë«dë †…“ËUï Â…ñ«uÇ w"üW¶<…œ W! Wë WOOï «;ñ:u8
Ë ÍñUJ:O3W§:O3 w"üW¶<…œ Wì 5¶|d! Wë wO<«dëu1œ wL¶fiO< Íd" ÍWëW"üW¶<…œ

Æ:vMO§! «ñUë Ë @M|dÖ wJ:O :̆Ë;ñ ÊUï«œU<U| Ë œ«œ
w?ïU?|˛ w?ïU?ë…ñW?!W?ìW?ë Ë Êu?ë Ëu?îW?Ù ËU?ï W?"…ËËœd?ë ÍËË;ñ Êb?ïU??|W??Ö«;ñ :Ë;d??îW??z
uJ˘W! †W§|U" wJ:OïWîW" ÊU| ñ…bïW3 W! UOïW" WOOï ñ«œñËuM< ÊbïU|WÖ«;ñ Æ…ËWÑ:Ëdî
:v?ï«u?"…œ W?îW?z ÆZ?ïU?îU?z W?"U?ë…œ :u?8ËW?¶<«;ñU?ï ÊU?| :u?8ËW?¶<«;ñ ÊU?ëW??ëU??" ÂW??3ñW<
ÍW~˘Wî:uë Æwïu:|eOãWìW" wJ:OîöJ|;ñ gOïU| ñ:u"UJ|ñUë ÊU| :v! w|UîWMO< wJ:OLKOã
‘W§:O! «œWÑ«e! ÂWì s"ËWJA:OÄ Wì Uï«u" w:OÄ W! ¨wïUëWOO<ULOë Í«;ñ…ñW< g|œñuë
ÍñËuÅU! Wì ËUÇñW! w|dO§MÅ:Ë;ñ Ë wOîeOìUïñ:u3 wëW|…ËWï«˛u! WëËuMÙ Ë Æ…Ëu!Wï

ÆËu!Wï ñW<W|Wî ÊUî:u! d"ËuA:OÄ Wë Ídë…œ ÍœW! Ê«ñ…bïWÙ Wì Ë ÊU¶<œñuë
W! wM|ñWï Ë wM|ñWz w|ñW~|ñUë ¨«bJ:|ñ«u! ñWÙ Wì s"ËWJA:OÄ ¨…Ë…d" wëW|ô Wì
w|Wî«ñUëUï Ë w|«“…;ñUÅUï ÍW~ï:u< ñW!Wì ñU3 :ÈbïWÙ Wë wM:|uï…œ W~˘Wî:uë ñW<
Ë v?îËu?J?4 U?Ö“…œ Ë ÊU?ëW?ëU?" Ê«u:O?ï W?ì WA|ñU?z w?ïb?ïU?I??ìu??8 ÍñU??ë:u??Ù W??¶:O??!…œ
¨Ë«ËW"Uï ÊU| WïU<dÄñW!Uï wïbïU|WÖ«;ñ ¨ÊËu§O˘U4œW! ñU3 ñ:Ë“ ÆÊUëWOOîËuJ4Uï
Ë w¶AÖ w|bï…Ë…˛ñW! wM"dÖWïËUÇñW! ¨ÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ wèö8Wz wïœdëWïËUÇ…;ñ
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Ë ÊU?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ï«“«d?¶?ëW?| W?ì Í:u?Ù W?"W?ïËu??! ¨b??¶??Ù ÆÆÆw<W??ëW??ëU??" ÍñU??ë:u??Ù
WîWz ÆÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ Íñ«u! W! ÊœdJ:OÄ w"W|UëËu< Ë ÊUëWOO"W|U<Wë wïbï«;ñ“ËUï
w|ñUJï«;ñ:uÖ ‘U?Ä Ë w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ Ë w?|d?O?§?MÅ:Ë;ñ w?O?|W?¶<…œd:|˛ :u?! …ËW?¶?|;ñW?Ö…œ
Wì ÍñW?ÖW?îU?ï˛:Ë;ñ w?"Ë…;ñ w?ïËu?§?"ñu?8 Ë ÊU?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ïËu?§?O?8U?| ¨w?O<U?O<
wëW|…ËUî :u! Íœñuë wîeOìUïñ:u3 Íñ«u! wïœdëËu!U" Ë …ËWïUî fO"Wè wîU$Wz

Æ«bïU¶<œñuë Wì w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ wïËu§˘UëuÇdë Ë ñ:Ë“
W|W¶<W3ñW! «b"üW¶<…œ Ë ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Ê«u:Oï Wì ñ:Ë“ wJ:OìWÖWA:Oë :Ë;dîWz
WA:O??ë W??ì ¸W??î:u??ë Í…ËW??M??¶<«u??Ö Ë w??O??¶:O<d??ÄñW??! W??! Êœd???ëW???M:O???Ä X<W???Ù u???ë…Ë
Wì ñ…ñ…“ WïUîWz Æ:v3W!Uï g|ñU3 ñ:Ë“ Ë w<WëWëU" w:OïöLKî :u! ÊUë…ñUO¶<WÙ
d¶Ä :Ë;dîWz ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Æ†«œ…œ ÊUîWëWìWÖ wO<UO< Ë w|dO§MÅ:Ë;ñ Ë w|ñeÙ Íe:OÙ
Ë @M?|d?Ö WA:O?ë W?ë W?ï«d??O??§??MÅ:Ë;ñ w??ëñW??z Æ†U??J??! w??¶:O<d??ÄñW??! W??! X<W??Ù :v??!…œ
WA:Oë ÍñWM:OI˘u8 „Wï ªs! ¸Wî:uë wïUë…“UOï Íñ…bîü…Ë Ë sM:|˛Ëd! ÊUë…ñUO¶<WÙ
:u! WA|ñUz gOï«ñ«b"üW¶<…œ WOOÑb:OÄ ¨«b¶<Uz ÊUîWÙ Wì ÆÊUOï«u:Oï Wì WA|ñUz Ë

ÆsM|;ñWÄ«;ñ v|Ëu"ËWëñW< W! ÊUOïUë…ñUë sï«u¶! U" sM:OI˘u8Wï Ê«ñUëbïU|WÖ«;ñ
Ë WïUOO¶fiï«“ wëW|U"«Ë W! ÂeOìUïñ:u3 wïœdëW<UM:OÄ :u! WëW|U"…ñW< W§:O¶ë ÂWz
w|œ«“U?z W?O?O?ï ó:O?î W?ì W?ë †W?§?|U?" W?! w?|ñU?ëU?z w?ïU?ë…ñËu?M< w?ïœd?J?ïUAO?M?¶<…œ
ÆÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Ë Ê«ñW<Ëuï Ë Ê«dO§MÅ:Ë;ñ ÍWÅ:u8 W¶A:OM! W"…Ëu! ÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ
w?J:|d?"W?Ç d:|˛ W?ì ÊU?ë…“«ËU?O?3 W?M?¶A|W?~:O?" Ë pîW?Ç Í…ËW?ïœd?ë:u?ë :u??! W??J:O??˘ËW??Ù
Í“«uOÅ Ë ñUë Wì X<«;ñ wJO<UïËuÅ Í…ËWïœdëW<UM:OÄ :u! ÍñUë…œUîUz Ë „:uëËUÙ
Wì Ë ÊUOï«u:Oï wïUë…ñËuM< W! Êœd§|WÄ Ë ÊËu§O˘U4œW! Í…ËWïbï«Ë…;ñ Ë ÂeOìUïñ:u3
Ë ÊUî:u8 ÍW~˘Wî:uëË XfiOìUïñ:u3 uë…Ë ÊUî:u8 Í…ËWMO<Uï :u! WJ:O˘ËWÙ «bO|U":uë

Æ«œ…ñ«u! ÂWì 7ãWJA:OÄ Ë…ñW! ÊUMÑU~MÄ
wï«“ñU! wèU<
UJ|ñWîWz ≠ w< Íœ Ê:u¶~MOÅ«Ë
www.klawrojna.com
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W<UM:OÄ

wïUëWOO<«dëu1œ W"üË wO|U¶ïUÄ œ«“Uz w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ W|W|…œ s|bïWÇ wÇñWÖWz
Ê«;ñ:uáfiÄ Ê«u:Oï Wì W|WÙ “«ËUO3 Í«;ñËdO! Ë g:OëWLA:Oë U¶A:OÙ :vì…Ë ¨…ËËœdë dOÖ«œ
Ë ÂeOìUïñ:u3 wïUëWMOèW¶<«;ñ UïUî W! †…ñU!W< «œ Âe:OìUïñ:u3 wïUëWO|ñu:O" Ë

ÆÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz Ë w|ó:O§¶<«;ñ
:u¶Oì:u! ÂUOK|Ë©±®X|dJï:uë wJ:|ñ«u|œ ËUï W! WMOï«Ë;d:O" wï«ËWîUï˛:Ëñ¢ ∫Íó:O!…œ

Ë ¸«ËW?Ù w?ïœd?J?ïUAO?M?¶<…œ ÍñU?ë ¸W?ÖW?ì W?O?O?ï w??J:O??ïËu??â??J:O??ì ê??O??Ù W??îW??z Æ¢«œ
ÍñU?ë v?"W?O?ÙU?î :u?! W?ëW?|…˛U?îU?z «œñW?ÙËW?3 W?ì ÂüW?! ¨«b?ïU?ë…Ë«œËË;ñ w?¶Åñ«“u??Ö

ÆX<«;ñ w˘«ËWÙ Í…ËWM|“:Ëœ :u! wïUëW~ïW¶<Uz Ë wO¶fiOìUïñ:u3
wïUëWãUî Ë „ñWz W! †…ñU!W< W|WÙ «;ñËdO! w|“«ËUO3 U¶A:OÙ …Ë…d" wëW|ôWì
U?O?ïW?" ÊU?ëW?O?O?¶<«;ñ ÍËË;ñ W?M?¶fi8 U?|U?z ÆÊU?ëW?˘«ËW?Ù w?ï«ñW?M:|u?8 Ë XfiO?ìU?ïñ:u?3
Ë w??|…ËW??"W??ï wA|U<U??z W??M??|;d??§??! ËU??Ç r??|«œ :v??!…œ ÊU???| ¨«œ…ñ«u???! ÂW???ì W$U???îU???z
W??! ÊU??ë…Ë«œËË;ñ :v??ï«u??"…œ ÊU??ÑW??îU??ï˛:Ëñ W??ë †W??§??|U??" W??! w??¶AÖ w???|b???ï…Ë…˛ñW???!
ÊUëW˘«ËWÙ wïbïU|WÖ Í“«u:OÅ w:OÄW! w¶AÖ Í«;ñ Ë †U§! …Ë…“«ËUO3 wëW|W¶<«ñUz
Wë †W§|U" W! XfiOìUïñ:u3 ñW< W! wO<d"Wî Í:uÙ W¶:O!Uï Íó:O§¶<«;ñ U|Uz ø:È;ñ:u~!
Wì :vïW" ÊU<ËuïWîUï˛:Ë;ñ ÍWïU¶ãdÖËdOÖ ÂWz ø†UJ! «b"üW¶<…œ ¸WÖWì :vïUÇ:uè
W! ÊUï«ËWîUï˛:Ë;ñ gOïUëWO|«ËUz˛:Ë;ñ W"üËË Wì …d~! ¨WOOï «b"üWÙñ:u8 wïU"üË
W?! ñU?3 ñ:Ë“ Æs?!…œ WA|ñU?z wÅËu?" U?¶A:O?Ù ÊU?O?ïU?ëW?O?|œ«“U?z ÂW?3ñW< w?ïËu?!W??Ù
Ë w<d"Wî wÅËu" ñUO¶<WÙ wJ:O"W!U! Í…ËWMO˘:uJOì Wì Ê«ËWîUï˛:Ë;ñ wïxÖ…u:O"

Æs!…œ 7Åuë ÍWÅ…;ñWÙ †WïUïW"
X<«;ñ wëW|…u:OÅ W! Ë w|dOÖô :v! W! ÊUëW˘«ËWÙ Í…ËWïœdëËx! Ë ÊœdëñUî:u"
w?O?ëU?Ä“U?O?ï Ë W?~?¶fiï«“ ÈW?îU?ï«Ë;d?! :v?ïW?" W?ë …ËU?ë“:u?˘U?z w?ëW?|W<:Ëd??Ä X<Ëñœ Ë
w¶fiOìUïñ:u3 Í…ËWMO˘:uJ:Oì Ë ˛U"ñ:uá|ñ wïœdJìUîËË;ñ :u! WOOï ”W! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ

(1) William Bolitho.
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ËU?ï w?M?O?":Ëñ Ë ñU?ë w?ïU?ë…“«u:OÅ Ë †W?îËu?J?4 w?ïU?ëW?O?|;ñu?ëu?îW??ë W??! †…ñU??!W<
Ë ”d" Ë ÊUëWOO"W|üWî:uë WA:Oë Ë W~˘Wî:uë ËUï :u! …ËWïuÇËË;ñ Ë wïUëUÖ“…œ
Ídë…œ XA:ON~ïU! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ w"Uë Æ;ñWÅ Ë w|…ËW"Wï w|ñ«“uÖœU|dã Ë wÅ:u8Wï
ñ:Ë“ wJ:OìWÖWA:Oë ÍËË;ñW!ËË;ñ Wë :vï«“…œ ¨ÊUëW˘«ËWÙ Í…ËWM¶<«uÖ Ë …ËWï«;d:OÖ :u!
ñW?ÖW?z Æw?ïU?ëWAO??ÄËU??Ù g|ñU??3 :Èb??ïW??Ù Ë ˛œËU??Ù ÊW??|ôW??ì †W??§??|U??" W??! ¨:v??!…œ
ÍWë…ñUë ÊUîu~:O! ¨:v!Wï Â«bïWz «bOïUÑWîUï˛:Ë;ñ wëW|UJ|bïW< ËUï Wì ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ
ÊU| Ê«;d:OÖ Wì ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Wë s!…œ d"ñ:Ë“ †Uë ËWz ¨WïUAOë ÂWz Æ…d¶îW¶<Uz
w|ó:O!…b:|“ ÊU| ¨†UJ! ÍñUJ¶<…œ WëW˘«ËWÙ ÊU| †UJ! W˘WÙ WëW˘«ËWÙ Í…ËWM¶<«uÖ
ÊUîu~:O! Wë †UJ! ÊUAOM¶<…œ ÊUë…ËUÇñW< :vï«u"Wï ÊUÅUÄ Ë :v¶<W§˘WÙ :Ëñœ Ë

Æñ…ËUîW3 Í«Ë;d! ñW< W"Uë…œ wM:|ñWï w|ñW~|ñUë
:u?! W?îW?¶<U?z Í:u?8 ¸«ËW?Ù ñU?3 :Èb?ïW?Ù ¨W?ïU?O?O?èö?8W?z W?M?O?ï«Ë;d:O?" ÂW?ì W?~?º:O??!
wïœdë“:u˘Uz W! ÊUë…ËUÇñW< ñU3 :ÈbïWÙ W|:u! Æw|U<Uz wJ:OëU" :u! 7A|W~:O"
wÅ:u8 ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ g|ñU3 :ÈbïWÙ Ë w¶AÖ ÊU| †W§|U" ÍœËu< :u! ÊUëW˘«ËWÙ
…ËWA|d" wëW|ô Wì Æ:v! ñ«bÅW! WëW˘«ËWÙ wï«bJ:O" Wì WïUÙUïu~:O! Ë w|UÖU£:O! Wì
ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ wMO<Ëuï ÊU| …ËWï«;d:OÖ Í“«u:OÅ Wì ÊUëWëU" vM¶A|W~:O" Wì w|“«ËUO3
WOOÑb:OÄ W|:u! Æ¸«ËWÙ :ÈbïWÙ wM¶A|W~:O" W˘WÙ W! ÊU| Êu§O˘U4œW! ÍW~ï:u< W¶:O!…œ

Æ:È;d:O~! Xfi|u:OÄ w˘:Ë;ñ «œWM|W! Ë s|Wë ÂWì XfiOìUïñ:u3

©≤® vï«“ñU! vèU<
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ÂeOìUïñ:u3 ÈËËó:Oî
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«bïUNO3 Wì ÂeOìUïñ:u3 ÍËËó:Oî

∫∫ÂÂeeOOììUUïïññ::uu33 ÍÍËËËËóó::OOîî WWìì „„WW||WW""ññuuëë
†WOïU¶<ñUÅ ÂUë Ë …Ëu! :vë XfiOìUïñ:u3 ÂWëW| …ñU|œUï WëËuMÙU" wÇñWÖWz
ÂüW! ¨wM:ON! ñUë W! ÂeOìUïñ:u3 w|U"«Ë Í“«u:OÅ W! w"W|uOï«u" ñUºîWëW| :u!
wïUNO3 W! ñW§î«ñW! …Ëu! ñ«œWÖUz Â…œñWÙ ˜:Ëdî ¨…ËWïUî…“d:|œ Wì s|ó:O! s|ñUëœ
ÊUO|ñW~|ñUë ÍWïü«ËWÙ Ë Ë«œËË;ñ ËWz W"…u|d~:OH:O" …ËWÅ:ËñWÄ W! Ë w|ñW!ËñË…œ
gO???ïU???| w???O<U???O< Ë w???|ñËu???!U???z ÍËË;ñ W???ì w???Ç ªÊU???O????ïU????|˛ ñW< …ËËb????ï«Ëu????ï
Ë …ËËœdë Ê«;ñWÖW! w¶<…œ WOO|UÅ:u! ÂWz Í…ËWïœdë;dÄ :u! W|:u! Æ…ËWOO"W|üWî:uë
ÍW??"Ë Ë „:Ëd??O??Ç ¨XÅ…“u??ÖñW< ÊU???ëW???K:O???à Ë “:u???Ù Íd:O???M???îU???|W???Ä Ë ñ…œ…b???|;ñW???Ö
¨Ëu§:OÇ 5fiOçï Wë d¶ÅUÄ Æ…ËW"Ë«;d:OÖ ÊUOïUë…ËWï :u! Ë …ËW"…Ëu¶<«uÖ ÊUOïUOMOA:OÄ

 Æ…ËW"WïU|uO<Ëuï XA8 Ë Xfi:OÄ Ë ñ«u|œ ñW< Wì ÊU|…ËWïUî :u!
w¶<…œ …ËWïUëWfiè Í…ËWM¶<«uÖ W! ¸«ËWÙ Í…ËWM¶<«uÖ wïUëWOO|U"…ñW< …“«u:OÅ
ÂWì Ë …ËW"W|«;d:O~O! ÊU| W|U§|b! w<Wë ÍW¶Å ËW! Ëu! ñ«œñuM< ¸«ËWÙ Ë œdJ:OÄ
wO¶<Ëñœ ÆËu!…œ w|ñUJï«;ñ:uÖ ñ:Ë“ ÍñUÇËœ «œWï«;ñWÖ X<…œËU¶<…œ Ë WM|W! Ë s|Wë
d?"ñËËœ W?ëW?˘«ËW?Ù U?" U?"«Ë ¨ÍW??ë…ËU??ÇñW< W??ì ÊËu??§??J??|e??ï W??! Ëu??! b??ïW??! ¸«ËW??Ù
Wë ¸«ËW?Ù ÂW?ëW?| :Èd?ï«u?"…œ ÆËu?!…œ d?¶?|ËU?ïU?îu?Ö W?ëW?˘«ËW?Ù w?O?¶<«;ñ ¨W?|U?§?"ËW?J?!
Æ:Èd?J?! †…“ËU?ï w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ ÍñU?ë ÂW?ëW?| W?! d?" w?J:O??ëU??" :u??! …ËW??"…Ë«d??¶<«u??Ö
Wì d¶Ä Ë ÊËu! ñUëU< ñ:Ë“ ¸«ËWÙ Í…ËWM¶<«uÖ wïUë…“«u:OÅ …ËU"…ñW< Wì bïWÇñWÙ
wJ˘W8 Wë ÍWï«Ë«œËË;ñ ËWì …u|;ñWÄWM:O" WëW˘«ËWÙ wM8«ËUï Ë Ëu! …ËWïUî“ ÍW~:|;ñ
„Ëô Ë ÂUèWî w:|;ñ Wì ¸«ËWÙ Íd" wïUë…“«u:OÅ ÆÊËu!…œ w¶fiO§:|uÖ ÊU| vMO§ïU|…œ
ÊUëW"UÙñW<W! wïU¶<«œ Í…ËWï«;dOÖ d¶Ä Wë WïUëWO|ñ:uKJì:uã …ñUë Ë Ê«d|W4 Ë
ÍñUë «bO¶<«;ñ Wì …ËËœd! wJ:O˘Wî:uë ÊU| d" :v<Wë :u! w˘«ËWÙ Wë :v<Wë ÆÊËu!
:v" ÊU|W~M|˛ Í«œËWî Ë Ë…;dîW˘Wè Wì WëW˘«ËWÙ g|bïWÇñWÙ …ËËœdë wîeOìUïñ:u3

 ÆÊËu! ÂWë wAOï«d~:|uÖ Í…ñUî˛ Ë …u|;ñWÄWï
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gOïUÑWîUï˛:Ë;ñ Íñ«u! ¨ÊUëW"WOïU¶<ñUÅ vM"ËWëñ…œ Ë W~˘Wî:uë wM"ËWJA:OÄ W!
WïËu/ :u! Æ…ËW|Uë W"UÙ d¶ïd:|œuî wJ:|“«u:OÅ W! wïUÑWîUï˛:Ë;ñ ÍñUë ÆbïW< ÍWÅWÖ
:u! …ËW"üW¶<…œ Wì Ë p˘W8 :u! …ËW"üW¶<…œ Wì ÊUëW˘«ËWÙ Í…ËWM¶<«uÖ Ë …ËWï«;d:OÖ
ÍñW?"W?" W?ë :v?"U?ë ÆËu?!W?Ù ÊU?O?O?îñW?ã ÍñW?"W?" †W?ïU??ïW??" Ë ËU??! …Ëu??! †üW??¶<…œ
¨…ËW"…ËËbM:|u8 p˘W8 wïüWî:uë :u! wJ:|“«ËW~ïU! ÊU| dîWz ¨¸«ËWÙ p:O"üW¶<…œ

 Æ…ËËbïU|WÖ :v3 W! wîeOìUïñ:u3 ÍñUë
u?ë…Ë …ËW?ïU?O?ïU?ëW?O?O?"ñu?ëu?îW?ë Ëu?îW?Ù W?! ÊU?ë…ñW??"W??" «b??ïU??ë…;ñWÅ w??"U??ë W??ì
Ë …Ë…œd??ë…œ ñ«œW??ÖU??z ;ñWÅ w??ïU??ëW??˘«ËW??Ù W??ì ÊU??|ñ…ËU??îW???3 «d:O???8 Íd:O???M???îU???|W???Ä
WMïW|W~! ÊUëW˘«ËWÙ U" œdë…œ ÊUOM:|ñUä ñUÅW! ñUÅ Ë :Èœ W! :Èœ ÊUëWëUÇñ«u<
w??ïU??ëW??îU$W??z w:|;ñ…ËU??Ç ÍW??J??˘W??8 ËW??z ÊU??| ÊU??O??ïU??ëW??O??|“U??!ñW< …b??ïU??îñW??ã
Wì ¨Â:Ëñ w|ñ:u"«dáLOz uë…Ë ¨ÊUëWOO|UÅUÄ W"WîËuJ4 ÊUÅUÄ ÆÊËu! ÊUë…œñW!Wï
W! Ë«d<Ëuï w"ñ:uÄ«ñ Í…ËWM¶<«uÖ W! ÊUOOï«u" ¨…Ëô ËW! ñ«e< fOìu3 wï«ñË…œ
:u! wO<UO< w8:ËœËñU! Ë ¸«ËWÙ W! †…ñU!ñW< Wï«˛:Ë;ñ wJ:Oë:uÑx! Í…ËWïœdëËx!
¨Ê…b! ÂeOìUïñ:u3 ÍñUë W! WÅWÖ Ëu! ÊUO¶<…bM! Wì ÍWïUOï:uì:uë ËWz ÂW3ñW<

 Æ5îeOìUïñ:u3 ÍñUë ÍWïËu/ ÊU|ËuîWÙ WïUîWz WJïuÇ
Ë «Ë…;ñ wãUî ¨«bïUëWï:uë Wî…œñW< Wì p˘W8 wïüWî:uë w|ñ«Ë…bM:|u8Wï Í:uÙW!
Í:u??8 w??¶fi|Ë W??! Ë …Ëu??! «œñ«b??"üW<…œ w??¶<…œ s??! W??ì w??ïU???ÑW???îU???ï˛:Ë;ñ ÍË«ËW???"
w?ãU?î W?ïU?ïW?|ö?ëW?| Ë :v?ïW?" w?îñW?ã w?îe?O?ìU?ïñ:u?3 Æœd?ë…œ ¸W?ÖW?ì w?"ËW?ëufi˘W?Ù
s|;d!ñ…œ«;ñ wãUî p˘W8 Ë p˘W8 :u! …Ëu! …ËW"üW¶<…œ Wì UOïW" W"«Ë ª…Ëu! †üW¶<…œ
ÍWâ|ñU| wïUÑWîUï˛:Ë;ñ «œWïUî…œ ËWì Æ…Ëu!Wï ÊUëWO|ñUJï«;ñ:uÖ Ë „:Ë;ñ…ËUï ñW<Wì
ÊU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ Ë …Ëu??! «b??"üW<…œ w??|b??ï…Ë…˛ñW??! ËU??M:O???Ä W???ì U???O???ïW???" Ë †üW???¶<…œ
ÍñUë †üW<…œ wO|“«u‹ï…ËUÄ :u! Wë …Ëu! †üW<…œ wJ:|ñ:u8WÇËuî ≠d:OMîU|WÄ≠

Æ…ËËœdë
…Ë:u8 W?! ÍËU?ÇñW?! w?M?"ËW?JA:O?Ä ¢¸«ËW?Ù¢ w?ïb?ïW<…ñW?Ä w?ïU?ë…“«u:OÅ …ñW?!…ñW?!
Ë wïWîWÄUÇ ÍUÖ“…œ †W§|U" W! UO3:uì:uMëW" Ë w|WA:OÄ wÅ;ñ:uÅ ñW! Wì Ë wMO!
¨«d:O8 w|ñUOï«“ Í…ËWïœdJÑx! Ë Êœdë:uë w¶:|;ñ:uáfiÄ Ë pOMëW" W! ÊËu!UMÅUz
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Wì Ë«dëWMO˘:uJï wJ:OÅW! …Ëu! Ë …ËWïUÄ…;ñ:uÖ W"UÙ w¶fiï«“ ÍU"«Ë W! wïUÑWîUï˛:Ë;ñ
Æ†üW¶<…œ Ë p˘W8 ÍWï«˛:Ë;ñ wïU|˛

ÊbïU|WÖ«;ñ w"ñuë wëW|U|óOìUï:Ëdë©±®∫

ÊUÅUÄ Ë œdë :vÇ ÊUO"W8 ÊUëWOOIOMOã s|«“ g:OÄ ¸U< ≥µ∞∞ U" ≤π∞∞
ÊUëWM|;ñuè W§O"Wë ñW<Wì WM:|Ë Í…u:OÅ W! Wë UM:OÙ«œ ÊUOMO<Ëuï ÊUëWO|ñWîu<

Æ«d<Ëuï…œ
X<«;ñ :u! …ËWÄWÇ Wì Wë «dM:OÙ«œ pO¶:Oï:uã ÍU§HOìWz s|«“ g:OÄ Í ±∑∑µ w˘U< Wì

Æ«d<Ëuï…œ
ÊU??Ifi:O??z ñW< W??ì 5Ç W??ì 5<Ëu??ï s??|d??¶??ï:u??ë s??|«“ g:O??Ä Í ±¥∞∞ w??˘U< W???ì

Æ…ËW"…Ë«ñ“:Ëœ
Æ…Ë«d<Ëuï U|ñu< Wì ¢·ñUF*« …dz«œ¢ 5îWëW| s|«“ g:OÄ Í ±≤∑∞ w˘U< Wì

†WîËuJ4 :u! 5Ç Wì X<:uÄ Í…ñ«bOz 5îWëW| 5|«“ gOÄ Í π∞∞ w˘U< Wì
Æ…ËW"…Ë«dë

Æ«dM:OÙ ñUëW! d:OMîU|WÄ uë…Ë d":uë ñU3 ÂWëW| :u!  s|«“ g:OÄ Í ∑∑∂ w˘U< Wì
uë…Ë é<Wz W! ÊU| :vÄ W! ˜:Ëdî ñU3 ÂWëW| :u! s|«“ g:OÄ Í ≤∞∞ w˘U< Wì
W?ì ÊU?ëW?˘«ËW?Ù Í…ËW?M?¶<«u?Ö :u?! W??ë …Ëu??"U??Ù ñU??ëW??! 5Ç Ë dfiO??î W??ì d:O??M??îU??|W??Ä

Æœdë…œ ÊUOM:O"«ñW" d" wëW|W~¶fi:|Ë :u! …ËWëW|W~¶fi:|Ë
ÆUM:OÙ«œ ÊUO¶<:uÄ w|ñ«“u~"Wîe8 ÊUëWOïUï:u| wM|«“ Í ±¥ wìU< Wì

 ≠ Ê:uì ÍUfi" s|«“ Í ±∞µ w˘U< WìTsai LunÆUM:OÙ«œ Í“WäUë 5Ç Wì ≠
ñ«œ w§ìUè ñW< Wì ÊUëW¶OÄ Wë ñ«œ ÍWïU‹ÄUÇ 5îWëW| s|«“ Í ≥∞µ w˘U< Wì

Æ«dë :vÇ ÊËu!«dïWJ˘WÙ
Æ†ËWëñ…œ UÄñËWz Wì WîUï˛:Ë;ñ ±¥µ∞ w˘U< Wì

 U|b:OÄuJ|Ë ©±®
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 ≠ ¯d??§??M:O???"u???Ö e???ï:u???3 ±¥µµ w???˘U< W???ìJohannes GutenbergÂW?ëW??| ≠
ÆUM:OÙ«œ wM<Uz ÍWïU‹ÄUÇ

 ≠ @|eáOì ÍËUï W! Wï«˛:Ë;ñ ÍWîUï˛:Ë;ñ 5îWëW| ±∂µ∞ w˘U< WìLeipzig≠
ÆËuÇñ…œ

 ≠ ÍdM:OÙ n:|“:u3 ±∏≥± w˘U< WìJoseph Henrywã«dÖWìW" ñU3 ÂWëW| :u! ≠
ÆUM:OÙ«œ

 ≠ ”ñ:uî qz:uîU< ±∏≥µ w˘U< Wì Samuel MorseUM:OÙ«œ w<ñ:uî Íœ:uë ≠
Æ†UÙ…œ ñUëW! ÂU|WÄ wïœñUï :u! Wë

 ≠ s:Ofiì:uÄ d:Oî…œöÑ ±∏ππ w˘U< Wì Valdemar Poulsen@ï…œ 5îWëW| ≠
ÆUM:OÙ«œ wfiO"UMäWî ÍñWëñUî:u"

Æ«dë ÊUë…ñ…uAOë Ê«u:Oï wï:uãWìW" w|bï…u|WÄ 5îWëW| ±π±¥ w˘U< Wì
Æ«dë :vÇ “«ËUO3 w˘UïUë W! :u|œ«ñ 5îWëW| ±π±∂ w˘U< Wì

 ≠ w< w! s:Oz wìUïUë ±π≤∑ w˘U< WìNBCËËœ wA8WÄ W! œdë w¶<…œ ≠
Æ:u|œ«ñ Í;ñ:u"

Æœdë :vÄ w¶<…œ UJ|ñWîWz Wì wï:u|eOãWìW" wA8WÄ 5îWëW| ±π≥∞ w˘U< Wì
 ≠ÊW~:O! n|“:u3 ±π≥¥ w˘U< Wì Joseph BegunÍñUî:u" ÍUÖ“…œ ÂWëW| ≠

ÆUM:OÙ«œ g8WÄ :u! w~ï…œ
Wì :u8ËW¶<«;ñ wA8WÄ Íd! Wì wï«u" wï:u|eOãWìW" wA8WÄ ±π≥∏ w˘U< Wì

Æ:Èñœ;ñ:u~! Ë :ÈdJ! ñUî:u" ÊUA:OÄ
 ≠ „ñU?î œñU?ÑñU?Ù ÍËU?ï W?! ñW?"u?O??á??î:u??ë ñU??3 ÂW??ëW??| ±π¥¥ w??˘U< W??ìMark

Is’Harvard - 1w|ñ«“u~"Wîe8 w"ñWë ËUï W"UÙ Ëu! wï…ËU8 †WîËuJ4 Wë ≠
ÆËu! w|ñUOï«“ w¶fiï«“ wJ:Oá¶<…œ WîWz Æ«bO¶AÖ

Æ†W§|U" w"ñWë W|«dÅ:Ëdã wïUÖñ“U! ÍñW"uOáî:uë ñU3 ÂWëW| :u! ±πµ± w˘U< Wì
 ≠Ê:ufiìñUë ñW¶fi:O3 ±πµ∏ w˘U< WìChester CarlsonwOÄ:uë:u":uã ÍUÖ“…œ ≠

ÆUM:OÙ«œ



25

 ≠ fë«d|“ ÍUOïUáî:uë ±π∂∂ w˘U< WìXeroxÆUM:OÙ«œ wfiëUã ÍUÖ“…œ ÂWëW| ≠
≠X:OMÄñUz ±π∂π w˘U< WìARPANET:vÄ X<…œ w¶:OïñW¶MOz Í;ñ:u" ÂWëW| ≠

Æ Ëu! UJ|dîWz w|dÖñW! w"…ñ«“…Ë wëW|…˛:ËdÄ Wë œdë
Æ«dM:OÙ«œ d:O<W<:ËdÄ:ËdJ|Uî Ë d"uOáî:uë wJfi|œ ±π∑± w˘U< Wì

≠ :uz w! ê:Oz w˘UïWë ±π∑≤ w˘U< Wì HBO≠wï:u|eãWìW" w|ñ«“u~"Wîe8 ÂWëW|
ÆUM:OÙ«œ Í…ñUÄ W!

± q:OÄWz ÍñW"uOáî:uë ±π∑∂ w˘U< Wì ≠Apple I¸Uî ËUï wïUM:OÙñUëW! :u! ≠
ÍW?~?|;ñ W?ì ÍñW<U?"ñW< w?î«d?Ö:Ëd?Ä U??J??|ñW??îW??z W??ì W??ë Ëu??! W??˘U< ÂW??ì Ë «d??M:O??Ù«œ

Æœdë :vÄ w¶<…œ …ËW¶|ôW"W<
:vÄ w¶<…œ Ê:uÄ«˛ Wì q|U!uî wï:uãWìW" w|bï…u:OÄ Í;ñ:u" ÂWëW| ±π∑π w˘U< Wì

Æœdë
 r:O?z w?! ÍU?z ÍñW?"u?O??á??î:u??ë ÂW??ëW??| ±π∏± w??˘U< W??ì ≠IBM PC≠ÂW?ëW?| Ë

Æp˘W8 W! «dÅ:Ëdã gOÄ:u¶Äô
Æ†U!…œ ËUï ¸U< ÍËUOÄ ÂWëW| W! ñW"uOáî:uë e1U" ÍñUÑ:uÖ ±π∏≥ w˘U< Wì

ÆËuÇñ…œ qÄWz wÅu¶MOëUî ÍñW"uOáî:uë ±π∏¥ w˘U< Wì
W?ì Ë :v?M:|œ X:O?ïd?¶?M?O?z w?˘Ëd?¶?ï:u?ë W?ì “«Ë U?J?|ñW?îW?z w?"W??˘Ë…œ ±ππ¥ w??˘U< W??ì

≠ wïUNO3 Í;ñ:u" «bîU$WzWWWw|«d:O8 Í:uÙ W! Ëu! Wë :v!…œ p|«œ Wì ≠
Æ«bïUNO3 Wì ÊbïU|WÖ«;ñ

ÛÛUUÇÇ ËË ffïïUUfifiMM||ññ wwïï««ññËË……œœ
¯d§MO"uÖ eï:u3 ¨±¥µ∂ w˘U< Wì©≤®≠ Johannes Gutenberg5îWëW| ≠

:ÈbïWÙ Ë qO$Wz  Í…ËWïœdëx! :u! d¶Ä Wë UM:OÙ«œ wïœdJá|U" :u! „:Ë;ñWÖ ÍWïU‹ÄUÇ
5îWëW| Æ†ËWëñ…œ «bîW|…bÑW4 Í…œW< Wì WîUï˛:Ë;ñ ÂWëW| Æ†UÙ…œ ñUëW! d" w§:O¶ë

≠wï:uì:uë ÍñUÅ Wì „:uÑx!CologneÍËUï W! Ëu! ±µπ¥ w˘U< Wì UOïUL˘Wz ≠

Æ…ËUÇñW< ÊUîWÙ ©≤®
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≠ ”WfiOO~!:uìWÖ fO|ñuëd:OîMercurius Gallobelgicus5"ô wïUî“ W! Wë ≠
ÆUOïU¶|ñW! W¶A|WÖ †WïUïW" Wë œdëñ…œ w~ïU!ËUï ñ:Ë“ Wë:uÑx! ÂWz ÆËuÇ…œñ…œ

X|“UÖ œñ:uHfië:uz ÍËUï W! ÍeOK~MOz wïUî“ W! Â«Ë…œñW! ÍWîUï˛:Ë;ñ 5îWëW|
≠Oxford Gazette ≠ X|“UÖ Ê…bïWì W! «;ñ:uÖ ÍËUï d"«Ëœ Wë Ëu! ≠London

GazetteU" …ËW"Uë ËWì Ë ËuÇ…œñ…œ ñU3 ËËœ WïU¶ãWÙ Wë Ëu! ±∂∂µ w˘U< Wì Ë ≠
…ËW|«ñe:|uÖ d"«Ëœ ÂüW! ¨ËuÇñ…œ œñ:uHfië:uz ÍñUÅ Wì ÊUA:OÄ Wì ÆX:OÇ…œñ…œ U¶fi:Oz

ÆÊ…bïWì :u!
≠ Xï«ñ:uë wK|…œ ÍWîUï˛:Ë;ñ UOïU¶|ñW! Wì Wï«˛:Ë;ñ ÍWîUï˛:Ë;ñ 5îWëW|Daily

CourantÆËu! Â«Ë…œñW! ¸U< ≥≥ Í…ËUî :u! Ë ËuÇñ…œ ±∑∞≤ w˘U< Wì Wë Ëu! ≠
w???ï˛ 5îW???ëW???| ¨W???|W???îU???ï˛:Ë;ñ ÂW???z ÍñW<Ëu???ïñW< W???ë WAO???ë«;d$ñW< w???J:O????¶Å

≠X:OìUî X:O!«eOìWz w/U8 ÍËUï W! «œËËó:Oî u:Oï Wì Ëu! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñlizabeth
MalletÆ≠

UUJJ||ññWWîîWWzz
ÍñWM:OÙ«œ ¨UOïU¶?|ñW?! ÍU?O?O?ï:u?ì:u?ë W?ì Ëu?! p:OÅW?! ÍW?"U?ë ËW?ì ‘U?J?|ñW?îW?z W?ì

Í…œ sHO¶< ÍËUï W! Ëu! w<Wë WïU‹ÄUÇ ÂWëW|©≥® ≠ Stephen DayWì Wë ≠
Æœd?ë :v?Ä w?¶<…œ X<Ëu?ÇU<U?î w?"W?ìU?|W?z W?ì Z?|d?§?îW??ë ÍñUÅ W??ì ¨±∂≥∏ w??˘U<
ÊU|ñ:Ë“ ÍWAOë Ë ÊËu! X<…œüU! ‘…d:Oì UOïU¶|ñW! wïUëU<U| †Uë ËWz †W§˘WÙ
5îU?º?M:O?! ÍËU?ï W?! ‘W?ï«˛:Ë;ñ ÍW?îU?ï˛:Ë;ñ ÂW?ëW?| Æb?ïU?I?˘u?8…œ ÊU??ëW??îU??ï˛:Ë;ñ :u??!

pO¶fiî:Ëœ bïWz s:|ñ:uã †:u! f:OfiM:|ñ:uë:uz f|ñWÙ ¨…Ëu!
W|WîUï˛:Ë;ñ ÂWz
w"W˘:uî wïËu!Wï Í:uÙ W! ±∂π∞ w˘U< Wì …ñUî˛ „W| wïËuÇñ…œ ‘UÄ Wì UOïW"

 Æ«dOÖ«;ñ X<uÇU<Uî ÍU<U| w:OÄ W! ¨ñUë
d¶ì “uOï 7<:u! ÍËUï W! d" vëW|WîUï˛:Ë;ñ©¥®≠Boston News-LetterWì ≠

…ËUÇñW< ÊUîWÙ ©≥®
 …ËUÇñW< ÊUîWÙ ©¥®

- Publick Occurrences Both Foreighn and Domestick. 
Benjamin Harris - 
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w˘U< U" Ë …Ë…œdë…œ Ëx! ÍUÄËñËWz Ë ‰Uë:uì wïUëW˘«ËWÙ Wë ËuÇñ…œ ±∑∞¥ w˘U<
 Æœdë wî«Ë…œ ±∑≤≤

Ë Êb?ïU?|W??Ö«;ñ w??|œ«“U??z w??ïËu??§??îW??Ù«ñW??ã Ë ÊU??î…“ Ë †U??ë w:O??Ä W??! U??Ù…ËñW??Ù
‘U??Ä W??ì W??ïËu/ :u??! ÊË«;ñ:u???Ö gO???ïU???ëW???îU???ï˛:Ë;ñ w???O???¶:|ñ:u???3 ¨v:|ñW???ÖW???îU???ï˛:Ë;ñ
ÛUÇ …Ë…ñUÅ ≥µ Wì WîUï˛:Ë;ñ ∑∑ Wì d¶Ä ±∑∑∞ w˘U< Wì UJ|ñWîWz wO|:u8W!ñW<
W???! ˛œ Ë œd???ë…œ ÊU???|U???J???|ñW???îW???z wÅ;ñ:uÅ W???ì w???ë:u???ë«œ ÊU???OÅW???!ñ:Ë“ Ë Ê«d???ë…œ
ÊUO"UOìUî ÊUëWOOïU¶|ñW! ‘WïU?"U?ë ËW?ì †W?ïU?ïW?" W?J?ïu?Ç ÆÊËu?! ÊU?ëW?O?O?|UÅU?Ä
†W?˘:u?î w?! W?! w?ï«u?"…b?ïU?|W?ï ÊU?ëW?¶fiO?ìU?ïñ:u??3 Ë ÊU??ëW??îU??ï˛:Ë;ñ ñW< …Ëu??§??¶fi8

ÆÊWJ!ñ…œ WîUï˛:Ë;ñ
WîUï˛:Ë;ñ ≤≥¥ Wì d¶Ä Ë bïW< Í…ñWÄ w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ …ËWïUë…±∏∞∞ wïüU< Wì
Ë œdë…œ wì«ñbOã ÍWë:ËdO! Wì ÊUOOë:uë«œ WïUîUï˛:Ë;ñ ÂWz ÍW!ñ:Ë“ Æ…ËWïËu!…œ Ëx!
 ÆÊ«ñ«œW9W<UO< Ê«u:Oï wïUëWA:Oë Ë ÊUëWOO<UO< …;ñ:uÖ:uìUz ñW< …œdë…œ ÊUO¶8W3
†dÖ …Ë:u8W! v"W§|U" w"ñWë wLâO! w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ ¨…ËWïUë…±π∞∞ wïüU< Wì
U¶A:OÙ bïWÇñWÙ ¨w"Uë ÍñW<Ëuï Íd! Wì ¨r|U¶ìuã ÍñW<Ëuï wïbï«ñ“Wî«œ W!
ÊUëW˘«ËWÙ Ë Ëu! ¸UëuÇdë wO¶|ñ:u3 Ë Ëu! UÄW<Wï«œ w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ ÍU<U|
Wì ÊUëWîUï˛:Ë;ñ …ñW! …ñW! d"«Ëœ ÆËu! ñUëU< ñ:Ë“ 5<Ëuï wïUî“ Ë Ê«dë…œ wÄ:uë
‰U?MAã:Ëd??Ä Í“«u??OÅ W??! d??¶??Ä Ë b??ïW< ÊU??|…ñW??Ä …ËW??ë:Ë;ñ…ËU??ï Ë †W??!U??! ÍW??~??ï«Ë;ñ

Æs"ËWëñ…œ
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wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 ÍËËó:Oî
wJ:|;ñ:u" Wë :v"Uë Æ±π∂π w˘U< :u! …ËW¶:|ñWÖ…œ V|Ë Í;ñ:u" ÍËËóOî ÍU"…ñW<

 w:O?z q:O?z w<u?| Ë œñ:u?H?ïU?¶< ÍW?~??¶fiï«“ ËËœ Ê«u:O??ï ÍñW??"u??O??á??î:u??ë≠UCLA &
Stanford≠Ë w?O1œU?ëW?z …ñU?O?˘:u?J:O?ì w??ï«b??O??"W??îñU??| :u??! …ËW??¶<W??! …ËW??J:O??Ä Í

…;ñ:u?" ÂW?z d?"«Ëœ ÆÍd?¶?ëW?| ¸W?ÖW?ì ËU?8 w?|ñU?O?ï«“ w?M?OÅW?!«œ :u?! ÊU?ëW?O?|ñU?¶?O?K?O?î
vïUëWM:|uÅ Ë W~¶fiï«“ Wë «dë …ñËWÖ „W|…œ«;ñ W! WM:|uÅ ËËœ ÂWz Ê«u:Oï ÍW|WJâÖ
Ë †W§|U" w"ñWë ËUï …ËuÇ ñWM:OÙ;ñu<ñW< ñ:Ë“ wëWOO|«d:O8 W! Ë …ËW"dÖ Íd"

 wì “d:Oïd:O! rO" :v"Uë «dë d¶ï«Ë«dã ±π∏π w˘U< Wì w|«Ëœ ≠Tim Berners -
Lee ©±®w?J:O?˘:u?ë:u?":Ëd?Ä ¨œd?ë…œ ÍñU?ë «dfi|u< W?ì W?ë w?ïU?¶?|ñW?! w?ëW?O??O??"üËËU??Ù

ÂWz ÊUÅUÄ ÆX:|d:OM! pOã«dÖ Ë WM:|Ë «dë…œ …ËWO:|;ñ ËWì Wë œdë :vÇ ÍñW"uOáî:uë
 Æp:O˘Uî ËuîWÙ W¶A|WÖ Ë «dë dO~¶AÖ ±ππ∞ w˘U< Wì W|…“U" UO3:uì:uMëW"

 Í:uM:OK:Oz Í:uJï«“ ÍUï«“ bïWÇ ¨±ππ≥ w˘U< Wì ≠Illionis≠„W|W~:|;ñ ÊUOOï«u"
…ËWO|d¶ëW| W! v|bï…u:OÄ w|UïU< U! ñ:Ë“ …Ë…;ñ:u" ËWz v:|;ñ Wì sï«u¶! U" …ËWï“:Ëb!
Ê…ËU?8 Í…ËW?z :v?! Êd:O?M?! d?¶?ëW?| :u?! d??" w??ïU??ëU??|b??O??î Ë W??M:|Ë Ë XfiJ:O??" Ë ÊW??J??!
Æs?! ÈñU?O?ï«“ ÍU?|˛:u?ì:u?M?ëW?" w?¶fiï«“ Ë ñW?"u?O?á?î:u?ë ÍËu?"ËW?JA:O??Ä w??J:O??ïu??î“W??z
ÍñËË˛ wï…ËU8 d" wïUëW"uO¶fiïWz Ë W~¶fiï«“ Ë UOïUáî:uë Ë ÊUëWëU" UÙ…ËñWÙ
wJ˘W8 Ë …Ë«d<Uï …Ë…;ñWá˘Uî ÊU| X|U< ÍËUï W! Wë s! ÊU|:u8 wOLOz«œ Ë w"W§|U"
Wë …ËWJ:Oî«dÖ:ËdÄ w:|;ñ Wì g|ËWz ÆÊWJ! ÊUOï«œñW< …ËWïUOïUë…ñW"u:Oáî:uë Wì ÊñUJ!

 „:Ë;ñWÖ W! ≠Browser ≠W"UÙ q|WLOz ±ππ¥ w˘U< ÍU"…ñW< Wì w|«Ëœ Æ…Ë«d<Uï
;ñWá˘Uî w<…ñœWz Ë œdë …ËWëW| W! ÊUO|bï…u:OÄ …ËWO:|;ñ ËWì ñ:Ë“ wJ:OïUJ˘W8 Ë …ËW|Uë

Æw<Ëuï…œ ÊUOO|WAOÄ w"ñUë ñW< Wì ÊU| ªœñUï…œ Íd¶ëW| :u! ÊUOK|WLOz Ë
ÊbïU|WÖ«;ñ Íñ«u! ñW< …œdë Í:u8ËW¶<«;ñ wëWO|ñW~|ñUë …ËUÇñW! WM"ËWJA:OÄ ÂWz
w?ë:Ë;ñ…ËU?ï Ë s?|“W?!«œ ÊU?ë…ñËu?M< «œW?O:|u?ï U?|b?O??î ÂW??ì W??ë †W??§??|U??" W??! ÆU??|b??O??î Ë

(1) Larry Pryor, OJR Executive Editor - Online Journalism Review.
http://www.ojr.org/ojr/future/1019174689.php.
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Ë 7Å;ñ«œ Ë „:Ëe! ÍWM:|Ë Ë @ï…;ñ Ë @ï…œ wJOMëW" W! ÊËu! d"bïWîW˘Ë…œ ÊUëW"W!U!
…œdë ÊU|Ë;ñ ñUÑ:uÖ Ë WîUï :̨Ë;ñ ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ W|:u! ÆÊd:|œ:uî Ë Ëu"ËWJA:OÄ wM|«e|œ
:u! :Èuï wJ:|ñ«u?! w?ïb?ïU?I?˘u?8 w?|U?ï«u?" ñW?! W?ì w?ï:Ëd?¶?J?ìW?z w?O?ïU?ÑW?îU?ï :̨Ëñ Íñ«u?!
Ë ñ«u! WO:|uï W¶fiï«“ ÂWz ÆÊUë…“U" UO3:uì:uMëW" Ë ÊUëW~ï…;ñËU~ï…;ñ U|bOî wïœdJ˘WJ:O"
ÂW?ì g|¢g8W?Ä w?îe?O?ìU?ïñ:u?3¢ ÆÂe?O?ìU?ïñ:u?3 :u?! b?ïU?I?˘u?8 Íd?¶?ï«Ë«d?ã w?ëW?|«œËW??î
wïUëWO|bïW9W§|U" Wì :vëW| ÆbïU$uÖ Í:u8 ÂWë ÂWë Ë UîWï ‘W§:O! «œWïUM"ËWJA:OÄ
W! «b"Uë „W| Wì W|W~:OÄ s|bïWÇ wMOMO! ÊU| ÊœdJOï«œñW< ÍUï«u" W|…“U" …ñ«u! ÂWz
Ë sM:OîUï «ñUë s:|uÅ Ë †Uë wïUë…ñËuM< d¶Oz U"«Ë Æ…ñWM:OÙñUëW! w¶fi|Ë w:OÄ
ÊUëW"W!U! ÊU| ¸«ËWÙ †UëËUÙ Í:u8 w"Uë w:OÄ W! :vï«u"…œ ñWMO! ÊU| ñWM:|u8
:ÈuÖ «b"Uë „W| Wì :vï«u"…œ ñWM:OÙñUëW! Æ:vMO§! wï:u|eãWìW" wJ:Oî«dÖ:ËdÄ ÊU| wM:|u‹!
ËUï Wì ÍËuîWÙ ª…ËW¶:OM:|u‹! gOïUëW˘«ËWÙ Ë †UJ! wÑ w" Íd|W< :̈Èd~! :u|œ«;ñ Wì

Æ:È;dOÖ…œ “«ËUO3 w :̆Ë;ñ s|bïWÇ ñW"uOáî:uë ÍWÅUÅ W"«ËWë Æ«œWÅUÅ „W|
Ë WîUï˛:Ë;ñ d¶Oz Wë Ëu! «Ë ÊU|«Ë;d! ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Wì ñ:Ë“ w|«ñW! wÇñWÖWz
ÊU| X:Oïd¶MOz Ë W|…“U" W|U|bOî ÂW! X:|dë…œ :vë;ñ:u~:O3 wJO<öë ÍU|bOî Ë ñUÑ:uÖ
w?|ñU?OÅu?Ù ÂüW?! ¨ÛU?Ç Ë g8W?Ä ÍU?|b?O?î :u?! :v?ï«“…œ Ê“W?î w??ëW??O??O<d??"W??î W??!
ÊU|:u8Ë s! ñ«bÅW! «b:|uï Ë pO<öë Íñ«u! ËËœñWÙ Wì Wë œdë ÊU|«Ë ÊUëWîUï˛:Ë;ñ

ÆÊUëWO:|uï Ë «d:O8 WO|ñUJï«;ñ:uÖ :u! ÊWJ! ÍñUë…œUîUz Ë sM:O$u~!
UO<ñUÖ :u|ñUî©≤®Mario R. Garcia-≠w˘U¶Oz w~ïU!ËUï W! wïUÑWîUï˛:Ë;ñ

W! …d~! ¨:È;ñWÖUï «b˘«ËWÙ Í«Ëœ W! ñWM:|u8 «œW|…“U" U|bOî ÂWì d¶Oz Wë …ñ«œ«Ë;d!
WOO|Uï«u" ËW! WJïuÇ ¨…Ë«dëWMO˘:uJï wëWOO¶<«;ñ WîWz ÂüW! ÆW˙:|Ë «b|ñUOï«“ s:|uÅ
ñ:Ë“ ÍUO3:uì:uMëW" Ë Xfiï«“ wïUë…“U" …ñ:u3 ÍW|Uë WM"UÙ Ë V:|Ë ÍW|…ËWï«;d! :v!
Wì Wï«˛:Ë;ñ Ë ÊË«dJ:OÇ ÍñUOï«“ wïbïU|WÖ Ë 5ÅW!«œ w:|;ñ Ë “«u:OÅ UÙ…bïWÇ ¨«d:O8
wOïUÖñ“U! Ë ÂxJ|;ñ Íñ«u! Wë ñWM:OÙ;ñu<ñW< ñ:Ë“ wJ:|“«u:OÅ W! Ê«bïbïW<WÅWÖ
:u?! W?ëW?|U?"…ñW< U??O??ïW??" W??îW??z ÆW??ïËu??! p|«œ W??ì d??" wÅW??! Ê«œW< Ë w??ï:Ëd??¶??J??ìW??z

ÆU|bOL<Uî w|ñUJï«;ñ:uÖ

(2) Redesigning Print for the Web - Mario R. Garcia.
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∫…ËWÅW! :v< ñW< WïWë…œ ‘W!«œ wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 ÊU|Uï«“

±π∏∂ ≠±π∏≤ wïüU< Ê«u:Oï ∫ÂWëW| wäUï:uè ≠±
 d:|dOî e1U" w~ïU!ËUïW! ÍUOïUáî:uë ËËœ «œWäUï:uè ÂWì≠Times Mirror ≠Ë

d:|œñ X|U??ï≠Knight Ridder≠ÍU|bOî Wë œdë g:OJA:O?Ä ÊU?O?ëW?O?|ñ«“u?~?"W?îe?8
W?! Ë «b?ïU?O?ïU?ëW?˘U?î ËU?ï W?ì Ê«ñW?M:|u?8 :u?! …ËW?|«e:|u?Ö…œ …ËW?O?O?ç?O??" w:|;ñ W??ì v??ÄU??Ç

 fJ":u|b?O?Ñ≠Videotex≠wïUëWOO"ñuëuîWë ñW!W?ì W?O?|ñU?J?"W?îe?8 ÂW?z Æ«d<U?ï…œ
ÆUM:OÙ w¶fiJÅ ±π∏∂ w˘U< Wì «bîU$Wz Wì Ë Ëu!Wï Ëu"ËWëñW<

≤∞∞± ≠±ππ≥ wïüU< Ê«u:Oï ∫Â…ËËœ wäUï:uè ≠≤
…ËW¶:Oïd¶MOz w:|ñ Wì Ë …ËWïUÄ…;ñ:uÖ WM"UÙ ÍñUºO"  wJ:OìWÖUOïUáî:uë ¨«œWäUï:uè ÂWì

V|Ë wïUî“ «œWïüU< ÂWì ÆÊËu! 5~ï…“ ≠HTML≠Ë q|WLOz Ë „:Ë;ñWÖ wî«dÖ:ËdÄ Ë
@ï…œ Ë pOã«dÖ ÍU|bOî Ë w|ñUOï«“ Í…ËWM¶<«uÖ :u! wï:Ëd¶JìWz wì:uë:u":ËdÄ Ê«bïWÇ
ËuîWÙ ËUï …œdë ÍËË;ñ «d:O8 W! ñ:Ë“ wï:Ëd¶JìWz w"…ñUºO" ÆÊ«dë :vÇ :u|bOÑ Ë
ÂWì Æ†UJ! ÊU¶< Ë œ«œ p:|œñUë X|b:|dë W! wï«u¶|…œ ”Wë ËuîWÙ Ë …ËWJ:O˘Uî
Ê«ñW?M:|u?8 Ë ÊËu?! w?|«;ñ:u?8 W?! ÊU?ëW?O??O??¶fiO??ìU??ïñ:u??3 W??"W??!U??! ÍW??!ñ:Ë“ «œW??äU??ï:u??è
ÊU?ëW?"W?!U?! ÊU?ë…ñU?Ñ:u??Ö Ë W??îU??ï :̨Ë;ñ Í;ñW??á??˘U??î w??ïœd??J??O??ï«œñW< W??! w??ï«u??¶??ïU??|…œ

 Æ…ËWMM:|u‹!

…ËW| … ≤∞∞≤ wïüU< Í«Ëœ Wì ∫ÂWO:O< wäUï:uè ≠ ≥
ÍUO3:uì:uMëW" Ë X:Oïd¶MOz ¨…Ë«d<Uï bïU!œ:Ëd! Ë ‰W¶:O! wäUï:uè W! Wë «œWïüU< ÂWì
wJ:|“«dîUz …Ëu! X:Oïd¶MOz ÆwMO! …ËW|:u8 W! ÍËUÇñW! wJ:OïËuâAOÄË…ñW! w|ñUOï«“
:vÄ ÊU|…ËWz Ë Wë…ñWÖ ÊUOOÇ :vï«“…œ Ë …ËW¶:O<Uï…œ wï«ñWMO! Ë Ê«ñWM:|u8 Wë „…d|“

:̧u?ë:u?":Ëd?Ä Ë Â«d?Ö:Ëd?Ä ñ:Ë“ w?ëW?|…ñU?î˛ W?¶<W?!W?î ÂW?z :u??! ÆW??ïU??O??¶fi|u:O??Ä W??ë †«œ…œ
…Ë…ñ:u3 Ë ÊUî“ s|bïWÇ W! ÊUOïUëW"W!U! Ë :v<Uï…œ ÊUOï«ñWM:|u8 Wë Ê«dM:OÙ«œ
ÍñU?ë W?! s?"W?§?|U?" W?ë Ê«d?M:O?Ù«œ Â«d?Ö:Ëd??Ä ñ:Ë“ ÆÊW??ë…œ ÊU??O??ï«ñW??M??|:u??8 wA:O??JAO??Ä
ÊUOïUëW"W!U! ÊñUëœ ñW<Ëuï s|bïWÇ «b"Uë „W| Wì Ë wï:Ëd¶JìWz w<ËuïWîUï :̨Ë;ñ

 ÆÊUOï«ñWM:|u8 ¸WÖ Wì :v!WÙ ÊUOî«Ë…œñW! w|bï…u:OÄ Ë …ËWïWJ! …“U"



31

 ÊU¶<œñuë Wì ÂeOìUïñ:u3 ÍËËó:Oî wëW|W"ñuë
Ë «b˘WÙ ÍñW< «bïUNO3 wïU"üË ÍW!ñ:Ë“ ‘UÄ Wì ÊU¶<œñuë Wì wïUÑWîUï˛:Ë;ñ
Ë v<U??O< w??ïËu??!W??¶<W??!«Ë Ë w??|W??¶<…œd:|˛ :u??! …ËW???M:|;ñW???Ö…œ wAO???ïU???ë…ñU???ë:u???Ù

Æw"W|üWî:uë Ë ÍñËu!Uz Ë w|dO§MÅ:Ë;ñ
ÂWëW| ¨Ê«Ë«d<Uï Íœñuë wOïUÑWîUï˛:Ë;ñ wëËU! W! Wë ÊUëWOOïU8ñœW! w"U§˘Uî
dfiOî Wì wïUL<uà w"WãôW8 wî…œñW< Wì ±∏π∏ w˘U< Wì Íœñuë ÍWîUï˛:Ë;ñ
ÍW~ï:u< ñW!Wì œñuë wï«ñW<Ëuï Ë Ê«dO§MÅ:Ë;ñ ÍW!ñ:Ë“ «œWî…œ ËWì WJïuÇ Æœdëñ…œ
ÆËu!WÙ «bO˘WÖWì ÊUOOë:uëUï ÊUOïUëWãUî wïœdJ"Ë…“ Ë W"WãôW8 ËWz Íñ:Ë“ Ë r˘Ë“
W! 7<W! XAÄ W! Ë wîuJ4 wJ:OïW|ô ÊU| ”Wë wOï«uO¶AÄ :v! W! W|WîUï˛:Ë;ñ ÂWz
¨wM|Uz ¨w|…ËW"Wï ¨w<UO< w|ñ:u3Ë«ñ:u3 w"W!U! wÇñWÖWz ÆËuÇ…œñ…œ ÊU|:u8
ÂWz wïbï«ñ“Wî«œ ÍWë:ËdO! wë:Ëdë :vì ¨«dë…œ ÍœW! «b:O" w|dO§MÅ:Ë;ñ Ë «;ñËdO!
¨œdë…œ Íœñuë w!…œWz Ë w|dO§MÅ:Ë;ñ Íñ«u! w"Wîe8 Í…ËWì W~º:O! ¨W|WîUï˛:Ë;ñ
wO"W|«˛œ Ë ÊU¶fi˘WÙñW! :u! wJ˘W8 wïœdëñUOÅ:uÙ Ë dO§ëUïËË;ñ :u! Ëu! p:O˘UïWë

ÆÊUëWOOïUL<uà

ÊÊUU¶¶<<œœññuuëë ÍÍññËËuuÅÅUU!! WWìì ÂÂeeOOììUUïïññ::uu33 ÍÍËËËËóó::OOîî wwëëWW||WW""ññuuëë
¨s|W?J?! W?ïU?OÅW?ëËË;ñ w?J:O?ïb?ïUA8ËU?Ç s?|“«u?‹?! ñW?ÖW?z w?¶AÖ w?ëW?|…u:OÅ W?!
¨s|WJ! s:Oì:uÄ ⁄Uï:uè :v< W! ÊU¶<œñuë ÍñËuÅU! wOïUÑWîUï˛:Ë;ñ ÍËËó:Oî :vÅ…œ
:v< ÂWz Ë Ê“«ËUO3 wJ:O"Ë…;ñ Ë w|bïW9W§|U" wï…ËU8 Wïô:uÄ :v< ÂWì ÂUë ñWÙ Wë
wïWî…“ wJ:OM:Oì:uÄ Ídë…œ WM:Oì:uÄ ÂWz W|:u! ¨së:uëUï w"Uë :v< Í;d!ñ…œ ‘WäUï:uè
¨së:Ë;ñ…ËUïËUÙ «bïœdëœñË«ñW! Wì „W|…œ«;ñ U" bïWÇñWÙ WJïuÇ ªw"W|Uï:uÇ ÊU| :v!
Wì wA|ñUë:uÙ ÆÊ“«ËUO3 ÊUOM¶A|W~:OÄ Í…œ«;ñ Ë ÂU|WÄ Í«eäW3 Ë ñUë Í…u:OÅ ÂüW!
Í…ËW! W¶<…u:OÄ Wë s|;d!ñ…œ«;ñ w|œ«“Uz wïËu!Wï ÍW~ï:u< :u! …ËW¶:|;ñWÖ…œ ¨«œWMOâM!
w?ëW?|…ñU?!W?è Ë W?~:O?Ä w?ï…ËU?8 ÊU?| :u?8W?!ñW< w?J:O?"W?˘Ë…œ w??ï…ËU??8 œñu??ë w??ìW??Ö
ÆÍËWJA:OÄ «œ…ñ«u! ÂWì U<Uz d" wïôWÖ ÂW3ñW< X:|ñUJ! U" …Ëu!Wï WLë:u" wO<UO<



32

ÂW3ñW< ¨:v!«dïWï«b:Oáï«œ wïËu! Ë s!«dëWï ñWfi|Wî wïUëWO|œ«“Uz p:OìWÖ ñWÖWz
gOO:|;ñô ÍñUÇËËœ †WïUïW" Ë †Uë…œ WÅWÖ d¶îW¶<Uz «bO:O" w|d§MÅ:Ë;ñ wïUë…ñ«u!
wìWÖ w|dO§MÅ:Ë;ñ Ë w<UO< ÍñU! W! W¶<…u:OÄ WïUäUï:uè ÂWz w"Ë«e! w"Ë…;ñ ÆX:O!…œ
Ë w?|…ËW?"W?ï Í…ËW?ïU<ËW?Ç w?ïU?ëW?O?|ñW?~?|ñU?ë W?|:u?! Æ«œW?ïU?î…œñW< ËW??ì …Ë…œñu??ë
W?! ‘W?|…œñU?|œ ÂW?z Ë W?|W?¶<W?3ñW?! «b?ïU?ë…ñ«u??! ÂW??3ñW< ñW<W??! w??"W??|üW??î:u??ë

Æ…ËW"…Ë«œ w~ï…;ñ «bîeOìUïñ:u3 Íñ«u! ñW<Wì «dJÅUz wJ:|“«u:OÅ

ÊÊUU¶¶<<œœññuuëë WWìì ÂÂeeOOììUUïïññ::uu33 wwïïUUëëWWääUUïï::uuèè
ÆÊbïU<Uï:u8 wîeOìUïñ:u3 wäUï:uè ≠

ÆŒUÅ wïUî…œñW< Wì ÍdÖñW! w!…œWz uë…Ë ªw|dÖñW! wîeOìUïñ:u3 wäUï:uè ≠
w?O?"W?îËu?J?4 w?ï«ñË…œ Ë s?|;ñW?Ä«;ñ w?ï«b?˘W?ÙñW< ‘U?Ä w?îe?O?ìU?ïñ:u?3 w?äU?ï:u??è ≠

ÆÍœñuë

∫∫ÊÊbbïïUU<<UUïï::uu88 wwïïUUÑÑWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ wwïïUUëëWWOO||bbïïWW99WW§§||UU""
Ë ÊbïU<Uï :u8 w¶<W!Wî W! ÊËu! „:uÑx! „…Ë d¶Ä WOOïUÑWîUï˛:Ë;ñ WMÅWÇ ÂWz
Ë ñËu¶ìuë Ë ËËó:Oî Ê…ËU8 Ë “«ËUO3 wëW|…ËW"Wï uë…Ë œñuë wïËu! wïbïU*W<
Ë …ËW"Wï uë…Ë …Ë«dë œñuë Wì w˘:uJï Wë «œWïUî…œ ËWì †W§|U" W! ¨Í:u8 w~ïWÙñWã
«œ…d:O?ì Æ…Ë«d<U?ï Ë«d?ë:u?JÅU?Ä w?ëW?|…d?O??" ÊU??| d??" v??J:O??ìW??Ö w??ëW??O??O??"W??|U??îW??ë W??!
wïUî“ …Ë«ñœ ¸ËWÙ d¶Ä Ë …Ëu! “«ËUO3 wïUÑWîUï˛:Ë;ñ Í“«u:OÅ Ë ÊUëWO|bïW9W§|U"
uë…Ë wïUÑWîUï˛:Ë;ñ ñW< W¶:|dJ! eOëñW" „Wï X:|dM:O<UM! Ë :ÈdJ! †ËWJ:O3 Íœñuë
ÊUë…ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ Ë …ñU|œ «bOOïUÑWîUï˛:Ë;ñ wïUî“ Wì w˘UëuÇ;dë W|:u! ÆXfiï«“
WëWîUï˛:Ë;ñ wM|«e|œ Ë ¸«ËWÙ Ë ÊUëW"W!U! Ë 7Å;ñ«œ Í“«u:OÅ Ë WïËu!Wï ¸UMAã:ËdÄ
Wì gOïU¶<œñuë ÍñWëdOÖ«œ wïU"üË Wì ÂeOìUïñ:u3 wÇñWÖWz Æ…Ëu! w|U"…ñW< ñ:Ë“
wO"W|«˛œ Ë …Ëu! Wä…œWè Wë Íœñuë wïUî“ :vì ¨…Ëu!Wï «œËu"ËWJA:OÄ ñ:Ë“ wJ:O¶<Uz
œñuë Wë W~M|dÖ Í…ËWz Æ:vM:O0 w|ËËbM|“ W! w"W|uOï«u" U¶A:OÙ ¨…Ë«dë WïW|ôWîWÙ
Ë ÊU???ë…Ë«d???M:O???ÄW<«œ WA:O???ë Ë w???î…œñW???! w???ïU???ëW???~???ïW???¶<U???z Ëu???îW????Ù Í«;ñ…ñW<
«bAOïUÑWîUï˛:Ë;ñ Íñ«u! Wì Í:u8 wá<Wz Ë …uOï«“Wï d¶îWë Í:u8 ¨wïUëWO|;ñuëuîWë



33

ÆXO! gOîWë bïWÇñWÙ X:|ËWëWï «ËœW! «bÅ…ñ«u! ËWì …Ë«œ v˘ËWÙ Ë …ËËbï«“W!

ŒŒUUÅÅ wwïïUUîî……œœññWW<< WWìì ÍÍddÖÖññWW!! ww!!……œœWWzz uuëë……ËË ww||ddÖÖññWW!! wwOOïïUUÑÑWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ
Ë «eäW3 W! ÊËu! W"UÙ Íñ«bëWÇ wÅ;ñ:uÅ ‘UÄ Wì WOOïUÑWîUï˛:Ë;ñ …ñ:u3 ÂWz
Wì …Ëu! Íó" wë:Ë;ñ…ËUï W|:u! Ë …Ëu! ÍWï«ñUJO|dÖñW! wJ:O$UîUz Æ…u:|uï wJ:OîU|WÄ
…Ëu! d¶îWë ÍWïUOO¶fiï«“ w"W!U! Æw|dÖñW! w!…œWz Ë wO<UîW4 w˘«ËWÙ Ë ÊU¶<«œ
Ë …Ëu!Wï p:O<Wë ËuîWÙ :u! Æ…Ë«dë ÊUëW˘«ËWÙ Ë ÊUë…Ë«œËË;ñ ñW< Wì eOëñW" d¶Ä Ë
ÍW|Uî …Ëu!…œ Ë …Ëu! ⁄U<U| «œñUÅ ËUï Wì Æ…Ëu! wï«ñ«œ«ËWÙ Ë WÖñWLA:OÄ :u! UOïW"
…ËW"WîËuJ4 ÊW|ôWì ÊU| ªU!«dë «dJÅUz ñWÖWz wï«ñWM:|u8 :u! ÍñW<…œñ…œ Ë s"dÖ
wJ:OìW~ë:uÑö! 5:O˙! :Èdë…œ Ë …Ëu! p<W" ñ:Ë“ wï«ñWM|u8 ÍWï“U! W|:u! ÆU!«ñ“:Ëœ
wÅWï«ËWz Æ†üW¶<…œ W! ˛œË ñUJ¶fi˘WÙñW! w"W§|U" wJ:OÄËËdÖ W! WïËu! †W§|U"
UOïW" ÆÊËu!Wï wïUÑWîUï˛:Ë;ñ wï«Ë«dã wJ:OïËuî“Wz wï…ËU8 …ËËœdë «b:O" ÊU|ñUë Wë
wî«Ë…œñW! Wì WïËu!ñWM˘UÄ d¶Ä “:u< Ë X<WÙ Wë ÊËu! X8W!:u8 ÍñW<Ëuï :ÈbïWÙ
:u! U" WïüUMAã:ËdÄ „Wï …uOï«“ ÊUOOïUL¶AOï w|“:ËdOÄ wJ:OëñWzW! Ë ÊUOïUë…ñUë
ÍËu?"ËW?JA:O?Ä Í“«d?îU?z w?ï…ËU?8 W?ë …Ëu?! «bAO?J:O?"U?ë W?ì W?îW??z ÆÊW??J??! ñU??ë …ñU??Ä
Ë †Uë gOïUë…Ë«dJÑx! ñU3 ñ:Ë“ Ë ÊËu!Wï Xfi|u:OÄ ÍW¶<…ñWë ÊU| wïWîWÄUÇ

ÆËu!Wï ÊU|Ë«dJ|ñU|œ wM:|uÅ

ÍÍœœññuuëë wwOO""WWîîËËuuJJ44 wwïï««ññËË……œœ ËË ss||;;ññWWÄÄ««;;ññ wwïï««bb˘̆WWÙÙññWW<< ‘‘UUÄÄ wwOOïïUUÑÑWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ
w??|œ«“U??z ¨w??˘U??î:u??8 w??"üW??¶<…œ w???ïËu???!d???O???~???îU???èW< Ë s???|;ñW???Ä«;ñ ‘U???Ä W???ì
Ë ñU?Ñ:u?Ö Ë W?îU?ï˛:Ë;ñ ñ:Ë“ w?ëW?|…ñU?î˛ w?ïËu?§?J?|«œ W?ì Í:u??Ù …Ëu??! ÍñW??ÖW??îU??ï˛:Ë;ñ
Ê«œW< w?ïËu?§?J?|«œ W?ì Í:u?Ù …Ëu?! w?ïU?ÑW?îU??ï˛:Ë;ñ w??î˛ËñË ÆÊb??ïU??|W??Ö«;ñ ÍU??Ö“…œ
Ë w?!e??4 Ë w??îu??J??4 w??O??îñW??ã ÍU??Ö“…œ w??ïËu??§:O??Ç Ë ÊU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ Ë W??îU??ï˛:Ë;ñ
Ë wM?O?! …Ë:u?8 W?! Íd?" w?J:O?§?ìU?è Ë r?â?O?! Íœñu?ë ÍU?|b?O?î ÆËx?!ñW?! w?ïb?ïU?|W?Ö«;ñ
:vÄ Íñ:Ë“ ÂüW! ¨†ËWJA:OÄ d¶OïUëWî…œ ÂW3ñW< Wì d¶Ä Íœñuë wïUÑWîUï˛:Ë;ñ
∫u???ë…Ë w:|;ñ W???M???"U???Ù WA|ñU???z :Èb???ïW???Ù Ë †U???Ù …ó:|Ëô…ñW???Ö wÅËu???" W???ë Ëu???ÇW???ï
W?! ÊU?ïU?ÑW?îU?ï˛Ë;ñ w?ïËu?!U?MÅU?zU?ï Ë w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ïU?ëU<U?| w?M?¶fi‹:|u?~?¶AÄ

©≥® vï«“ñU! vèU<



34

Ë …ËW?"üW?¶<…œ Ë »e?4 Íô W?ì U?|b?O?î w?ïœd??J??8ñ:u??è Ë w??¶fiï«“ w??O??ïU??ÑW??îU??ï˛:Ëñ
 Æ…ËW"ËWë :vì ÊUOOM:|ñWï w|ñW~|ñUë Wë ñ:ufiïU< wïbïUÄW<«œ

Ë «dï „UÇ ÍËU~ïWÙ WïUOO¶fiï«“ wOïUÑWîUï˛:Ë;ñ Íñ«u! Wì ¨…ËWA|d" wëW|ô Wì
ÊbïU|WÖ«;ñ Ë ÊËu! X<Ëñœ ÊËuî“Wz W! w¶fiOìUïñ:u3 „W|…ñW! ¨ËuÇ g:OÄ Ë…ñW!
Íœñuë ÍU|bOî ¨«bïW|U‹"ñuë wëW|…ËUî Wì Æ«dM˘UÄ d"WLë:u" wJ:OL¶fiO< Ë…ËË;ñ
:u! …ËW|«d¶<«uÖ «b|ó:|Ëô…ñWÖ w8:Ëœ Wì Ë wMO! …Ë:u8 W! ÍËUÇñW! wJ:OM"ËWJA:OÄ
:vì…Ë ¨ÊËuÇWçA:OÄ ÊUëWîUï˛:Ë;ñ Ë ÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ Í“«u:OÅ Æd"dO~îUèW< wJ:|ñU!

ÆËu"ËWJA:OÄ wO¶fiï«“ wJ:O¶<Uz W"U~! …uOï«u¶|Wï U¶A:OÙ



35

 ÂeOìUïñ:u3 ÈW<UM:OÄ



36



37

øWO:Oë XfiOìUïñ:u3 Ë WOOÇ ÂeOìUïñ:u3
ÂeOìUïñ:u3 WJïuÇ ¨…ËW"…Ë«ñbJ:Oì W˘WÙ W! Íœñuë Wì ÂeOìUïñ:u3 Í…˛«Ë ∫wMO§:O"
w?ïU?ë…ñW?ïW?3 ÂW?3ñW< …d?~?! ¨:v?ïW?|W??ÖU??ï w??ïU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ ÍU??"«Ë :v??ïW??"
W"«Ë ÊUÑ ´WîUï˛:Ë;ñ ÍWÅË ËËœ ÍW"UNJ:OÄ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ :vì…Ë ¨WïbïU|WÖ«;ñ
ÍWëWï«Ë«dã UïUî W|…˛«Ë ÂWz Æ†Uë…œ WîUï˛:Ë;ñ W! ñUë Wë W|W<Wë ËWz
W|:u! Æ…ËWîUï˛:Ë;ñ W! †Uë…œ w¶<…u:OÄ UOïW" Ë †Uë…œ d¶J<W" ÂeOìUïñ:u3
Í…˛«Ë W??ïb??ïU??|W??Ö«;ñ w??ïU??ë…ñ«u??! ÂW??3ñW< r??¶<W??!W??î W??ë ÍW???M:|uÅ ËW???ì

Æ…ËUM:OÙ ñUë W! rîeOìUïñ:u3
Wì ÊËu!ñ«œWÖUz Ë ÊUëW˘«ËWÙ Í…ËWïbM:|u8 :u! 5!…œ«;ñ ËW8 Wì Wë ÊUOOïU|W!
bïWÇ W! Ë XOïd¶MOz ñW< WMOÇ…œ gOïU| WîUï˛:Ë;ñ WM|…œ…œ X<…œ ¨ÊUëW<U!u~ï…œ
Í;ñW?á?˘U?î ÊU?| ¸«ËW?Ù w?ïU?ëWfiï«˛U?z ÂW??3ñW< W??M??|W??J??! ËË;ñ s??|ñU??ëœ „W??|W??"d??ë
Ê«u:Oï Wì Ë s|WJ! :vÄ :u|œ«;ñ ÊU| wçO" X<W!Wî ÂWz :u! 5:OÅ…œ gOïU| Æñ:u3Ë«ñ:u3
5ï«e! Í…ËWz :v! ¨s|d:|ó§˘WÙ s|ñU|“«u8 Wë Í…ËWz ¨ñ:u3Ë«ñ:u3 w˘UïWë Ê«ñ«“WÙ
¨:u?8ËW??¶<«;ñU??ï Ë :u??8ËW??¶<«;ñ ¨…œñW??Ä XAÄ W??ì ”W??ë b??ïW??Ç W??ïü«ËW??Ù ÂW??z :u??! W??ë
ËuîWÙ ÂWz ;d8 XAÄ Wì Æ…ËWL:Oz w¶<…œ WïW|W~O! U" …Ë«œ ÊUO˘ËWÙ ˛:Ë;ñWï«ËWÅ
:v!W! Wë ÊWÙ XfiOìUïñ:u3 p:|dJÅWì ¨…ËWïüUïWë ËWîUïñW! Ë ˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ
v:|;ñ W??ì @M??|d??Ö w??|ñU??O??ï«“ Ë ¸«ËW??Ù U??" ÊW??ë…œ ñU??ë W??ï«ñ…œW??M??˘:u??ë w??|ËËb???ïU???î
ÊbïU|WÖ«;ñ wJOMëW" s|d"Ëu"ËWJA:OÄ Ë X<…œñW! ÍUO3:uì:uMëW" s|d"WïUOOî…œñW<

Æñ…ËUîW3 WïW|W~O!
uë…Ë ÊUNO3 ¨ÊbïU|WÖ«;ñ w|«d:O8 Ë w|ñUOï«“ ÍUO3:uì:uMëW" wÅ;ñ:uÅ wîU$Wz Wì
W?! ÊU?ëW?˘«ËW?Ù ÊU?ëW?î…œ Ëu?îW?Ù W?ì d?¶?Ä :Ë;d?îW?z Æ…Ëu?"U?Ù :v?ì ÍW?J?â??Ö w??ëW??O:|œô
Ê«ñWMO! Ë Ê«ñWM:|u8 WM:|dïW|WÖ…œ Ë s:|dÅW!WÑ…œ ñWM:OÙ;ñu<ñW< ñ:Ë“ wëWOO|«d:O8
†UNA:OÄ ËuîWÙ Wì ÊUîUÖUz WL:Oz Wë W|…ËWîeOìUïñ:u3 w¶fiï«“ Í:uÙ W! ÆÊ«ñWfiO! Ë

Æ:v!…œ ÊUNO3 ÍñWfiï«ñW< Wì ÊUë…Ë«œËË;ñ Ë
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e1U" ÍñUÑ:uÖ Wì XOH|dÖ ”Uî:u"©±® ≠Thomas Griffith, Time magazine≠

¨:Èd<Ëuï…œ ÍW¶8…ËñW< ËWì WëW|ËËóOî Æ«d:O8 ÍËËó:Oî W"«Ë ÂeOìUïñ:u3 ¢ ∫w˘…œ
…d??~??! ¨†U??ë…œ ÊU??ëW??"U??NA:O??Ä W??ì XÅñ«“u??Ö U??O??ïW??" W??ï W??|:u??! Æ:v??!«ñU??ë W??¶fi|u:O???Ä
U¶A:OÙ «bJ:O"Uë Wì W|Ëó:Oî wïœdëñUî:u" ÂeOìUïñ:u3 Æ:v!…œ ñW< Wì wA|ñW~|ñUë

¢ ÆÊË«dëWï :uë †WIOèW4 wïUëW"UNJ:OÄ ÂW3ñW<
Wì Wë ÆWMO<Ëuï ˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ Í…ËWï«;d:OÖ Ë 5fiOçï ÍñWïuÙ ÂeOìUïñ:u3
Æw?|ñU?JA:O?JA:O?Ä Ë Ê«;ñ:u?Ö ¨Ë w?|ñU??ë…œU??îU??z u??ë…Ë X:|;ñW??Ä…œ :v??" «b??äU??ï:u??è b??ïW??Ç
Ê:u?|e?O?ÑW?ìW?" Ë :u?|œ«;ñ ¨ñU?Ñ:u?Ö ¨W??îU??ï˛:Ë;ñ W??ì W??ë ÊW??ïU<W??ë ËW??z gO??¶fiO??ìU??ïñ:u??3
¸«ËWÙ Í…ËWM¶<«uÖ Ë ÊœdJ:OÇ Wì Êñ…bO"WîñU| ÍWï«ËWz ÊU| ÊWë…œ ñUë :u8ËW¶<«;ñ
;dOÖñ…Ë Ë dÖWM:|Ë Ë ñW<Ëuï ∫uë…Ë ñWfiO! ÊU| ñWMO! ¨ñWM:|u8 :u! …ËWïUë…˛U"ñ:uÄ«ñ Ë

 Æb¶ÙÆÆÆË ñ…ËuÇ«bOÄ Ë ñWM:OÇW˘WÙ ¨Xfi|ñ:u"UJ|ñUë Ë ñWM|;ñ:uÖ Ë
Wï:u|eOãWìW" Ë :u|œ«;ñ Ë ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ ËUï ÍWï«ñUë ËWz ÂW3ñW< ÂeOìUïñ:u3
∫uë…Ë …ËWO|ñUëWÑ:ËdÅ Ë «;ñËdO! Ë ˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ wïbïU|WÖ W! 7<…u:OÄ Wë
WîUïñW! ¨WîUïñW! ÍñW!…u:|;ñW! ¨ñUJA:OJA:OÄ ¨ñWM|;ñ:uÖ ¨;d:OÖñ…Ë ¨dÖWM:|Ë ¨ñW<Ëuï
ÂUë ñWÙ Wì Æb¶ÙÆÆÆñ…ËuÇ«b:OÄ Ë ñWM:OÇW˘WÙ ¨Xfi|ñ:u"UJ|ñUë ¨ñWA:OëñU~Oï ¨ñ…ó:|;ñ«œ

Æ:v!WÙ Íñ:u3Ë«ñ:u3 ÍñUë :vÅ…œ XfiOìUïñ:u3 «œWï«Ë«d!ËUï WÅW! ÂWì
Wïü:Ë;ñ ÂWì p:OëW| :vï«u"…œ XfiOìUïñ:u3 5:O˙! :vÅ…œ «bÄUÇ wîeOìUïñ:u3 Wì
wJ:OÅW! ÊU| Êu¶< ÍñW<Ëuï ¨Ê«ñW<Ëuï ÍW¶<…œ wî«bïWz ¨ñW<ËuïñW< ∫:vMO§!
¨ñ…ó:|;ñ«œ …u:O?Çñ«u?Ç ¨ñ…Ëu?Ç«b:O?Ä ÊU?| ñW?M?|;ñ:u?Ö ¨ñWA:O?ëñU?~?O??ï ¨d??ÖW??M:|Ë ¨†W??§??|U??"

Æw¶AÖ w|bï…u:OÄ Ë VO¶ë wïœdJÄUÇ wãU¶< ¨ñUJì…ËœW3
∫:v! ñ«bÅW! «œWï«ñUë ÂWì wëW| Wì X:|ñUëœ XfiOìUïñ:u3 ¨«bA8WÄ wîeOìUïñ:u3 Wì
¨˛U"ñ:uÄ«ñ ¨Xá|dJ< wMO<Ëuï ¨dÖWM:|Ë ¨WîUïñW! ÍñW!…u:|;ñW! ¨Â«dÖ:ËdÄ wïœdJ:OÇ

 Æb¶Ù ÆÆÆ:u|bOÑ Ë @ï…œ Ë U|bOî ÍñWM|;ñ:uÖ ¨ñWM:Oç|WáÑWÙ ¨ñUJA:OJA:OÄ

(1) - http:ØØwwwÆtimeÆcomØtimeØmagazineØarticle/0,9171,951881,00  .html.
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XXfifiOOììUUïïññ::uu33 ww˘̆::ËË;;ññ
Wì ÍW?ïU?"W?!U?! ËW?! †…ñU?!W< W?O:|u?ï w?|ñU?O?ï«“ Í…ËW?M?|“:Ëœ XfiO?ìU?ïñ:u?3 w?˘Ë;ñ
:u?! 5J?îu?î w?|«d:O?8 W?! Ë w?O?¶<«;ñ W?! ÊU??|…ËW??M??¶<«u??Ö Ë 5O??¶AÖ w??|b??ï…Ë…˛ñW??!
«œW?|W?ïU?O?î ÂW?ì U?Ù…ËñW?Ù ÆW?ïU?ïW?|ô :v?! Ë W?ïU?|:u?~?¶<«;ñ w?J:|“«u:OÅ W??! Ê«ñW??M:|u??8
†…ñU!W< wïUëWOOëËuïWÙ WA:Oë W! †…ñU!W< “«ËUO3 Í«;ñËdO! Í˛U"ñ:uÄ«ñ X:|ñUëœ

Æ†UJ! “U< ÊUOO"üËËUÙ Ë †WîËuJ4 W!
 †U????J< w????Ä w<≠C.P.Scott≠ÊW|œñUÖ d?¶fi:O?â?ïW?î w?§:O?¶?ë ÍñW<Ëu?ï©≤®Wì

W! †WïUïW" ÆWïUëW˘«ËWÙ wïœdë:uë ÂeOìUïñ:u3 wë…ñW< wëñWz¢ ∫:v˘…œ «bJ:O"W!U!
W¶fi|u:OÄ WJ?ïu?Ç ¨s:|ñœ;ñ:u?ÖW?ï ÊU?ëW?¶<…ñW?ë :v?!…œ :v?! gO?ïU?O?Ö w?O<d?"W?î w?8d?ï

¢ Æ:ÈdëWï WÅ«ËWÇ W˘WÙ W! w¶<«;ñ wãUãWÅ wLâO!
w?˘U??8 :v??ì…Ë ¨:v??! 5J??îu??îU??ï WÅW??ï«ËW??ì Ë Ê«d??Ö w??ëW??|W<U??M:O??Ä W??~??ï…;ñ W??îW??z
wïœdë«dJÅUz ÂeOìUïñ:u3 wOë…ñW< wëñWz Wë W|…ËWz W|W<UM:OÄ ÂWz w|ñWÙËW3

ÆX:O! :v8dïñWÙ W! ñ…ËUîW3 :u! WïUëWOO¶<«;ñ
”u?ì Íd?M:O??Ù©≥®≠Henry Luce≠ e1U??" ÍñU??Ñ:u???Ö ÍñW???M:|ñ“W???î«œ≠Time

Magazine≠¢ Æ, d¶J|eï …ËWïUNO3 w˘œ Wì +«u¶! U" XfiOìUïñ:u3 W! ÂËu! ¢ ∫:v˘…œ
Æ†Uë…œ s:O"«ñW" «bïUëW˘«ËWÙ s:|uÅ W! ˛:Ë;ñ Ë ËWÅ Wë W|W<Wë ËWz XfiOìUïñ:u3
UÖ“…œ Ë ÊUëW<dÄñW! wfiOã:uz Ë ñËË˛ ËUï U" «bï«œ«bJ:OÄ Ë ;ñWÅ ÍWÖñW3 ËUï Wì
Ë Ë«œËË;ñ w??˘«ËW??Ù Ë :È;ñW??Ö…œ †üË W???! †üË ñU???3 :Èb???ïW???Ù ÆÊU???ëW???O???O???îËu???J???4
w"üW<…œ Íe:OÙ W! Wë rfiOìUïñ:u3 ÆÊU/Uë…ñËË˛ ËUï :u! …ËW¶:|e:|uÖ…œ ÊUëW"UNA:OÄ
WÑ:Ëdî wJîUî…œ ¨:Èd~˘WÙ ÊUëWOO¶<«;ñ ñW< Wì …œñWÄ Í;ñWÖ…œ ¨…Ë«d<Uï Â…ñ«uÇ
wïU?ëW?M?|dÅU?ï …œñU?|œ Ë w?O?ï…Ë…e:O?è ñW< W?"U?‹?! pAO?" Ë w?˘U?L?˘W?Ù ÊU?ëW?¶<«;ñU?ï
Wë †Uë…œ ñUÇUï †üW<…œ ÆsM:OîWï ÊUNïWÄ wJ˘W8 ÍËUÇ Wì Í…ËWz :u! ¸Wî:uë

(2) - Manchester Guardian.
(3) - News Media Baughman, James LÆ Henry RÆ Luce and the Rise of the

American (2001).
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Ë :vï…“…b˘WÙ «b"üW<…œ ñW<W! Æ†UJ! X<«;ñ ÊUëW˘WÙ Ë :vM:OI˘u‹! ÍñUJï«;ñ:uÖ
Ë WA:Oë ÍñUÇËËœ g|ñU3 :ÈbïWÙ WMOJîuî «œWO:|;ñ ÂWì Ë …ËW¶:O!…œ ÍËË;ñW!ËË;ñ
Ë 5ï w<«dëu1œ Wë ÍWïU"üË ËWì †W§|U" W! ¨:v§! 7Åuë †WïUïW" Ë …ó~ïW"
†WîËuJ4 ÍW"UNJ:OÄ Ë …Ë«dëWï ñWÖ:ufiî wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz Ë s|;d!ñ…œ«;ñ wãUî
Wì «œ˛U"ñ:uÄ«ñ w"Uë Wì ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Ê«œW< W! ÆWO¶fi|ñU¶OìU":u" ÊU| Íñ:u"U¶J|œ
Ë Ê«bï«bM|“ Wì Wë ÊWÙ XfiOìUïñ:u3 s|bïWÇ ¨ÊË«ñ˛uë «bïUëWO|Ë«;ñWÅ WL:|ñWÙ
Æs!…œ Â«Ë…œñW! Ë …ËWïWëUï ˚< ÂüW!  ¨Ídë…œ :vì ÊUOÖñWî ÍWÅ…;ñWÙ ÊUOJ:|bïWÙ

Æp˘W8 :u! …ËWïe:|u~! ÊUëW¶<«;ñ W˘«ËWÙ W|…ËWz ÍËUM:OÄ Wì ËuîWÙ WîWz
†W?è ¨†U?ë…œ ñU?¶??ã…;ñ ÍñW??ÖW??îU??ï˛:Ë;ñ w??èö??8W??z w:O??Ä W??! W??ë pO??¶fiO??ìU??ïñ:u??3
wëñWz WOOï …œUîUz gO"Wè Æ¯ñWî ÍWÅ…;ñWÙ Ë Ê«bM|“ ÍñËË˛ Wì …ËW¶:OîW˙<Uï
ÊU?| ÍœU?î w?"ËW?J?¶<…œ w?O?ïU?!ñu?è W?"U?J?O?! Í:u?8 w?O?¶:O<d?ÄñW?! W??ì Íó??" Ë Ê«d??Ö
wï…œ«œ Í:u8 w|bï…Ë…˛ñW! ËËñW< Wì w¶AÖ w|bï…Ë˛ñW! Æw<WëWëU" w|bï…Ë…˛ñW!
«dJÅUz ÊUëWO|u|“œ Ë …ËW¶:OM:|;ñW~! ˜:Ëdî ÍW~˘Wî:uë :u! ÊUëUÙW! :vÅ:uë…œ :v" Ë
Æñ…ËñW?Äœ«œ Ë w?O?ï…œW?î w?ëW?|W??~??˘W??î:u??ë w??ïœd??J??M??O??!«œ :u??! †«œ…œ ¸ËW??Ù Æ†U??J??!

Æ…ñ…ËñWÄœ«œ vJ:O<;dÄW! Ë W<dÄñW! vJ:|“«u‹ï«;ñ:uÖ XfiOìUïñ:u3
:u! WïUëWOO¶<«;ñ wïœdë«dJÅUz w|ñU|“«u8 Í…ËWz ÍW~ï:u< ñW!Wì XfiOìUïñ:u3
Ë †üW¶<…œ W! ñW§î«ñW! …ñ…ËUîW3 w~ï…œ Íñ…e:|ñUÄ Ë ñUJOë:uë«œ Ë ñ…ËUîW3
wJ˘W8 Wë †Uë…œ †üW¶<…œ ÍW¶<«ñUz Wï«ñUO<dÄ ËWz ñ…e:|ñUÄ uë…Ë ¨wïUëWÅËW8
:v! W! Ë WïUïW|ö:O! Ë :vï«e! ÊUë…Ë«œËË;ñ wO¶<«;ñ †«œ…œ ¸ËWÙ Ë Wë…ñWÖ ÊUOîü…Ë

Æ†UJ! Íñ…ËUîW3 wA:OJA:OÄ …uOÅ s|d¶MÅ:Ë;ñ W! ¨…ËWO|ñUëWÅ«ËWÇ Ë UïWÄ Ë ê:OÄ

∫∫ËËuu""ËËWWëëññWW<< wwJJ::OO¶¶fifiOOììUUïïññ::uu33 wwïïUUëëWWOO||bbïïWW99WW§§||UU""
:v! ‘:u8ËË;ñ ≠

:v! ñWëñUO<dÄ ≠
:v! ‚ö8Wz W! Ë ó:O§¶<«;ñ ≠

:v! Â«Ë…œñW! Ë dÖ«b:OÄ ≠
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:v! ”d"Wï ≠
:v! ñ«œWÖUz ≠

:v!WÙ wMO<Ëuï ÈUï«u" ≠
:v! ñWM:OI˘u8 ≠

:v!Wï dOÖô ≠
:v! ‘U! ÊœdJ|bï…u:OÄ Wì ≠

wïUëUï«u" ÂW3ñW< X:|ñUëœ XfiOìUïñ:u3 ¨«bïœdë˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ w"Uë Wì
w|Uï«u" Wì W~º:O! Æ:v! Ëu"ËWëñW< «bOïUë…ñUë Wì Í…ËWz :u! wM:ON! ñUëW! Í:u8
Ë w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ wïUëW~ï…;ñËU~ï…;ñ …“«u:OÅ Ë Âñ:uã Ë ÊUîe:|;ñ ÍËUÇ…;ñ Ë 5<Ëuï
w?|ñW?ÖW?îU?ï˛:Ë;ñ w?|b?ïW9W?§?|U?" :Èb?ïW?Ù ¨ÍW?ëW?îU??ï˛:Ë;ñ ÍË«d??ë“«u??8«œ w??K??|U??¶<

∫:v! W|…u:OÅ ÂW! :Èdë…œ Ëu"ËWëñW<
 ÍWë…ñUë Wì ÍË«ËW" Ë w¶<Ëñœ Ë w¶<«;ñ ≠

ÊUëW"W!U! ËUï Wì Í:u8 XfiOìUïñ:u3 w|bïW9W§|U" Ë „ñ:uî wMOM8Uz ≠
ñ:u3Ë«ñ:u3 Í…ËUÇñW< wïUM:OÙñUëW! ≠

wïUë…ñUë wïbï«;ñWÄ«;ñ Wì wëUá"WOï ≠
ñUë Í“«u:OÅ Wì Í“«u‹:|uï Ë w|ñWÖ…“U" ≠
ÊUëW"W!U! wïUëW¶<…ñWë wïËu! w˙<Wz ≠

ÆÊË«dM:OÙ ËUï «œWë…˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ Wì ÍWï«ËWz ¸WÖWì Í“:u<ËUÙ ≠
w|dOÖô Wì ÍñËËœ Ë w|:u8W!ñW< ≠
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∫«œW~˘Wî:uë Wì ÂeOìUïñ:u3 wì:Ë;ñ
Ë W~˘Wî:uë Wì ÂeOìUïñ:u3 w˘:Ëñ wïœdJ|ñU|œ :u! ÊWÙ “«ËUO3 ÍWë:ËdO! s|bïWÇ

 q?|d?O?î Ê:u?3 u?ë…Ë w?J:O?ïU<W?ë Æ…ËW?O?O<«d?ëu1œ w?L?¶fiO< W?! w?|b?ï…u:O??Ä ≠John
 Merrill≠ÍWãWfiìWã Í«e?äW?î ≠Âe?O?ìU?zu?º?O?ç?|b?M?O?z ≠w?|«d?~?ëU?" W?ë Êñ«œ«Ë;d?!

Wë Êñ«œ «Ë;d! s|ñ…ËUîW3 wîeOìUïñ:u3 wÑ«e!W! ñW< Wë d" vï«ËWz Ë WîeOì«d§Oì
wïUëWA:Oë w|WA|;ñ ÍñUë:uÙ W¶:O!…œ †UJ! w|«d~ëU" ñW<Wì eOëñW" p:OîeOì«d§Oì

Æw|WëËuïWÙ wîeOìUïñ:u3
 d??§:|Ë fëU??î≠Max Weber ≠ÍñWM:OÙ«œ wïUL˘Wz w~?ïU?!ËU?ï W?! w<U?M?˘W?î:u?ë

ñ:Ë“ Wë:ËdÑWz ÆÊUëWOO"W|UÑ:Ëdî UÙW! ÍUîWM! ñW<Wì … ¢w|WïËu/ wK:|œuî¢ w|ñuO"
W|Wë:ËdO! ËWz ñW<Wì gOîeOìUïñ:u3 wO¶:O<dÄñW! Ë „ñWz d" wïU<UM˘Wî:uë Wì

ÆsMO~ïW<…b˘WÙ
W! †Uë…œ :vÄ X<…œ …ËWOO"üËËUÙ Wì ñU3 ÂWëW| ÂeOìUïñ:u3 wO¶:|ñ«bï…ËU8
wì:Ë;ñ Æw<«dëu1œ wïœdëñ«ñWèñW! Ë ñ…ËñWÄœ«œ wëW|W~˘Wî:uë wïœdJ:OÇ w$UîUz
:u! ÊUOO?"üËËU?Ù :u?! W?O?O?Ñb:O?Ä w?|ñU?O?ï«“ w?ïœd?ëñW?!W?¶<…œ Âe?O?ìU?ïñ:u?3 w?O?ë…ñW<

q:OÑUÙ ˜öJìUÑ ÆÍñW!…u:|;ñW!:u8 wïœdë«ñUë Ë w|œ«“Uz Ë ·Uî wïbïUá<WÇ©±®≠

Václav Havel≠w??˘W??î:u??ë W??! ¯«d??Ä W??ì ±ππ± w??˘U< W??ì pO??Ç ÍñU???î:u???ëñW<
:u! Wë †WîËuJ4 Wì W|WïUî“ ËWz Í…ËWM"dÖñ…Ë :u! ÂeOìUïñ:u3¢ ∫†uÖ wO¶fiOìUïñ:u3
…ñUî:uëñW< ÂWz ¢Æ…ËËœdë †Ë…“ :vÄ Í…ËWïœdëdO! w|œ«“Uz ¨Í:u8 :u! …bïWÖUÄË;dÄ
ÍËUM:OÄ Wì ÊU|W!ñ:Ë“ Wë W"üW8 ñ:Ë“ Í…Ë«d! Ë WOO!…œWz w§:O¶ë s|bïWÇ wï…ËU8

ÆÊË«dA8W! w:OÄ …ËWÑ:Ëdî wãUî Ë w¶ÅUz Ë w|œ«“Uz
ñ:Ë“ wJ:O˘:Ë;ñ U|bOî Ë ÊbïU|WÖ«;ñ Wë …dÖWM˘WÙUÅU4 wëWOO¶<«;ñ ¨…ËW|W~ï«ËË;ñ ËWì
Wì p˘W8 UÙWï:uOKî ¨«bïUNO3 Wì ÆwJ˘W8 wïU|˛ wïœdëd¶ÅU! Wì Ê;d:OÖ…œ @M|dÖ
Wì s! ñ«bÅW! :u8ËW¶<«;ñ WïU|uOï«u" Ë WïËu! bïWîœËu< ÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz

(1)≠ Journalism Ethics and Society, David Berry.
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Wì w"W|üWî:uë Ë ÍñËu!Uz Ë w<UO< Ë wîuJ4 wïUë…Ë«ñ“Wî«œ Í…ËWïUM"UOM!
WM!…œ ¨ÊUëWëU" X<…œ W¶:OïW|WÖ…œ ÊbïU|WÖ«;ñ Wë ÍWïUO|ñUOï«“ ËWz Æ«bïUOïUëW"üË
†üW¶<…œ Í…ËWïËuÇ«b:OÄ Ë †ôW<…œ W! ñW§î«ñW! w¶AÖ Í«;ñ wïbï«˛ËËñË ÍW~ï:u<
w?M?|;ñ:u?Ö :u?! †üW<…œ ÍñW?M?˘U?Ä W?":u?! :v?˘«ËW?Ù ñU?3 ñ:Ë“ Æ«b?ïU?O?ïU?ë…ñU?|;d?! ñW< W??!
W|:u! ÆÊU<dÄñW! ÍWîU?M?ïU?L?OÅW?Ä w?ïœd?JA:O?JA:O?Ä ÊU?| Ë w?O?îËu?J?4 w?J:O<d?ÄñW?!
wèö8Wz wO¶:O<dÄñW! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Ë s~M|dÖ ñ:Ë“ ÊUëW˘«ËWÙ wO¶<Ëñœ Ë wO¶<«;ñ

Æñ…ËUîW3 :u! †WIOèW4 wïœdë«dJÅUz :u! WïUÅ ñW<Wì w"W|üWî:uë Ë w|U<U| Ë
Í…ËWM|“:Ëœ :u! WJ:|“«dîUz Æ:È;d:OÖ…œ «œW~˘Wî:uë Wì …ñËWÖ …ñWÙ wJ:O˘Ë;ñ ÂeOìUïñ:u3
Í…ËWïœdëñ«œWÖUz Ë WïUïW|ô :v! W! X<«;ñ w|ñUOï«“ Í…ËWM¶<«uÖ Ë †WIOèW4
W! W¶<…u:OÄ ñ…ËUîW3 ÍWïUL¶î Ë «Ë;d! ÍW~:OÄ ÆÊUëWA:OëW! †…ñU!W< ñ…ËUîW3
Í:u8 uë…Ë WïUë…Ë«œËË;ñ Í…ËWï«;d:OÖ Æ„ôUÇ Ë WïU|:u~¶<«;ñ wJ:OîeOìUïñ:u3 ÍUîWM!
ñWÖWz Ë WïUëU|bOî wM"ËWëñW< wKOKë WïUL¶î «œ…ñ«u! ÂWì ÆÍ;ñuëuîWë :v! W! Ë
…;ñ…ËU! W?ë Í:u?8 Íb?ïW?Ù…;ñ s?|d?¶?~?M?|d?Ö :Èe?|ñU?ÄW?ï Í:u?8 w?ïW?|ö:O?! XfiO?ìU?ïñ:u?3
ÍñUë Wì WOOÑb:OÄ ¨ÍñWÖWîUï˛:Ëñ wèö8Wz ÍUfi:|ñ w:OÄ W! Æ…ËWOO<d"Wî ËUï W"U8…œ
…ËWOOïUëWOOM:|ñWï Ë wM:|ñWz WïW?|ô W?! ÊU?ëW?3ñW?îu?ìW?Ù ÂW?3ñW< «b?O?¶fiO?ìU?ïñ:u?3

 Æ s:|dJ! WÑ:ËdÅ
sï«u"…œ XfiOìUïñ:u3 ÍË«dJîWÙ«ñWã w¶<Ëñœ Ë X<«;ñ w|ñUOï«“ W! ÊUOO"üËËUÙ

∫d¶Ä
W??ì ÊW??|U??8ó:|ñœ ÍœËu< Ë ÊW??J??! ÊU??ëW??î«Ë…œñW???! WA:O???ë ¸W???ÖW???ì W???˘W???îU???î ≠

Æ5§! ÊUëWO|ñUOï«“
Æ†WîËuJ4 wïUë…ñU|;d! Ë ñUë Wì ÊWJ! wM:|ñWz w|ñ«bÅW! ≠

ÆÊWJ! «dJÅUz ÊUOïU|˛ wï«ñ…“uÖ Ë Û«d8 ÍñU! Ë WA|ñUz Ë WA:Oë ≠
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 w<«dëu1œ Ë ÂeOìUïñ:u3
ÍWîUï˛:Ë;ñ ÊU| WîUï˛:Ë;ñ :v! w"WîËuJ4 Ê«u:Oï wïœñ«ó§˘WÙ Wì , pAÄñW< ñWÖWz

Ê:u<dH:O3 ”Uî:u" ÆÆÆÂd:|ó!…b˘WÙ ÊUOî…ËËœ Í…ËWz ÊUîu~:O! ¨†WîËuJ4 :v!
Æ†dÖ…œ wLâO! Êd:|œ:uî wîeOìUïñ:u3 Wë p:O"Uë ¨±π≤∞ wïüU< ÍU"…ñW< Wì

ñW<Ëuï Í¢ÊWLáOì d¶ì«Ë¢ wï«ËUï W! vJ|ñWîWz w~M|dÖ wO"W|U<Wë ËËœ ≠Walter
Lippmann·Ëu<WK|Wã Í ¢w|ËËœ Ê:u3¢ Ë ≠ John Dewey≠Ëu! ÊU|;dîu¶Aî

Í:uÙ …Ëu! …;dîu¶Aî ÂWz Æw<«dëu1œ wM"ËWJA:OÄ Wì ÂeOìUïñ:u3 w˘:Ë;ñ ñW< Wì
W?! «b?"üW?¶<…œ Ë W?~?˘W?î:u?ë Ê«u:O?ï W?ì Âe?O?ìU?ïñ:u??3 w??ì:Ë;ñ ÍW??ë:Ëd??O??! w??ïb??ï«˛ËËñË
Íd?J?O?ã W?ì ÊU?O?ïU?ëW?ïËu?Ç:u?!Ëd?O?! w?|“«ËU?O?3 W?ëËu?ïU?" W?ë Íb??3 ñ:Ë“ w??J:|“«u:OÅ
ËWì ÊWLáOì ñW¶ì«Ë Æ…ËW"…Ë«œ w~ï…;ñ «bïUãËu<WK|Wã Ë Ê«dO§MÅ:Ë;ñ Ë Ê«ñW<Ëuï
Ë ñ…ËUîW3 Ê«u:Oï Wì Ëu! wïUÑ…ñW! «œW"Uë ËWì ÂeOìUïñ:u3 w˘:Ë;ñ Wë Ëu! «œW|«Ë;d!
Ë Êd?Ö…œ :Èu??Ö ÊU??ëW??¶fiO??ìU??ïñ:u??3 ¨s??ç??|W??Ä…œ Ê«ñ«b??"üW??¶<…œ :v??"U??ë Æ†üW??¶<…œ
Wë Ëu! …ËWz ÍW~ï:u< ÆwJ˘W8 :u! …ËWïe:|uÖ…œ Ë ÊWë…œ XÅ«œœU| ÊUëWO|ñUOï«“
Ë W|«b¶<…œñW! Wì Wë ÊWJ! ÍñUJOÅ Wï«Ë«dã WO|ñUOï«“ ËuîWÙ ËWz ÊñUJï ñ…ËUîW3
:vï«u¶! Wë W|WÙ wÇñW¶KOã W! ÊUO¶fi|u:OÄ W|:u! sïU|:u8 ÍWï«˛:Ë;ñ wïU|˛ w˘UèñW<

Æ†UJ! :u! ÊUOïUëWO|ñUOï«“ ÍñW¶KOã
X:|ñUëœ UOïW" „Wï ñ…ËUîW3 Wë Ëu! ñ«œ«Ë;d! ·Ëu<WK|Wã w|ËËœ …Ë…d" wëW|ô Wì
…ñ…ËUîW3 Íô Wì gOïUë…ñU|;d! W¶fi|u:OÄ …d~! ¨†U~! :v" †üW¶<…œ wïUëWA:Oë Wì
Ë ¸«ËW?Ù Í…ËW?M?¶<«u?Ö W?ì …d?¶?M?|ñW?! :v?ìW?Ö ÍW?ë…ñU?ë XfiO?ìU??ïñ:u??3 W??|:u??! Æs:|ñb??!
Èñ«bÅW! Wì s! pAÄñW< Ë sM:O~ïWfi˘WÙ ÊUëW"W<UO< wîWÙñW! :v!…œ Ë ÍñUOï«“
Wë Æ«d<Uï w¶:OïuOî:uë wîeOìUïñ:u3 W! d"«Ëœ WO|ñ:uO" ÂWz ÆÊUOO"üËËUÙ wïœdJ:OÄ
ÆsM:|Ëb! †üW¶<…œ Ë ;ñ:uáfiÄ Ë ñ…ËUîW3 ÊñUëœ ÊUëW¶fiOìUïñ:u3 «œWK:|œ:uî ÂWì
Wë Êñ«œ«Ë;d! Ë …Ë…ñ…ËUîW3 Íô Wì …d"Ë«dJ:OÄ;ñ…ËU! ÂeOìUïñ:u3 ÍWJîWÇ ÂWz U¶fi:Oz
wJ˘W8 Í…ËWz :u! :v! †WîËuJ4 wïUë…Ë«ñ“Wî«œ Íd:|œËUÇ XfiOìUïñ:u3 w˘:Ë;ñ :v!…œ

ÆÊ…b! ÊUëWA:Oë :u! WïU|UÖUz ÍñU|;d! ÊñUJ!
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wMfiâëUî †d:O!:Ëñ©±®„…ËñWÙ¢ ∫w˘…œ «œe1U" fOK$Uz ”:uì ÍWîUï˛:Ë;ñ Wì
W?! ÊU?O?O?"üËËU?Ù ÂW?3ñW< u?ëU?" ¨…ËËœd?J:O?Ä ÊU?|…˛U??îU??z Ê:ufi|œU??î Ë Ê:u<d??H:O??3
Ë †«d?ë:u?¶fi|ñW?z w?¶<…œñW?! W?ì W?ë ÍW?O?|ñU?O?ï«“ ËW?z W?"U??ÖW??ï ÊU??O??¶<…œ w??|U??ïU<

 w|ñW!…u:|;ñW!:u8 ¨W|W~˘Wî:uë wïUëWMO~ï…“≠Self-governing ≠ Æ¢WMOJîuîUï
wO<ËuïWîUï˛:Ë;ñ ÍWäUM! wïËu§"ËWJ:O3 :u! wïUÑWîUï˛:Ë;ñ ÍñUë ÍñWH<u9Wz
wïUÑWîUï˛:Ë;ñ wïUëWO|œ«“Uz :vÅ…œ †üW¶<…œ wL¶fiO< Æ W~M|dÖ ñ:Ë“ WMOèW¶<«;ñ
Í“«u:OÅ Æ…ËWOOï«dLëu4 wïUëW¶<W!Wî Ë ZïUîUz W! …ËW¶O:O¶<W§! ÊU| ª†UJ! Ê…ËUÄ
ñWÖWz ÆÊbïU|WÖ«;ñ Ë wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz ñW< W"Uë…œ ñUë †üW¶<…œ ÍñU¶ã…;ñ
ÊW?L?Ö…œ W?! ¨X:O?! «b?"W?îËu?J?4 w?˘:Ëd??¶??ï:u??ë ;d:|˛ W??ì Ë Ë«d??ë Œñ:u??è w??ïU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ
¸ËWÙ Wë ‘Wï«ñW<Ëuï ËWz Æs:|dë…œ «dJÅUz †W<UO< Ë W~˘Wî:uë ËUï wïUëWOO¶<«;ñ
wÅËu" Íd!…“ W! ¨ÊWJ! ñUÖ“;ñ :u8 Wï«Ë«dÅU"«œ Ë Ë«dJ|ñU|œ W§ìUè ËWì Ê…œ…œ
7Åuë Ë Ê«bM|“ Ë ÊœdJ"uJî…œ ÍñU¶ãdÖ g|ñU3 :ÈbïWÙ Ë WM8…;ñ Ë …ËWï«bîü…Ë
:u! ÊWë…œ ñUë :vïW" ÍWï«ËWì 5¶|d! sM:Oî…œ Wë ‘WïUîUï˛:Ëñ …ñ:u3 ÂWz Æs!…œ

ÆÊUëWOO¶<«;ñ wïbï«u:OÅ Ë †üW¶<…œ Í“«u‹˘œ Ë X<«;ñUï w~ï…œ wïbïU|WÖ
X:Oï«u"…œ p:O"üË ÍU|bOî Wì ÊUî«;ñ Ë ÊUëWîUï˛:Ë;ñ Í…ËWïbM:|u8 œñË W! ˜:Ëdî
w|œ«“Uz Wë :vï«e! Ë †U§! W"üË ËWz w"üW¶<…œ wL¶fiO< W! ÍWÄ „W|…œ«;ñ U"
W|…Ë«dë ÊUëWO|œ«“Uz Í«œËWî U|Uz Æ…Ë«dë ñW!W¶<…œ „W|…œ«;ñ ı U" wïUÑWîUï˛:Ë;ñ
ÊU| …ñW!W¶<…œ ¸Wî:uë Ë „U" wïUëWO|œ«“Uz Ë w<«dëu1œ U|Uz Æ…Ë«dJ˘Ëd¶ï:uë ÊU|
Ë UÄËñËWz w|ñ:u"U¶J|œ wï«ñË…œ wïUëWîUï˛:Ë;ñ WMOï«Ë;d! ñWÖWz WïËu/ :u! ÆŒñ:uè
W?! ÊU?ëW?O?|œ«“U?z ;d??8 W??ë 5M??O??!…œ ¨fàW??! w??!e??4 ÊU??| ¨w??¶fiO??ìU??OÅ:u< w??ëu??K??!
W! …Ëu! ÊœdJ"Wîe8 ÍËUM:OÄ Wì ÍËuîWÙ Ë …ËWïËu!«d¶<W! bï…ËUï w"üW¶<…œ
w|bï…Ë…˛ñW! Ë @ï…;ñ Ë @ï…œ :vïW" Ë Ê«;dLëu4 w"ñUÄ wO"W|«œdëñW< Ë †WîËuJ4

 Æ…ËW|«e:|uÖ…œ wï«ËWz wïUëWëU"
W?îW?¶<U?z Ë W?O?O?|…ËW?"W?ïu:O?ï w?ëW??|WA:O??ë w??O<«d??ëu1œ Ë Âe??O??ìU??ïñ:u??3 w<d??Ä
Æ«bïUNO3 Wì ÊËU! U¶fi:Oz Wë ÍWïUO|ñ:u"U¶J|œ WL¶fiO< WK:|œ:uî ËW! X:|dJ! ñW<…ñUÇ
(1) ≠ Robert WÆ McChesney, in Los Angeles Times op-ed. 
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ÆÊU|WëW"WîËuJ4 wïU8ËË;ñ ñW<Wì sï«“…œ w<d"Wî W! œ«“Uz wîeOìUïñ:u3 WJïuÇ
wïUëWîUï˛:Ë;ñ Í;ñWÄËË;ñ 5Ç Ë ˚ÖËuÖ ÍUOïUáî:uë ÍWA:Oë «œWï«˛:Ë;ñ ÂWì WïËu/ :u!
ÊW|ô Wì Xfi|u:OÄ w|ñUOï«“ w˘:Ëd¶ï:uë Ë ñ:ufiïU< ñW!Wì W|WAOë ÂWz Æ…ËËœdë dOÖ«œ
…œUîUz WëËu?ïU?" ˚?ÖËu?Ö w?ïU<d?ÄñW?! Æw?ïU?O?O?"üËËU?Ù :u?! W?|…ËW?M?O?Ç w?"W?îËu?J?4
W|:u! ¨s! 5Ç w"WîËuJ4 w˘W|«;d|uÖ ˜:Ëdî wãUî Ë U|bOî w|œ«“Uz ñW!Wì WïËu!Wï
WîWz Æw˙:ON! :v3W! 5Ç ˚ÖËuÖ ÍWëW4üW!…“ UOïUáî:uë Wë W|WÙ ñ:Ë“ ÍñWÖWz
ÊU| Œñ:uè ÊbïU|WÖ«;ñ «b"üË ñ:Ë“ Wì U¶A:OÙ :vM:O*W<…œ Wë W|«dJÅUz wëW|WïËu/
WMOèW¶<«;ñ wîeOìUïñ:u3 «bïUëWO|ñ:u"U¶J|œ W"üË Wì †W§|U" W! ÆX:|dë…œ ñ:ufiïU<
w?ïËu?Ç:u?!Ëd?O?! Í…ËW?ï«b?~?ï…;ñ :v??M:O??î…œ W??ë ‘…ËW??z Ë X:|d??ë…œ ñ:ufiïU< Â«Ë…œñW??!
Ë w|dO§MÅ:Ë;ñ Í«eäW3 WïUL¶fiO< …ñ:u3 ËWì W"«Ë Wë ÆW|Wï«ËWz ÍWïUO¶fi|ñU¶OìU":u"
w"WîËuJ4 Ë »e4 wïUëU<U| Ë †W<UO< W! W¶<…u:OÄ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ Ë w<UO<

 Æñ«b"üW¶<…œ
W|…Ë…ñ…ËUîW3 Wì wïUÑWîUï˛:Ëñ w"Ë…;ñ «bO<«dëu1œ wïU"üË Wì …ËWï«ËWâ:OÄ W!
Ë Í;d:O?Ö…œ Â…ñ«u?Ç w?"üW?¶<…œ w?˘:Ë;ñ U?|b?O??î Æ…Ë«d??ëW??ï :u??îW??¶<…œ Ë †üW??¶<…œ :u??!
Ë…ñW! †WîËuJ4 Ë ÊUOO"üËËUÙ ÍWA|ñUz Ë WA:Oë ÍñW<…ñUÇ Wì …ñ…bO"WîñU|
w|bï…Ë…˛ñW! wïœdëËUÇ…;ñ UOïW" „Wï ¨†U!…œ p˘W8 W! ÊœdJ"Wîe8 ÍW¶<«ñUz
Ë ñUO¶<WÙ W"W!U! wïbï«˛ËËñË :u! †Uë…œ ñUë U|bOî ÆÊUO:Oì wë:uë«œ Ë ÊU<dÄñW!
U|bOî «bO<«dëu1œ wïU"üË Wì ÆÊUë…œdëñW< wïUëW"Ë Í…ËWM|u3 „Wï ÊUëW~M|dÖ
X:O!bïUJÅ ÍU<U| Wë W"üW¶<…œW! ˛œ WïUM:|uÅ ËWì …d~! ¨†UëUï †üW<…œ w"W|«˛œ
wJ:O¶<Uz Wì Ë :È;d:OÖ…œ d:|œËUÇ w˘:Ë;ñ d¶Ä U"«Ë Wë ¨:v!œdë †Ë…“ wJ˘W8 wãUî ÊU|
w"ËWëufi˘WÙ Ë ñU¶ã…;ñ Íñ«œWÖUz ¨†üW¶<…œ wî…ñWÙ Í…Ë…ñ«u8 uëU" “ñW! ñ:Ë“
W?"üË ÍW?ï«ËW?â:O?ÄW?! X:|;d:O??Ö…œ “:Ëd??O??Ä Ë í??O??¶??ëW??z ñ:Ë“ w??J:O??˘:Ë;ñ Ë W??ï«Ë«d<d??á:O??ì
Wì gOïU| ª:È;d:OÖ…œ wM|ñWï wJ:Oì:Ë;ñ Wë «bïUëWOO<«dëu1œ WâLOï Ë w<«dëu1œUï

Æ†Uë…œ UîuïuÅWï «b"üW<…œ wÅ:uë ËUï
ÊU| :ÈdJ! UMO!Uï …b|œ ÂWz p:O"Uë Ë «b"üW¶<…œ ËUï Wì WJ˘W8 ÍËUÇ U|bOî
wO¶<«;ñ Wì wJ˘W8 WJïuÇ Æ:vîËWè…œ †U<…ñUë ÊWJ! :u! ÊUOMO|:Ëñœ ÍWJK|ËUÇ
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Ë ñ:u"U¶J|œ Æs:|dë…œ WÅ«ËWÇ ÊUëWO¶<«;ñ ÊU| Ë sM:Oî…œ UÖUz :v! ÊUë…Ë«œËË;ñ
ËWz UOïW" Ë 7<W§! Wï«ËUÇ ËWz Wë Ê…œ…œ ¸ËWÙ ÊUëW¶fi|ñU¶OìU":u" WL¶fiO<
Wì W|:u! Æ…bïWîË“…ñUz †üW¶<…œ Wë p˘W8 ÍËUÇñW! WïW‹! Wï«œdJ¶<…œ WïW1œ
g|ñWÖWz ªÊ«œó|Ë Ë ñUëUz Ê…ËU8 wïUïUÑWîUï˛:Ë;ñ ¸WÖWì s!…œ ÊU¶<uï«œ Ë s|;dë
ÊU|ËUï Wì ÊU| ÊWë…œ ÊUO"ËuJî…œ ËU! Ë ñ:u3Ë«ñ:u3 wìWÖ“«u:OÅ W! ¨«uìWï ÊU|:u!
Ë w?|ñU?OÅu?Ù Ë “:u< Ë X<W??Ù Ë ñe??Ù w??˘:Ëd??¶??ï:u??ë U??|b??O??î Âñ«œ«Ë;d??! “W??z ÆÊW??!…œ
†«œ…œ :vÄ ÊUO|ñ«bÅuÙ Ë ÊUOïUëWãUî Wì :vM:|œ ÊU|UÖUz W! Ë …ñ…ËUîW3 w|dO§MÅ:Ë;ñ
Æ†WîËuJ4 wïUëWOO"ñuëuîWë Ë ÊU<dÄñW! wâ:OÄñW< ÊU| ÊUOïœdJ"Ë…“ w"Uë Wì
Wì U|bOî ñWÖWz Æ†Uë…œ :vÄ X<…œ …ËU|bOî Wì :v"üË :u! w|œ«“Uz Ë w<«dëu1œ W|:u!
:Èdë…œ Ë w|ñWÖWÅ«ËWÇ ÍW|Uî W¶:O!…œ †UëWï WÅWÖ «œñU!Wì Ë œ«“Uz wJ:OÅWë

ÆwïUë…œËu< Wì s! d¶Ä wïUëWïU|“
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»…œWz Ë ÂeOìUïñ:u3
 wìUMï:uë q|dO< ≠Cyril Connoly≠w|UOïU¶|ñW! ÍdÖWM8…;ñ Ë ñW<Ëuï …ñËWÖ

:v˘…œ©±®Wì ¨…ËW¶:|ñbM:|u8…œ ñU3 ËËœ Wë WJ:O"W!U! wMO<Ëuï ÍñWïuÙ »…œWz ¢ ∫
:v|…œ«;ñ U" ÊUOëËËœñWÙ wÇ ñWÖWz Æ¢ °ñU3 „W| UOïW" ÂeOìUïñ:u3 w"W!U! «bJ:O"Uë
Wì W|WÙ W¶<W3ñW! wëWO|“«ËUO3 :vì…Ë ¨…ËWMO<Ëuï Ë w|dJOã ÍñUë W! 7<…u:OÄ
wïUëW"UÙñW<W! Ë Ë«œËË;ñ Í…ËWï«;d:OÖ ÂeOìUïñ:u3 Æ …ËWîeOìUïñ:u3 Ë »…œWz Ê«u:Oï
wëW|WÇñUÄ wïbïUIìu8 »…œWz :vì…Ë ¨UïWÄ Ë ê:OÄ :v! Ë Í:u8 „…Ë WïU|˛ wFOè«Ë
Wì ñËËœ g|ñU3 :ÈbïWÙ Ë …Ë…“:u< Ë X<WÙ Ë ¸U|W8 Ë w|“U¶ïUã Wì Íó" WOO!…œWz

ÆÊUë…ËU! W¶|ñWï Ë w¶<«;ñ
Ë „U??Ä Ë Ê«u??3 ñ:Ë“ w??J:OÅË…;ñ W??! Ë †U??ë…œ U??M:|Ë ¸W??î:u??ë w???ïU???ëW???ï«˛ »…œW???z
W"U8…œ Í:u8 „…Ë ÊUë…Ë«œËË;ñ ÂeOìUïñ:u3 :vì ¨wï«ñWM:|u8 W¶:OïW|W~|…œ …Ë…œñW~:O!
¨W|U":uJ:O! Ë Ê«Ë«dã ñ:Ë“ ñeÙ Ë dO! wO|U¶ïUÄ »…œWz Wì ÆÊ«ñWM:|u8 ÍËUÇ g:OÄ
Ë :v<ËuM! …;ñWÄô s|bïWÇ :ÈË«œËË;ñ ¨p:O"W!U! ñW<Wì :vï«u"…œ ñW<Ëuï ÊU| ñU|dO!
Wì ÂüW! ¨:vM:|“U¶! Í:u8 ÍË«dëWïËUIì wá<Wz Êbï«dãWz ÍñËuM< :v! ÍñUèUz Wì
ÊU?| …ËW?¶:|;d:O?~?! :v??M??O??§??|…œ Í…ËW??ì W??~??º:O??! :v??ï«u??"U??ï Ë …ñ«œñËu??M< Âe??O??ìU??ïñ:u??3

Æ†UJ! ÊUë…Ë«œËË;ñ W! ¸WJ:O" Í:u8 wïËuÇ:u!ËdO!
ËWz Ë :vMO0 «bO"UJ:O! Wì :vï«u"…œ dOàUÅ ¨WOOï wïËu! †Uë ÍñËuM< «b!…œWz Wì
:v! W! Ë W¶fiOìUïñ:u3 Í“«dîUz s|d¶~M|dÖ †Uë :vì ¨…dîWï :v<Ëuï…œ Wë ‘W"W!U!
Ê:uë d¶Oz Í;ñWá:O" :v˘«ËWÙ ñW<W! :v|W¶ãW4 ñWÖWz Æs!…œ U"«Ë :v! ÊUëW˘«ËWÙ †Uë

Æ†«œ…œ X<…œ Wì Í:u8 wO~M|dÖ Ë :v!…œ
¨:ÈËW?ëñ…œ Í…ËW?z :v?! «b?|W?ë…ññË˛ ËU?ï W?ì w?!…œW?z w?ëW?|W??ÇñU??Ä ÍñW??M:O??I??˘u??8
Ë :vAJ?!«;ñ «b?ïU?N?O??3 w??J:|ñW??!W??ìW??ë Ë Êu??ë Ëu??îW??Ù :u??! Íd??O??! w??JAO??" :v??ï«u??"…œ
:vì…Ë ¨w!…œWz ÍWÇñUÄ s|d¶ï«u3 wïbïUIìu8 :u! …ËW¶:|“:Ëb! Xfi|u:OÄ wïUëW¶<…ñWë
:ÈñUJ! Í…ËWz :u! †UJ! s:O"«ñW" ÂUèWÅ :u! ÂUèWÅ Ë ¸Uî :u! ¸Uî :v!…œ XfiOìUïñ:u3
(1) Enemies of Promise 1938.
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U" …ËW¶:|“:Ëb! „W|…ËUÇñW< ÊU| Ë«œ…ñW< Ë †U‹! X<…œ…Ë ¸«ËWÙ wïUëW"UNJ:OÄ
Wì Ë …ËWOO<d"Wî W?"U?‹?! wAO?ïU?|˛ †W?ïU?ïW?" Æ†U?J?! g:O?JA:O?Ä w?îW?ÙñW?! :v?ï«u?¶?!

Æ«b"üW¶<…œ ¸WÖWì :v! «b:OïöLKî
uë…Ë …ËWï«;d:OÖ Ë Êbï«dãWz Íñ:u3Ë«ñ:u3 Í“«u:OÅ s|bïWÇ W! :Èdë…œ »…œWz
ÂeOìUïñ:u3 «bJ:O"Uë Wì :vM:|uM! Í:u8 w|“U¶ïUã Ë w¶fiOìU|ñ ¨ÍñWïuÙ ¨pOì:u§LO<
Ë …ËW??M??O??ï:u??Ù Ë 7Å;ñ«œ Í“«u:OÅ W??ì †U??J???! Êb???ïU???I???˘u???8 :v???ï«u???"…œ w???ÇñW???ÖW???z
ÂeOìU|ñ wïUë…ñËuM< Wì wïUë…ËU~ïWÙ :vï«u"Uï :vì…Ë ¨wïUëW"W!U! wïœdJA:OJA:OÄ
ÍUîWM! Wë wO¶<«;ñ Wì ¨ËuÇñ…œ W§ìUè ËWì ñWÖWz Ë :Èó:|ËUN! d"ôËWz …ËW"WIOèW4 Ë

Æ…ËW¶:|ËWë…œ ñËËœ WîeOìUïñ:u3 ÍñUë

©¥® vï«“ñU! vèU<
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«bîeOìUïñ:u3 Wì w|dOÖô
:vïW|WÖ…œ ÊUëW˘«ËWÙ Í…ËWM¶<«uÖ ÍU"«Ë U|bOî Ë ÊbïU|WÖ«;ñ Íñ«u! Wì w|dOÖô
X<WIïWz W! d:OM˘«ËWÙ uJ˘W! ¨ÂU|WÄ ÍñWM:O|WÖ uë…Ë d:OM˘«ËWÙ w˘:Ë;ñ ÍWï«ËWâ:OÄ W!
W¶:OM8Uz…œ Í:u8 wO<WëWëU" wMOï«Ë;d:O" gOïU| ª†Uë…œ WëW˘«ËWÙ Wì ÍñUJ¶<…œ
ËW! p˘W8 Í«;ñËdO! wM|;ñ:uÖ Í:uÙ W¶:O!…œ Wë wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w"W!U! ÊU| ¸«ËWÙ u:Oï
wOïW|ö:O! ÆW|Wë…d:OM˘«ËWÙ wïUNïWÄ Ë «dJÅUz Í«bM:O3Wz ÍœËu< Wì Wë ÍW|U¶<«;ñ
Ë wO<UO< È:u¶<WÄW˘UÄ :v! W! :vï«u¶! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Wë :vïW|WÖ…œ …ËWz ÍU"«Ë U|bOî
Í…ËWz :v! …ËW"UJ! Ëx! Í:u8 „…Ë wïUëWOO¶<«;ñ Ë ˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ wO"W|üWî:uë

ÆÊWJ! :vOÄ ÊU| †UJ! ÊUO|ñUJ¶<…œ
Æ…Ëu! p|«œ Wì wïWîWÄUÇ wïËuÇñ…œ ÍU"…ñW< Wì «bïbïU|WÖ«;ñ Wì w<UO< w|dOÖô
ñU3 ñ:Ë“ ¨ÊUëWîUï˛:Ë;ñ wïœd!…u:|;ñW! Ë ÊUëWïU‹ÄUÇ ÍËuâ:O" wïËu!ñ:Ë“ ñW!Wì
…ËWA|d" wëW|ô Wì Æ…Ëu! «œbïWîW˘Ë…œ wÄËËdÖ :ÈbïWÙ w"Wîe8 Wì ÂeOìUïñ:u3
w$UîUz :u! …Ë«dM:OÙ ñUëW! …bïWÖUÄ:ËdÄ wJ:OîeOïUJOî uë…Ë :u|œ«;ñ Ë Ê:u|eOãWìW"

Æw"W|üWî:uë Ë w|WAOÄ ¨w<UO< ÊU| w<WëWëU"
W???"üË W???ì †W???ïU???ïW???" W???|W???Ù w???ïËu???! …ËW???ïU???ëU???|b???O???î ÂW???3ñW< W???ì w???|d???O???Öô
W! U|bOî wïUëUOïUáî:uë ‰“ Ë †W§|U" w"ñWë Wì WJ:OÅW! U|bOî Wë «bïUëWOO<«dëu1œ
¨“uOMfië:uã ¨s:Oz s:Oz w<  WïËu/ :u! ÆsM:|;ñu<…b˘WÙ ÊUOïUë…ñUë ÊU|:u8 ÍœËu< w:OÄ
«Ë ÊUOïUëWO|bï…Ë…˛ñW! ñU3 ñ:Ë“ Ë sïU|:u8 Í«bM:O3Wz wï…ËU8 Æb¶ÙÆÆÆ w< w! ÍWz
ÊU?|:u?8 w?O?"W?|«˛œ :u?8U?| ª:u?8ËW?¶<«;ñU?ï ÊU?| :u?8ËW?¶<«;ñ v?|d?O?~??¶AÄ W??ë X:|“«u??8…œ
ÍWïUOïUáî:uë ÂWì Wë ‘WïU¶fiOìUïñ:u3 ËWz ÆÊ;d§!ñ…œ :vïW|ô ÊU| :v<Wë W! ñW§î«ñW!
ÊUOM:|uÅ UMOÖWz ¨ÊWJ! ñU¶ã…;ñ Wï«ËWz w"W<UO< w:OÄ W! W¶fi|u:OÄ ÊWë…œ ñUë «œU|bOî
ÊU| ñWM:|u8 w|bï…Ë…˛ñW! Ê«u:Oï Wì :v!…œ XfiOìUïñ:u3 Wë W|«œ…d:Oì Æ…ËW¶:O!Uï :ÈËWì

°:Èd:|ó§˘WÙ ÊUOJ:OëW| ÍWëUOïUáî:uë w"W<UO< wïœdëË…Ë;d|WÄ
:u?! W?ëW?"W?!U?! W?! †…ñU?!W< «;ñËd?O?! w?M?|;d?!ñ…œ Ë …ËW?ï«;d:O?Ö w?ïU?î“ W??ì 7ÅW??~:O??"
W! ÊUëW"W!U! Ë ¸«ËWÙ Wì “«ËUO3 Í…ËWï«bJ:Oì Í:uÙ W¶:O!…œ Ë …“«ËUO3 ÊUëWëU"
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Ë ¸«ËWÙ Ë ÊUëWA:Oë ñW<Wì ÊUî«;ñ Ë XÅ«œñW! WJïuÇ ÊUëWO|ñUJOÅ W"W!U! †W§|U"
5ìd! eLO3 ÍW"Ë :vÅ…œ W|:u! ÆWOOï :u! ÍñËuM< ÊUëWç|WÄ©±®

:v! X<«ñ „W|…œ«;ñ U" ¢ WOOï …Uïu~:O! †Wè ÊUî“ ¢ ∫:Èó:O!…œ Wë
ÊËuÇ:u!ËdO! wM|;d!ñ…œ ÍUîWM! Ë …ËWï«b~ï…œ WJïuÇ :v! ÊW|ö:O! :vï«u"Uï ÊUî“ Ë
:u! Wë W|WÙ Íd¶~M|dÖ wJ:O|W~:OÄ ÊUî“ ¨«bOïUÑWîUï˛:Ë;ñ Wì ÆW¶fiOìUïñ:u3 Íb|œ Ë
W?|:u?! Æ…ËW?¶:|ËW?ë…œ :v?ì Íb?O?3 ñ:Ë“ w?îU$W?z w?ï«ñW??M:O??ÙñU??ëW??! Ë Ê«d??Öñ…u??˘«ËW??Ù
…ËWOO|U|ñË W! ÊUOïUëWç|WÄ Ë Ê…b! ÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ wïUî“ W! w~M|dÖ Wë W¶fi|u:OÄ
wïUëWÅW! ÂW3ñW< Wì ÊUëWç|WÄ wïœñ«ó! Ë ÊUî“ wïUM:OÙñUëW! ÆÊWJ! d:|ó§˘uÖ
Í:u?Ù W?M?!…œ ÍW?ïU?ç?|W?Ä ËW?ì W?O?O?Ñb:O?Ä Ë W?|W?Ù w?"W?§?|U?" w?O?~?M?|d?Ö «b?îe?O?ìU??ïñ:u??3
Æ:Èe:|ñUá! Í:u8 ÊUÑWîUï˛:Ëñ ¨ÊËu?§?O?ìU?4U?ï ÊU?| ¨ÊËu?§:O?ìU?4 ÂW?ë ¨ÊËu?§:O?˘U?4œW?!
ñUë W! ñUëU< Í…˛«ËW¶<…œ ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Wì ñ:Ë“ Wë WOOë…ñW< vJ:|ñUë:uÙ WîWz

ÆÊW!…œ
∫∫ss||WWJJ!! ss::OOìì::uuÄÄ ……ËËWWJJ::OOÅÅWW!! bbïïWWÇÇWW!! ««œœ UU||bbOOîî WWìì ww||ddOOÖÖôô ::ÈÈddëë……œœ

 ≠±ww<<UUOO<<:u?8U?| w<U?O< w?J:|Ë«ñu:O?ìU?Ä ÊU?| w<U?O< w?J:O?"ñU?Ä :u?! w?|d?O??Öô ≠
Æp:O"üW¶<…œ ÊU| »e4 w"W<UO<

 ≠≤ww||……ËËWW""WWïï ¨̈ ÍÍ““WWÖÖ……;;ññWë ÍWïU"üË ËWì †W§|U" wJ:|“WÖ…;ñ ÊU| …ËW"Wï w|dOÖô ≠
Æd" wJ:O"üË Wì 5"üËËUÙ Ë “WÖ…;ñËUÙ ÊU| sJOM"Wz w¶ìuî wï«u¶AOï«œ

 ≠≥wwMM||UUzzÆË«dJ:OÄ«Ë;d! wM|Uz w|ñuO" Ë;ñ…ËU!ËdO! w:OÄ W! wM|Uz wïUî«;ñ ≠
 ≠¥ww||««dd~~¶¶<<WWÙÙ≠Sensationalism ≠w?ïœñU?î˛ @M?|d??Ö Ë Êœd??ëU??M:|Ë U??"«Ë

Í“:u< Ë X<WÙ wïbï«˛ËËñË :u! Í:u8 Wì d"“ñW! ñ:Ë“ wëW|…œ«ñ Wì ÊUëW˘«ËWÙ
wïbï«˛ËËñË w¶<W!Wî W! w|U<Uz w˘«ËWÙ :ÈbïWÙ W! Ê«œ w~M|dÖ ÊU| ÆwJ˘W8

Æp˘W8 Í“:u< Ë X<WÙ
 ≠µÊÊUUëë……óó::||uu"" ËË 55ÇÇd¶Ä ¸Wî:uë wJ:|ó|u" Ë 5Ç ÊU| ‰:uÄ W! Ê«œ w~M|dÖ ≠

U" d¶Ä ÊUëW"«dë:u¶fi|ñWz wïUëW˘«ËWÙ W! Ê«œ w~M|dÖ ¨WïËu/ :u! d" wï«ËWì

James AÆ Berlin”
“Rhetoric scholar 

(1) http:ØØwwwÆrhetoricaÆnetÆ
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Æ†Wî«ñ…œ ÂWë Ë ñ«˛WÙ wMOÇ wïUëWA|ñUz Ë WA:Oë
 ≠∂wwïïUUÖÖññ““UU!!†W§|U" w"ñWë ÊU| UOïUáî:uë :ÈbïWÙ w˘«ËWÙ W! Ê«œ w~M|dÖ U"«Ë ≠

U?Ù…ËñW?Ù ÆU?O?ïU?á?î:u?ë :Èb?ïW?Ù ÍœËu< :u?! W?ïU?ëW?˘«ËW??Ù w??ïb??ïU??"W<U??O< ÊU??|
ÍW¶<…ñWë uë…Ë U|bOî «œ…d:Oì ÆwïUÖñ“U! ÍüUë :ÈbïWÙ :u! Êœdë…bïWÖUÄË;dÄ

Æ:v!…œ ñ«œW|UîñW< ÍœËu< Wì wO!U|;ñ«“U!

∫∫ÍÍddÖÖ……œœ ::uu88 WWìì ……ËË……ññ««uu88 ÍÍWWïïUUOO||bbïïWW99WW§§||UU"" ÂÂWWìì ÍÍbbïïWWÙÙ ÍÍddOOÖÖôô©©≤≤®®

 ≠««ËËWW"" ÍÍddOOÖÖôôÆ†Uë…œ ÍWëW!e4 Wì Ë«ËW" wO¶Aá˘UÄ Wë wO!e4 ÍU|bOî uë…Ë ∫Ë
 ≠∫∫WW??ïïWW??||öö??ëëWW??|| ËË ww??""WW??||««““::uu<< ww????||dd????OO????ÖÖôôËU?ï W?¶:|d?M??8U??£??! :v??ïW??|ô Í«;ñ :v??ïW??"

Æ:ÈdJ! :vì w|dO~¶AÄ Ë «œWë…˛U"ñ:uÄ«ñ
 ≠∫∫@@ïïWW<<ËËUUÙÙUUïï ÍÍ……œœññ««óó§§˘̆WWÙÙpAO" Í…ËW£:O! :ÈdO~!ñ…Ë :vïW|ô Í«;ñ Ë í|WÄ :vïW"

Æd" wïUëWïW|ô Í«;ñ ËdO! ñW< W¶:|d‹!
 ≠∫∫@@ïïWW<<ËËUUÙÙ wwJJ::||ññUU||;;dd!! WWìì ww||ddOO~~AA::OOÄÄ ww¶¶fifi||ËË ÊÊUU|| ……eeOO~~ïïWWzzW¶:O§! Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ

Ë W?ïW?|ôW?îW?Ù w??M??|;d??!ñ…œ Ë Íñ…ËñW??Äœ«œ Ë w??ïUfiëW??| w??ïb??ïU??á<W??Ç :u??! é<:u??ë
Æ@ïW<ËUÙ

 ≠∫∫ÂÂeeOO¶¶||ddOOçç||WWããÆ†W§|U" w|bï…Ë…˛ñW! :u! :vïW|ô ÊU| ”Wë Wì vë:uë«œ
 ≠∫∫ww<<WWëëWWëëUU"" ËË WW¶¶88……uuAA::OOÄÄ ww||ññUU||;;dd!!ñW<Wì @ïW<ËUÙ w|ñUJOÅ Í…ËWz :v!

Æ:v!«dë WëW"W!U!
w?ëñW?z Ë w?¶:O<d?ÄñW?! Í:u?Ù W?! Ê«ñ«œW9W<U?O< ÍW?ï«ËW?â:O??Ä W??! XfiO??ìU??ïñ:u??3
Wì Íó" Í˛U"ñ:uÄ«ñ ÊU| ÊUëW˘«ËWÙ w|ñUJ¶<…œ W! †UJ! ÍdOÖô :v!Uï ¨wèö8Wz

 ÆÍdOÖô

∫∫::vvMM::||uuïï……œœ ÍÍ::uu88 wwëë……ññWW<< ww˘̆UU88 ËËËËœœ WWìì XXfifiOOììUUïïññ::uu33 ww$$UUîîUUzz
Æ¸UMAã:ËdÄ Í“«u:OÅ W! Ë wèö8Wz Íœñ«bïU¶< w:OÄ W! ÍWë…ñUë wïbï«;ñWÄ«;ñ ≠±

(2) Media Bias Finding it, Fixing it, By WmÆ David Sloan and Lisa Mullikin
Parcell.
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Æ†UJ! ñU¶ã…;ñ …ËWï«œó|Ë W! …ËWïUO:OÄ W¶<…u:OÄ WëW˘«ËWÙ ÍWï«ËWz ñW§î«ñW! ≠≤

ÍÍddOOÖÖôô wwïïbbïïUU~~ïïWWfifi˘̆WWÙÙ
w3uì:u|b|Uz ¨…ËWïUëWOOãWfiìWã WJîWÇ ÍWï«ËWâ:OÄ W! «bîeOìUïñ:u3 Wì wÇñWÖWz
ÊW??|ôW??ì U??|b??O??î w??¶AÖ w??ëW???|…u:OÅ W???! :v???ì…Ë ¨:Èd:O???Ö…œ d???¶???îW???ë ñ:Ë“ w???J:|ñË…œ
Wë †W§|U" W! ¨…Ë«d<Uï Ë…;dÄWÇ ÊU| Ë…;d¶<«;ñ ÍËu"d~ëW| wJ:O~ï…œ W! …ËWï«dÖWM8…;ñ
UîuïËuÅW?ï …ËW?ïU?ëW?O?O<U?O< W?!e?4 w?|ñW?~?|ñU?ë d:|˛ W?ì ÊU?ëW?îU?ï˛:Ë;ñ W?ì :Èb?ïW?Ù
w¶fi|u:OÄ ¨wïœdë«dJÅUz Ë ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ wO:|;ñô wïbïU~ïWfi˘WÙ Ë …ËWM|“:Ëœ ÆÊWë…œ
W! ÍWÄ ÊUO:Oì s"dÖñ…Ë œËu< W! ÊñUëœ ÊUOO"üËËUÙ Wë W|WÙ Wï«u:OÄ ÍbïWÙ W!
ÊñUëœ wïœdë«dJÅUz :u! Wë ÍWï«ñUO<dÄ ËWì :ÈbïWÙ ÆÊñW! w|dOÖô Ë w¶<«;ñ

∫…Ë…ñ«u8 ÍWïUîWì 5¶|d! s<dá!
øWOOÇ ñW<Ëuï wO<UO< ÊU| w"W|üWî:uë ¨w|WAOÄ ÍW~:OÄ ≠

¨:vïW|ô ¨:v!e4 Wì wë:uë«œ :u8ËW¶<«;ñ Ë «dJÅUz W! WëWOOïUÑWîUï˛:Ë;ñ w"W!U! U|Uz ≠
ød" vï«ËWz wO"W|«˛œ Ë ø†Uë…œ :vëU"

W?˘«ËW?Ù ÂW??z Í…ËW??M??¶<«u??Ö W??! d:O??M??˘«ËW??Ù ÊU??| “Ufi˘«ËW??Ù ¨XfiO??ìU??ïñ:u??3 U??|U??z ≠
ø:v!…œ d" wJ:O<Wë ÊU| Í:u8 :u! w"ËWJ¶<…œ

:vë øWO:|uë Wì WëWO|dOÖô øX:|ñœ…œ ÊUA:OÄ :Èuë Wì Ë †«œ…œ WëWîU|WÄ Í…ñUÄ :vë ≠
ø :v!…œ bïWîœËu< w:OÄ

W?ëW?îU?|W?Ä U?|U?z ø†U?ë…œ g:O??JA:O??Ä w??ïU??ëW??¶??M??îu??O??ÖñW??z ÊU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ Ê:u??Ç ≠
W! Wë…ñUJÅWJA:OÄ U|Uz øW?|«b:O?" wA|d?" w?M?|;ñ:u?Ö«;ñËd?O?! :u?8U?| ªW?|W?ïW?|ôW?ëU?"
ÊUë…˛œËUÙ W¶MîuOÖñWz ÊU| †«œ…œ d" vïUëWïËuÇ:u!ËdO! W! †W˘:uî …ËWï«œó|Ë

ø†U8…œ :Èu~¶AÄ
U|Uz øÊË«dë W<UM:OÄ Ê:uÇ ¨W|«b:O" Íd" Í“«ËUO3 wMOï«Ë;d:O" WëWîU|WÄ ñWÖWz ≠
d" vïUë«;ñËdO! :u! wM:|ñWï Ë Í:u8 :u! wM:|ñWz wM|;d!ñ…œ Ë ñW¶ëUã ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ

ø†U!…œ ñUëW!
w|dOÖô ñU3 ñ:Ë“ [XfiOìUïñ:u3 w|ó:O§¶<«;ñ Ë wëUá¶<…œ Í«;ñ…ñW< ñU3 ÍbïWÙ
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w?|ñU?O?ï«“ Í…ËW?ïœd?J?Ñx?! W??|W??ï«ËW??ì W??ïËu/ :u??! Íñb??M:O??ÄW<…œ«œ «œU<U??| w:|;ñ W??ì
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(3) Tracking Propaganda to the Source: Tools for Analyzing Media Bias.
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ÂöJ|;ñ ¨ÊU¶<œñuë wïUëWîUï˛:Ë;ñ ÍWï«ËWâ:OÄ W! ¨«bïUëWOO|«ËUz˛:Ë;ñ W"üË Wì
w??"U??Ù«œ Íñ:Ë“ w??J:OÅW??! Ë ÊU???ëW???îU???ï˛:Ë;ñ :u???! W???"U???Ù«œ w???O???ë…ñW< Í…ËU???ÇñW<
ÊWë…œ ÊU8ñW" ñ:Ë“ wëW|…ñUÄ ÊUëWîöJ:|;ñ Ê…ËU8 ÆWîöJ:|;ñ ñW<Wì ÊUëWîUï˛:Ë;ñ
…ñ:u3 ËWz Æ«bïUë…ñWM:|u8;dÄ …ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ Wì ÊUOïUëWîöJ:|;ñ wïœdëËx! :u!
ÊU?îu?~:O?! †U?J?! ÊU?O?ïU?ëW?îW?ÙñW?! ñW<W?! w?M:|ñW?ï w?|ñW?~?|ñU?ë W??ë ÍW??ïU??"W??!U??!
ñUë WîWz ¨d" wJ:OM:|uÅ :u! …ËWïe:|u~! ÊUOïUëWîöJ:|;ñ WMOJîuî Ë †Uë…œ ÊU|…;ñËu"
Wë †Uë…œ ñUÇUï ñW<ËuïñW< ñU3 :ÈbïWÙ Ë WëWîUï˛:Ë;ñ w"UÙ«œ ñW< W"Uë…œ

Æ:v§! bïWîñ…ñ…“ w:Oì XfiOìUïñ:u3 W~ï…;ñ Ë †UJ! «œWëWîUï˛:Ë;ñ Wì ÍñUJï«;ñ:uÖ
dO! Wì †Wè :v!…œ :vì…Ë ¨:Èd:|ó!…b˘WÙ ñW~ïW< Ë ÊW|ô ÂUë WJAÄñW< XfiOìUïñ:u3
Ë ÍWëWAOÄ Ê«u:Oï Wì ñWÖWz Ë WïUëWOO¶<«;ñ Í…ËWM|“:Ëœ wOë…ñW< wëñWz Wë †UëWï
UM?O?ÖW?z ¨W?|…ËWA:O?Ä W?ì w?¶<«;ñ ÊU?îu?~:O?! ¨:Èd:|ó?§?˘W?Ù ÊU?O?J:O?ëW?| W?¶fi|u:O?Ä «b?O?¶<«;ñ

ÆW|U"«Ë :v! w¶<«;ñ :v! W! ÂeOìUï:u3
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ÂeOìUïñ:u3 wïUë…ñ:u3
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Ë Âe??O??ìU??ïñ:u??3 w??ïU??ë…ñW??ïW??3 ÂW??3ñW< w??ïœd??J??|ñU??|œ «œW??§:O??¶??ë ÂW??ì †W??§??˘W??Ù
s|ñUJ! U" W§:O¶ë s|bïWÇ W! w¶fi|u:OÄ …d~! Ë WMOJîuîUï wJ:|ñUë ¨ÊU|…ËWïËuÇUOÄ
wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w<U! ñW< WLÇ…œ UOïW" «œ…d:Oì Æs|WJ! ÊUOO<U! wìW<W" Ë d:O" W!
ñW< WîW‹! pAO" WOOï «œËWî Ë …ËWOOï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 gOëW|…œ«;ñ U" Ë ÛUÇ

ÆÂeOìUïñ:u3 Èd" wïUë…bïWÙ…;ñ
Íñ«u! s|b?ïW?Ç Ë …Ëu?Çñ…œ Í:u?8 w?J?O<ö?ë w?L?â?O?! W?ì Âe?O?ìU?ïñ:u?3 W?ë:Ë;d?ÑW?z
W?ì w?|WAO?Ä ÍñU?ë u?ë…Ë X:|ñU?ëœ ÊU?ÑW?îU??ï˛:Ë;ñ Æ…ËW??"…Ëu??!U??O??3 :v??ì w??O??¶:|;ñ:u??áfiÄ
:ÈËWëñW< «bîeOìUïñ:u3 wïUJOKÄ ñW< W! Ë †UJ§:OÄ X<…œ …ËWOOKÙWz wëW|WîUï˛:Ë;ñ
W?¶:O?§??! Ë ñW??M:|u??8;d??Ä Ë @ïU??!ËU??ïW??! v??J:|ñU??Ñ:u??Ö W??ì w??¶:|;ñ:u??áfiÄ Íñ«u??! W??"U??~??! Ë
wJO¶fiOìUïñ:u3 w|bïW9W§|U" ÆWî«ñUë wJ:O<ËuMïu¶< ÊU| Ëu"UN:Oì wJ:O¶fiOìUïñ:u3
:vA! Ëu! Xfi|u:OÄ ñWÖ Ë :vM:O!«;ñ «bïUë…ñ«u! ËuîWÙ Wì Í:u8 :vï«u¶! Wë W|…ËWz ‘U!
ÊUë…ñWïW3 ÂW3ñW< W! :v! UMÅUz W¶fi|u:OÄ W|:u! Ë †UJ! :vë;ñ:u~:O3 «bOïUë…ñUë Wì
w?ïb?ïU?|W?Ö«;ñ w?Ç Ë pO<ö?ë w?ïb??ïU??|W??Ö«;ñ w??Ç ÆÊb??ïU??|W??Ö«;ñ w??ïU??ëW??J??O??M??ëW??" Ë
ÊU??| ñ…ó:O??! ÊU??| ˛U??"ñ:u??Ä«ñ ÊU??| :v??! W??ïU1œ w??Ç ªËu??"ËW??JA:O??Ä Ë w??O??ï:Ëd??¶??J??ìW??z

Æ”ËuMïu¶<
ñW< W¶:|dë…œ ‘W!«œ ¨wïUëWÄ:uÄ Ë oì ËuîWÙ W! ÂeOìUïñ:u3 w¶AÖ wëW|…u:OÅ W!

∫…ËWOOë…ñW< wÅW! :v<
© ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ ® ÛUÇ wîeOìUïñ:u3 ≠±

©wçO" Ë :u|œ«;ñ ® X<Uëœ:Ëd! wîeOìUïñ:u3 ≠≤
©;ñWá˘Uî ® vï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 ≠≥
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∫ÂeOìUïñ:u3 wïUë…ñ:u3

∫s|WJ! s:Oì:uÄ W|…u:OÅ ÂW! :Èdë…œ ÂeOìUïñ:u3 wïUë…ñ:u3
w|…ËW"Wï Ë wKÙWz ÍWîUï˛:Ë;ñ ≠

w|…ËW"Wï Ë wKÙWz w˘«ËWÙ wïUëWfiï«˛Uz ≠
wîñWãUï Ë fïö|dã wîeOìUïñ:u3 ≠

ÊUëWîUM~ïUî Ë WîUïW¶ãWÙ Ë ñ«Ë:uë ≠
V:O¶ë wÄUÇ ≠

w¶AÖ Ë w|U|bOî w|bï…u:OÄ ≠
wçO" Ë :u|œ«;ñ≠

wï:Ëd¶JìWz ÍU|bOî ≠

ÛÛUUÇÇ wwîîeeOOììUUïïññ::uu33
∫…ËWÅW! ñ«uÇ ñW< WMOÅW!«œ ÊUëWîUï˛:Ë;ñ wë:Ë;ñ…ËUï :Èdë…œ

¸«ËWÙ ≠±
ñWâOã Ë †W!U! ≠≤

ñW<ËuïñW< w"W!U! uë…Ë «;ñËdO! ≠≥
ÂöJ|;ñ ¨Êu¶< ¨ÊbïU~ïWfi˘WÙ ¨ñW<Ëuï :u! WîUï ¨wMO§:O" ≠¥

∫∫wwïï::ËËdd¶¶JJììWWzz wwîîeeOOììUUïïññ::uu33
ÍW~:OÄ w:|;ñ Wì 5<Ëuï Ë ¸«ËWÙ Í…ËWïœdëËx! W"«Ë wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3
œËu< W! Ë d" vïUë…ñ:u3 Wì d"«d:O8 ñ:Ë“ wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 Æ…ËW¶:Oïd¶MOz
W! …ËËbïUI˘u8 Íñ:u3Ë«ñ:u3 wM"ËW?JA:O?Ä ¨w?|ñU?O?ï«“ ÍU?O?3:u?ì:u?M?ëW?" W?ì s?"d?Öñ…Ë
ËËœñWÙ W"UJ! ËË;ñ Í…ËWïUî :u! Wë …ËËœdë ñUÇUï wJO<öë ÍU|bOî Wë :v¶<Uz
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W! …Ëu"dÖ«œ w¶:Oïd¶MOz wO|U¶ïUÄ wï:Ëd¶JìWz ÍU|bOî Æwï:Ëd¶JìWz Ë ÛUÇ Íñ«u!
ÆX:O?M:O<U?ï…œ Âe?O?ìU?ïñ:u?3 ÍËu?"U?Ù«œ u?ë…Ë Í:u?8 W??ë Ê«Ë«d??ã ñU??~??º:O??z w??ëW??|…œ«;ñ
wM|«e|œ Ë pOMëW" W! Wë ÊËu"ËWëñ…œ Íœñuë ÍWîUï˛:Ë;ñ Ë ;ñWá˘Uî ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛

Æ…ËWOOï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 wïUÄ…;ñ:uÖ ËUï W"WïËu"UÙ WïUOî…œñW< Ë w:|uï

©µ® vï«“ñU! vèU<
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©X<Uëœ:Ëd!® g8WÄ wîeOìUïñ:u3
w??ïb??ïU??|W??Ö :u??! @ï…œ U??|ØË :u??|b??O??Ñ w??ì:u??ÄWÅ wA8W??Ä ∫W??"«Ë @M??O??¶<U??ëœ:Ëd???!
:Èdë…œ WëWA8WÄ ÍñËuM< ÆÊ«ñWfiO! Ë Ê«ñWMO! :u! :u|œ«;ñ ÊU| wçO" wïUëWîUïñW!
wJ:O"üË ¨p:OL:|ñWÙ :u! ¨Ë«dJ|ñU|œ wJ:OÄËËdÖ :u! ÊU| w¶AÖ ¨…ñËWÖ ÊU| „Ëuâ!
ÍUO3:uìuMëW" w:|;ñ Wì g8WÄ ÊU| X<Uëœ:Ëd! Æ:v! ÊUNO3 ÍñWfiï«ñW< ÊU| †W§|U"
Í…˛«Ë w?¶AÖ W??! Æ…ËW??¶:|e:|u??Ö…œ :u??|b??O??Ñ Ë @ï…œ Ë ¸«ËW??Ù Ë U??|b??O??î ¨Ëu??"ËW??JA:O??Ä
w:|;ñ Wì X:OïW|WÖ…œ Ê:u|eOãWìW" ÊU| :u|œ«;ñ w|ñWfiï«ñW< wA8WÄ ÍU"«Ë X<Uëœ:Ëd!

Æ…ËWïUëWì:uÄWÅ
Ë …ËWì:uÄWÅ wA8WÄ ÍUO3:uì:uMëW" w|üËuè ËUï Wî:Ë;d! Wë WOOï r¶<W!Wî «œ…d:Oì
WJïuÇ ÆÂWJ! wïUë…“«ËUO3 WOO¶:|;ñ:uáfiÄ Ë ÊUëWÅW! Ë „:Ë;ñ…ËUï Ë pOMëW" Wì ”U!
¨ÂWJ! ”U! wìW<W" Ë d:O" W! «œW§:O¶ë ÂWz Í:u"Ëœ Wì ÂñUJï Ë …Ëx!ñW! ñ:Ë“ ÊU|…ËWz

ÆÂWJ! ñ«b|bï…u:OÄ w~ïdÖ w|ñUOï«“ :ÈbïWÙ W! …˛UîUz œdë…œ Â“W4 :vì…Ë
∫W|WÙ wë…ñW< Íñ:u3 ËËœ g8WÄ wîeOìUïñ:u3 ¨wïUë…“«ËUO3 …ñ:u3 Í«;d:|Ë

 :u8ËW¶<«;ñ ≠
:u8ËW¶<«;ñUï ≠

W! g8WÄ w?îe?O?ìU?ïñ:u?3 w?ïU?ë…ñU?ë W?ì :Èb?ïW?Ù ¨ÛU?Ç ÍU?|b?O?î ÍW?ï«ËW?â:O?Ä W?!
ÍU|bOî Wì ÂüW! ¨…ñ«œñËuM< w|ñUë…œUîUz w"Uë Ë :Èdë…œ :u8ËW¶<«;ñ Í“«u:OÅ
Ë …ËWïœdëdO! Í«œËWî ñW<Ëuï ¨:v˘«ËWÙ ÊU| †W!U! Í…ËWïœdëËx! Wì ñW! ¨ÛUÇ

ÆW|WÙ Íd¶Ä Í…ËWïËuÇ«b:OÄ
wïUë…ó|u" Ë 5Ç ;d8 ñW<Wì …“«dîUz s|d"ñW~|ñUë wçO" WëËuMÙ W¶fi|ËWïW~˘W!
Ë U?|b?O?î ¨U?O?3:u?ì:u?M?ëW?" w?ïb?ïW<…ñW?Ä ¸W?ÖW?ì Ë :v?M:|u?ï…œ ÍñW?~?|ñU?ë «œW?~??˘W??î:u??ë
Ë …uOMO! …ËWïU|:u8W! ÍËUÇñW! wM"ËWJA:OÄ gOçO" wïUëWî«dÖ:ËdÄ Ë ÊbïU|WÖ«;ñ
Ë ÊbïU|WÖ«;ñ wO|«d:O8 ñW<Wì Wë ÊË«dJ:OÇ d"Ëu"ËWJA:OÄ Íñ:u3Ë«ñ:u3 wL¶fiO<
w"üË ñ:Ë“ Wì U¶fi:Oz WïËu/ :u! ÆÊñW~|ñUë ÊbïU|WÖ«;ñ wO"W|«bïWÇ Ë w¶:|ñ:u3
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WïU~ïUî wëW|…ñUÄ W! wï«Ëu!ñ«bÅW! Wë …Ë«dë …œUOÄ w˘U¶Oº|œ wL¶fiO< «bïUNO3
w˘«ËWÙ Ë rKOã w˘UïWë uë…Ë wJ:OìW~˘UïWë Wï«˛:Ë;ñ ¨»U|Uï ñ:Ë“ wO¶:Oì«uë W! sï«u"…œ
…ñ:u?3 ÂW?z Æs??M??O??§??! b??¶??ÙÆÆÆ Ë w??îËu??J??4 Ë w??¶<Ëñb??ïW??" Ë wÅ“ñ…Ë ¨w??|ËËó:O??î Ë
…u:OÅ :v< W?! U?J?|ñW?îW?z W?ì Ë …Ë«d<U?ï X<U?ëœ:Ëd?! ¸U?¶?O?º?|œ W?! W?O?|ñ«“u?~?"W?îe?8

∫wï«Ëu!ñ«bÅW! Â…œñW! W¶:|d8…œ
œœddJJ¶¶<<……œœ ww~~ïïUUîî®®Satellite - Dish∫∫©©…ËW˘UM~O< wïœñUï w:|ñ Wì ÊU|…ñ:u3 ÂWz

Æ…ËW¶:|e:|uÖ…œ ÍñUOï«“ œdJ¶<…œ w~ïUî Í;ñ:u" :u!
 ‰‰WW""®®Cable∫∫©©Ë ÊUëW˘Uî :u! …ËW¶:|e:|uÖ…œ w|ñUOï«“ ¨˚!Uë w:|;ñ Wì ÊU|WîWz

Æ˚!Uë wïUëUOïUáî:uë WïËu/ :u! ÆÆÆÆÊUëUOïUáî:uë
 ‰‰WW¶¶::OO!!®®Wireless©©∫∫Wì ©¸UM~O< wïœñUï Í“«dîUz®ñW¶OLfiï«d" w:|;ñ Wì ÊU|WîWz

Æ…ËW¶:|e:|uÖ…œ ÍñUOï«“ …ËWO|Ë…“ ñW<

∫∫XX<<UUëëœœ::ËËdd!! ÍÍœœññ««bbïïUU¶¶<<
 :(NTSC - National Television System Committee)ÊU|WîWz

 W! Í;ñ:uÖ «œW|…ËUî ÂWì Wë W|UJ|ñWîWz ÍñuëU! wïU"üË Íœñ«bïU¶<TV DTV -
(Digital)Æ

:(PAL-Phase Alternating Line)w??ïüU< W??ì W??ë W??ï:u???ë Íœñ«b???ïU???¶<
ÆÍœ ñUëW! UÄËñËWz Wì d¶Ä Ë …ËW|Uë W"UÙ …ËWïUë…±π∂∞

Íœñ«bïU¶< ÊU|WîWz
5ÑUï w"üWÙ˛:Ë;ñ w"üË :ÈbïWÙ Ë «ËUzñ:u8 ÍUÄËñËWz Ë Wfiï…;ñWã Wì Wïu|eOãWìW"

ÆX:|œ ñUëW!

 gg88WWÄÄ wwîîeeOOììUUïïññ::uu33 ÍÍññ««uu!! wwïïUUëë……ññUUëë WWìì ÍÍbbïïWWÙÙ
 dd??ÖÖWW????MM::||ËË®®Camera Operator∫∫©©ÊU?| :u?|b?O??Ñ Í«d:O??îU??ë W??! W??ë W??|W<W??ë ËW??z

¨:u|œU¶< ËUï wî«dÖ:ËdÄ ¨rKOã ÍWI˘Uz ¨uë…Ë :ÈdÖ…œ WîUïñW! wLKOã wï:u|eãWìW"
ÊU| ÊUM:OÙ«;ñ wì:uÄ ¨ÍñW¶M:Oîuë«œ ¨:u|bOÑ ÍUIO<uî ¨ÊUëWOO˘«ËWÙ Ë wÅ“ñ…Ë Wï:u!

:(SECAM - Sequential Couleur avec Memoire)
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Æ†Uë…œ w|:u|bOÑ w|ñUJï«;ñ:uÖ ÍñUë g|ñU3 :ÈbïWÙ UÙ…ËñWÙ Ë w"W§|U" ÍWï:u!
®® ¸̧::ËËdd¶¶ïï::uuëë ÍÍññËËËË˛̨ ww<<ddÄÄññWW!!Master Control Operator ÊÊUU|| ≠≠Master

control engineer©©∫∫Ê:u|eOãWìW" wA8WÄ wïUë…“«dîUz w|d:|œËUÇ ÊU| ¸:Ëd¶ï:uë
ÊUë…;d!ËUï Ë Ê:u|eOãWìW" wïUëWîUïñW! wïœñUï :u! :vM:|ñ“Wî…œ ÊU|«œ ÊU| †Uë…œ

 ÆÊ«ñWMO! :u!
 ññUUJJïï««;;ññ::uuÖÖ:(Editor)…ËWïËuÇ«b:OÄ Wë W|W<Wë ËWz ñUJï«;ñ:uÖ w¶AÖ wëW|…u:OÅ W!

w|ñUJï«;ñ:uÖ Wì W<dÄñW! Ë ÊUëWî«dÖ:ËdÄ w~ï…œ Ë :u|bOÑ Ë éOKë Ë 5<Ëuï Wì †Uë…œ
ñW"uOáî:uë wî«dÖ:ËdÄ Wì «œUîWMO< Ë Ê:u|eOãWìW" Íñ«u! Wì Æ…ËWïœdëËx! wïUëW"W!U!

 ∫uë…Ë X:|dÖ…œñ…Ë p˘WëAvid ÊU|Final Cut Pro ÊU|After EffectsÆb¶Ù ÆÆÆ
 ˚̊::OOÙÙññWW<< ww<<WWëë:(On-Air Talent)ËËbM|“ Í“«u:OÅ W! Wë s:O˘…œ W<Wë ËW!

˛U"ñ:uÄ«;ñ wMÅ:Ë;ñ Ë w¶<Ëñœ W! X:|ñUJ! ¨Ë«d<uïWï ÊU| Ë«d<Ëuï ¨Ë«dëñUî:u" :u8U|
¨ÊU?ë…Ë«œËË;ñ w?M:|uÅ W?ì W?ë …ËW?¶:|d?Ö…œ W?ïU?¶fiO?ìU?ïñ:u?3 ËW?z d?¶?Ä Æ†U?J?! g:O?JA:O?Ä

Æ:u|œu¶< ËUï :u! …ËWïe:|uÖ…œ ÊUëW˘«ËWÙ
 ÊÊœœññ««uu!!««;;ññ ww??¶¶fifiOO??ììUU??ïïññ::uu??33:(Entertainment Reporters)W¶fiOìUïñ:u?3 ËW?!

Æ…ËW¶:|e:|uÖ…œ Êœñ«u!«;ñ wïUëWî«dÖ:ËdÄ Ë ¸«ËWÙ Wë s:O˘…œ
 wwÅÅ““ññ……ËË ww¶¶fifiOOììUUïïññ::uu33®®Sports Broadcasts∫∫©©Wì Wë s:O˘…œ W¶fiOìUïñ:u3 ËW!

W?˘U?ïW?ë W?ì d?¶?Ä Ë W?|W?Ù w??|«“…ñUÅ ÊU??ëW??O??OÅ“ñ…Ë W??˘«ËW??Ù Í…ËW??M??¶<«u??Ö Íñ«u??!
Æ†Uë…œ ñUë «bïUëWOOOÅ“ñ…Ë

 ””ËËuu??MM??˘̆««ËËWW????ÙÙ®®News Writer∫∫©©ÊU?ëW??˘«ËW??Ù W??ë s:O??˘…œ W??¶fiO??ìU??ïñ:u??3 ËW??!
Æ…ËW¶:O<Ëuï…œ ÊUëWîUï˛:Ë;ñ Ë ñUÑ:uÖ ÊU| Ê:u|eOãWìW" :u! Ë …ËW"Uë…œ:uë

ññWWMMOONNîîWWÙÙññWW!!®®Producer∫∫©©ÊU| rKOã :u! w|œUî Í…ËUÇñW< Wë W|W<Wë ËWz
Æ†Uë…œ wïœdëñUî:u" Íd:|œËUÇ Ë …ËW¶|“:Ëœ…œ Ê:u|eOãWìW" wî«dÖ:ËdÄ

::uu||œœuu¶¶<<ËËUU??ïï ww<<dd??ÄÄññWW??!!®®Floor Director∫∫©©ÊU??| Ê«ñ…ó:O??! W??ë W??|W<W???ë ËW???z
W?M?ï«Ë;d?! Xfi|u:O?Ä w?"U?ë W?ì U?" …ËW?"U?ë…œ ñ«œW?ÖU?z ÊU?ëW?îU?ïñW??! w??ï«ñU??JA:O??JA:O??Ä

ÆÊUë«d:OîUë
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 ……ËË……ññ……œœ ÍÍññWWMM::OONNîîWWÙÙññWW!!®®Field producer∫∫©©W¶:OÇ…œ «bïUëW¶fiOìUïñ:u3 ¸WÖWì
Ë ÊUî«dOîUë Ë XfiOìUïñ:u3 Ê«u:Oï Wì †Uë…œ w~ïWÙUîWÙ Ë ÊUë…Ë«œËË;ñ wM:|uÅ

Æ«œ…ËWM¶<«uÖ wïUëWJM!
 ÊÊUUMM::OONNîîWWÙÙññWW!! ÍÍññ……bbOO""WWîîññUU||®®production assistant∫∫©©ÍW¶<…œ wïUî«bïWz

:u! …ñ:u3Ë«ñ:u3 ÊUOïUë…ñUë ÆsïUM:ONîWÙñW! Íñ…bO"WîñU| wO¶AÖ W! Wë sM"dÖ rKOã
wÄËËdÖ wïUî«bïWz ÍñUë wïbï«;ñWÄ«;ñ ¨:uÇu"UÙ ¨wïWî…œñ«u8 wïœdë…œUîUz WïËu/

ÆÊUM:ONîWÙñW!
®®ññUUJJAA::OOJJAA::OOÄÄAnchor∫∫©©ÊU| ¨…ËW¶:OM:|u8…œ ÊUëW˘«ËWÙ Wë W|W¶fiOìUïñ:u3 ËWz

Æ†Uë…œ d" wïUëW¶fiOìUïñ:u3 w"ñ:uÄ«ñ ÍW<UM:OÄ
 ppOOãã««dd"" ww˘̆««ËËWWÙÙ ÍÍññUUJJAA::OOJJAA::OOÄÄ®®TV Traffic Reporter∫∫©©Wë W|W¶fiOìUïñ:u3 ËWz

Æ†Uë…œ g:OJA:OÄ pOã«d" Ë ÊUëWîUèWÅ ñW<Wì ˚:O§îË;d" wG˘U!…ñWè w<U!u~ï…œ
Ë ÊU??ëW??îU??èWÅ v??O??|«“…ñUÅ ¨w??¶fiO??ìU??ïñ:u??3 w??|ñU???O???ï«“ W???ì W???~???º:O???! W???¶fi|u:O???Ä
:u! :vM:ON! ñUëW! Xfi|u:OÄ ÍUO3:uì:uMëW" UÙ…ËñWÙ Ë X:O! Wë…ñUÅ wïUJ:|ñWA8Wï
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ÂWz :u! ÍñUOï«“ Í…ËWïœdë:uë ¨«bïUëWîUèWÅ ÍW!ñ:Ë“ Wì pOã«d" Í«d:OîUë wïËu!WÙ
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ÆsMO§! WïU|«d:OîUë ËWz …ËW¶:OïñW¶MOz
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wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3
wëWO|ñW~|ñUë ¨wçO" wMÅWÇ ¨X:Oïd¶MOz Wë:Ë;dÑWz Wë …Ë«dëWMO˘:uJï wëWOO¶<«;ñ
w¶fiï«“ Íd" wïUë…ñ«u! Ë ÊbM:|u8 Ë ÊbïU|WÖ«;ñ Ë U|bOî ñW< W"…ËËœdë wï“Wî ñ:Ë“
U" …d~! …ËWJâÖ wJ:O˘«bMî Wì :Ë;dÑWz Æ…ËWJ:OïWîW" Ë ó:|u" Ë 5Ç ËuîWÙ UÙ…ËñWÙ Ë
Í;ñWá˘Uî wï«œñW< Ë X:Oïd¶MOz ñW< WïWë…œ ËË;ñ Wï«˛:Ë;ñ ¨ñ«bïWîW" wJ:|ËuÇüU<W!
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W?ë ÍW?O?|b?ï…u:O?Ä W?4ôW?!…“ …;ñ:u?" ËW?z Ë w?"W?|ËËb?ïU?I?ìu??8 X:O??ïd??¶??M??O??z ÍW??ï«Ë«d??ã
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Ë ¸«ËWÙ wfiï«˛Uz Ë wï:Ëd¶JìWz ÍWïU‹§:O¶ë Ë w|ñUOï«“ wJïU! Wì WO|ó" Wë :Èd~!
ÂW3ñW< W! w"Wîe8 Wë «bïUë…ñ«u! ÂW3ñW< Wì w¶fiï«“ w|ñUOï«“ Ë ”U!u~ï…œ

Æ…ËËbïU|WÖ wïUOOïUNO3
ÍUï«u" Ë 5<Ëuï Ë @ï…œ Ë :u|bOÑ Ë WM:|Ë ÍW¶OîUz W! X:Oïd¶MOz wï«Ë«dã Èe:OÙ

 w¶OçO¶ë…d¶MOz®Interactivity©Wì w¶AÖ wïbïU|WÖ«;ñ Wì ÍU"«Ë;dÄ wëWO|ñUJï«;ñ:uÖ ¨
U|bOLO?¶?ìu?î ÍU?"«Ë W?ë W?ïU?|U?|b?O?î ÂW?z ÍËüW?J?O?" Æ…ËËœd?ë :v?Ç Ê:u?|e?O?ãW?ìW?" ‘U?Ä
W??ì W??ï« :̨Ë;ñ Ë :̃Ëd??î w??ïU??|˛ w???ïU???ë…ñ«u???! ÂW???3ñW< u:O???ï W???"…Ëu???"U???Ù :̈v???ïW???|W???Ö…œ
W! …ËW¶:O¶<W§ïUî…œ Wë WOO˘U¶Oº|œ wJ:OïUNO3 wï:Ëd¶JìWz ÍU|bOî ÆW|«bM¶ãWJA:OÄ
Í;ñWá˘Uî ñW< W¶Oâ! wï«u"…œ :v|W"dë W! UOïW" ÆWO|Ë…“ ÂWz ñW< wïUëW˘U8 s|d"ñËËœ
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wï:Ëd¶JìWz ÍñWM:|u8 ÆÊWJ! ;ñ:uÖu˘Uz ÊUOïUë«;ñËdO! Ë Êd~!ñ…Ë Xfi|u:OÄ wO|ñUOï«“
Ëu?îW?Ù W?! ÊU?N?O?3 w?ïU?"üË w?ïU?ëW?ë:u?Ñö?! Ë W?îU?ï˛:Ë;ñ ÂW?3ñW< W?"U??Ö…œ w??¶<…œ
:v3 W! Í:u8 ÍWë…ñËË˛ Í…ËWz :v! ¨5|«;ñ:u8 W! ÊUOÅW!ñ:Ë“ Wë …ËWïUëWïUî“

Æ:v˙:ON!

wwïï::ËËdd¶¶JJììWWzz ÍÍWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ ÂÂWWëëWW||
¨wÄ w" w" ê:Oz w¶:Oïd¶MOz w|bï…u:OÄ w :̆uë:u":ËdÄ wïœdJ:OÇ ‘UÄ Wì ±ππ± w˘U< Wì

®HyperText Transfer Protocol- HTTP © ¨q:Oz r:Oz w" ê:Oz X:OïñW¶MOz wïUî“ Ë®

Markup HyperText Language- HTML©W??ë «d??ë :v??Ç „:Ë;ñW??Ö w??î«d??Ö:Ëd??Ä ¨
W?ì ÍñU?O?ï«“ Íb?ï…u:O?Ä w?ïU?ë…Ë«ñ“W?î«œ œñ«b?ïU?¶< w?J:O?ì:u?ë:u?":Ëd??Ä w:O??Ä W??! w??ï«u??¶??|…œ
p:OJ:Oá<…œ …Ëu! WîWz Æwï«ñWM:OÙñUëW! ÍWÅUÅ ñW< W"U‹! Ë X:|dÖñ…Ë …ËWïUë…ñWÑd:O<
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:̈u|œ«;ñ Ë Ê:u|eOãWìW" Ë ¸«ËWÙ wfiï«˛Uz Ë UJ|bïW< Ë Ë«d‹J|;ñ Wì g|ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛

:u! ÊUOïUëW"Wîe8 wïœdëW¶<«ñUz Ë ;ñWá˘Uî wïœdë“U< W! œdë ÊUO¶<…œ «d:O8 ñ:Ë“
…ËWï«d¶<«uÖ …ËWOO|UOã«dÖu3 Íñ«œñËuM< wJ:OL:|ñWÙ Wì W|…u:OÅ ÂW! ÆÊUNO3 ÂW3ñW<
ÊUÄ wëW|«œËWî Wì ñWM:|u8 Íñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ «bîU$Wz Wì Ë vïUNO3 wJ:OïUÄ…;ñ:uÖ :u!

Æœdë :v" ÊU|ËË;ñ …Ë…“«ËUO3 wïUî“ s|bïWÇ W! Ë d¶M|ñW!Ë
d" vïUëWOOJO<öë …ñ:u3 Wì …“«ËUO3 ñ:Ë“ ñUë Í“«u:OÅ ¨wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 Wì
Ë ¸«ËW?Ù w?"U?îñ:u?ã w?ïœñ«ó?§??˘W??Ù Ë w??¶fiï«“ w??J??O??M??ëW??" w??ïU??M:O??ÙñU??ëW??! Í:u??Ù W??!
w?îe?O?ìU?ïñ:u?3 W?ì W?ïËu/ :u?! Æw?ï:Ëd?¶?J?ìW?z ÍU?|b?O?î Íñ:u??3 w:O??Ä W??! ÊU??ëW??M??O<Ëu??ï
ÂW?z w?ç<ñW?! W?O?O?Ñb:O?Ä XfiO?ìU?ïñ:u?3 ¨…ËW?¶:|d?ë…œ Ëx?! p:O?"W?!U?! :v?"U?ë w?ï:Ëd?¶?J??ìW??z
Ê«ñWM:|u8 wïœdJ|bï…u:OÄ ÊU| …ËWï«bîü…Ë w"W :̆uî :v!…œ U|Uz ª…ËW"«b! Wï«ñUO<dÄ
W! †…ñU!W< ÊU|:u8 Í«;ñ ÊU| wMO§:O" sï«u"…œ Ê«ñWM:|u8 U|Uz U"«Ë øX:OM:Ofi8…;d!

http:ØØwwwÆtribuneÆcomØaboutØhistoryÆhtml  ≠ÊuO§|d" ÍUOïUáî:uë Í;ñWá˘Uî ©±®
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Wì W¶fi|u:OÄ øwïUë…ñ:u3ËUÙ W! :ÈdJ! pMOì WëU|bOî W¶fi|u:OÄ U|Uz øÊ;d§!ñ…œ WëW"W!U!
ÆsMOJîuîUï «bJO<öë wîeOìUïñ:u3 Wì WïUO|bïW9W§|U" ÂWz ø:ÈdM!«œ íOÅñWz wÅW!

∫∫ss||WWJJ!! ss::OOìì::uuÄÄ ««œœWWïï««;;ññWWáá˘̆UUîî ……ññ::uu33 ÂÂWWìì wwïï::ËËdd¶¶JJììWWzz wwîîeeOOììUUïïññ::uu33 ::ÈÈddëë……œœ

ppOO<<ööëë ww˘̆««ËËWWÙÙ ÍÍ;;ññWWáá˘̆UUîî
e¶ì«uÅ ÍW"Ë w:OÄ W!©≤®¸«ËWÙ w|ñ«“u~"Wîe8 w¶AÖ W! WïU¶|U< WMÅWÇ ÂWz

Æ«œ…ËuïU8 ÂWz ËUï WïËWë…œ ÊUëWOOï:Ëd¶JìWz WîUï˛:Ë;ñ ÍW!ñ:Ë“ ÆÊWë…œ g:OJA:OÄ
ÂWz X<:uÄ Êu¶~MOÅ«Ë ¨‰Uïñ:u3 X|d¶fiì«Ë wïUëWîUï˛:Ë;ñ uë…Ë WïU¶|U< ËWì :ÈbïWÙ
ÆW|WÙ ÊUOO|WïËu!Uz w|ñ«bÅW! Wë ÊWë…œ Wï«ËW! g:OJA:OÄ UOïW" WO|ñ«“u~"Wîe8
Íd" Íñ:u3Ë«ñ:u3 w|ñ«“u~"Wîe8 ¨”U!u~ï…œ Ë ¸«ËWÙ Í«;d:|Ë ÊUëW¶|U< ÍW!ñ:Ë“
WM:|uÅ Ë ÊUë…ñUÅ w|ñUOï«“ ¨…ËWM|“:Ëœ ñUë ¨ÊËuÇ:u!Ë«;ñ Ë ÍñUJOÅ w"W!U! uë…Ë

ÆÊUOï«ñWM:|u8  W! ÊWë…œ g:OJA:OÄ w|«;ñ:u8 W! Æb¶ÙÆÆÆ ÊUëWOO¶fi|ñu"

 ww||bbïïWW!!ee||;;ññ ËË ÊÊ««;;ññWWÖÖ ÍÍ;;ññWWáá˘̆UUîî
 @M??O??! ¨u???ÙU???| ¨˚???Öu???Ö w???¶???|U<®Google ¨Bing ¨Yahoo ©Ë fï«˛U?????z ÊU??????|

ËU?ï W?ïËW?ë…œ Ë ÂW?ëW?| Í…ËW?ì Ê“«ËU?O?3 w?!U?|;ñ«“U?! Í…ËW?M?|ó:|u?" w?ïU?ëU?O?ïU??á??î:u??ë
Ê«ñW<Ëuï wJMOì WïU¶|U< …ñ:u3 ÂWì Æw|ñUOï«“ w|bïW!e|;ñ Ë ÊUë…ñ…b|;ñWÖ ÍËuïU8
ÊU?|ñW< W?! Êœd?ëW?"d?ë w?"U?ë W?ì Æ:Èd?ï…œ«œ W?ëW?¶??|U< w??J:O??ÇËu< W??ì Âö??J:|;ñ u??ë…Ë
ÂWì Æ…ËW"…Ëu! Ëx! «bO:O" ÍWëW"W!U! ÍWëWOOë…ñW< W¶|U< :u! …ËW¶:|e:|uÖ…œ ñWM:|u8
Wì ;ñ:uáfiÄ Ë ñW<Ëuï wJ:OÄËdÖ ÊW|ôWì ÊUëWO|ñUOï«“ ¨Ê«;ñWÖ W! †W§|U" ÍWïU¶|U<
s:Oì:uÄ ÊUOïUëW¶8…uA:OÄ W3ñWî w:OÄ W! Ë :ÈdM:O~ïW<…b˘WÙ …ËWïUë…“«ËUO3 …ñ«u!
UOïW" …d~! ¨5ï ÊU|:u8 wMO<Ëuï Ë †W!U! wï…ËU8 Wï«;ñWá˘Uî …ñ:u3 ÂWz Æs:|dë…œ

ÆW|«b:O" Íd" wïUëW¶fiOìUïñ:u3 W¶|U< w˘«ËWÙ Ë ;ñWá˘Uî wJMOì

……ËËWWMM||;;ññ::uuÖÖ««;;ññ ËË ww||ññUUOOïï««““ ÍÍ;;ññWWáá˘̆UUîî
Ë U|bOî wïUëWA:Oë Ë ¸«ËWÙ ÍU|bOî W! †…ñU!W< w¶AÖ W! Wï«;ñWá˘Uî …ñ:u3 ÂWz

(2) Schultz, 1999; Jankowski and Van Selm, 2000; Kenney, Gorelik Mwangi, 2000.
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„W|…ñUî˛ ÊW|ôWì d¶Ä ÊUëW"W!U! wë:Ë;ñ…ËUï ÆWïËuÇ:u!ËdO! Ë «;ñ wïœdë;ñ:uÖu˘Uz
Íd?" v?ïU?ëW?¶??|U< w??ïU??ëW??M??O<Ëu??ï W??! †…ñU??!W< Ë :Èd<Ëu??ï…œ …ËW??¶fiO??ìU??ïñ:u??3
WîeOìUïñ:u3 WMÅWÇ ÂWz ñU3 ñ:Ë“ Æsç|WÄ…œ ÊUëWîñWÖËUîñWÖ WA:Oë ÊU| ÊbïU|WÖ«;ñ

Æ:Èdë…œ †…“ËUï ¢ÂeOìUïñ:u3 ñW<Wì ÂeOìUïñ:u3¢ W!

óó::||ËËuu""ËË ËË ww||ññ««bbÅÅWW!! ÍÍ;;ññWWáá˘̆UUîî
W! W¶<…u:OÄ wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3 wïUëWK:|œ:uî Ê«u:Oï Wì w"…;ñWM! w|“«ËUO3
W"W˙<W8 Wì :vëW| Æ…ËWO|ñW?ÖW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ïU?ëW?J?O?M?ëW?" w?ïU?M:O?ÙñU?ë W?! Ë „:Ë;ñ…ËU?ï
:u?! W?ïœd?JÅ:u?‹:|;ñ Ë ñW?M:|u?8 w?ïb?ï«ËËœ w?ï:Ëd?¶?J?ìW?z w?îe?O?ìU?ïñ:u?3 w?ïU?ëW?~?M?|d?Ö
w|ñUOï«“ ÍUO3:uì:uMëW"  Æ…˛:Ë;ñ wïUëW"W!U! W! †…ñU!W< Í:u8 Í«;ñ Ë dO! wM|;d!ñ…œ
WMÅWÇ ÂWì Wë …ËUM:OÙ ÂWÙñW! W¶<W!Wî ÂWz :u! ÍËu"ËWJA:OÄ wî«dÖ:ËdÄ UÙ…ñ:u3
Ë ¢Â…ñ:uã¢ wî«dÖ:ËdÄ Wï«Ë«d<Uï Wî«dÖ:ËdÄ ËWì ËËœ ÆÊdÖ…œñ…Ë :vì ÍœËu< WïU¶|U<
¨w<UO< wëW|WA:Oë ÊU| †W!U! ñW<Wì ñWM:|u8 :vM:Ofi8…;ñ…œ †Wãñ…œ Wë Ê ¢†UÇ¢
Í:u8 :u8U| …ËW¶:|ñœ…œ wîü…Ë Ë †UJ! ñUO<dÄ Æb¶ÙÆÆÆw¶fiï«“ ÊU| w"W|üWî:uë
Í“«u:OÅ W! :Èdë…œ UÙ…ËñWÙ Æ…ËW"«b! d" vï«ñWM:OÙñUëW! wïUë…ñUO<dÄ wîü…Ë

Æ†UJ! †UÇ Ê«Ëu!ñ«bÅW! ¸WÖWì :u8ËW¶<«;ñ

wwïï::ËËdd¶¶JJììWWzz wwîîeeOOììUUïïññ::uu33 wwïïUUëëWW""WWîîññ::uuãã
w?îe?O?ìU?ïñ:u?3 W?ì 5<Ëu?ï w?"W?îñ:u?ã ¨w?ï:Ëd?¶?J?ìW?z ÍU?|b?O?î w?|“«ËU?O?3 ñW?! W?ì
ËWì :ÈbïWÙ Æ“«u:OÅ Ë †Wîñ:uã ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ Wì …Ëu"UÙ p:OÄ Ë …“«ËUO3 wï:Ëd¶JìWz

 ∫Ê…Ë…ñ«u8 ÍW|…u:OÅ ÂW! wï:Ëd¶JìWz ÍU|bOî wïUëW¶J:Oº!:uz Ë Âñ:uã

ÍÍbbïïWW99WW§§||UU"" ññ::uu33 ÂÂññ::uuãã

ÊU??| :Èñœ;ñ:u??ÖU??ï ÆW??ÄU??Ç w??¶fiJ:O???" u???ë…Ë
Æ:È;ñ:u~O! :vï«u?"U?ï ñW?M:O?ÙñU?ëW?! ª:v?ÇU?ïô
Í…u:OÅ W! «bëW|…u:OÇñ«uÇ ËUï Wì W|Wï«ËWì

Æ†UJ! W˘Ëu3 v|:u<Uz ÊU| wïËu¶<

pO"U¶< XfiJ:O"



w¶fiJ:O" ¢ uë…Ë :ÈœñUëW! ÂöJ:|;ñ Wì v¶AÖW!
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wJ:O8W|U! êOÙ Ë …ñU~Oï UOïW" WM:|Ë Wë
pO?ã«d?Ö ÂüW??! ¨W??O??O??ï ¸W??ÖW??ì v??|ñU??O??ï«“
ÍWA8W???ï W???ïËu/ :u????! ñ…b:O????Ä ÍñU????O????ï«“

Æ˚:O§îË;d" ÍWMOëWî

Ë :vïW|W~! ÍñUOï«“ W|Wï«ËWì ¨sAOLOïWz
Ë Ë«dJ:OÄ wJ:OÄ:u˙Ö WïËu/ :u! Uï WÅWï«ËWì

Æ:v!W"dë ÍËUOÅ W|Wï«ËWì ¨Ë«dJÅ:uîU8
„:Ëe!

ÊU! pO"U¶< W|Wï«ËWì Ë W|W"dë ÍËUOÅ
ÊU???| d???Ñ:u???z ‰:Ë;ñ W???|W???ï«ËW???ì Æ:v????! „:Ëe????!
¨:v!WÙ w|WM:|Ë w|bïW9W§|U" ≠ w¶J:OãWz

Æ:v!«b:O" ÍWM:|Ë ÊU| XfiJ:O" W|Wï«Ë Wì

pMOì

«ñUë «œñWM:OÙñUëW?! w?"ËW?ëufi˘W?Ù ¸W?ÖW?ì
W?ì „…Ë W??"ñu??ë ñ:Ë“ w??J:O??"U??ë :u??! Ë :v??!…œ

Æ:Èœ éO! w~ï…œ ÊœdëW"dë w"Uë
;dÄu¶ë

Audio

„W|WÇñUÄ uë…Ë :v!…œ Â«Ë…œñW! WëW~ï…œ
ÍËU?OÅ Æ…ËW?¶:O?!…œ …ñU??!ËËœ W??ë U??I??O<u??î
:vï«u"…œ ñWM:OÙñUëW! W"«Ë ¨WïœdJì:Ëd¶ï:uë
w~ï…œ ÊU| †UJ! :vÄ ÍñUë ÊU| X:|d~|«;ñ

Æ†UJ! “ñW! Ë Âeï

Â«Ë…œñW!

pO"Uî:u":uz W! Ë :v!…œ vÄ :ÈñU3 WëW~ï…œ
w???~???ï…œ :v???ï«u???"…œ Æ…ËW???¶:O???!U???ï …ñU????!ËËœ
U?I?O<u?î ÊU?| Ë«d?J?¶<Ëñœ ÊU??| w??¶ÅËd<
w?˘:Ëd?¶?ï:u??ë w??ï«u??"…œ ñW??M:O??ÙñU??ëW??! ¨:v??!

Æ†UJ!

ÍñUºëW|



76

W|Wï«Ë Wì Wë Ë«dëñUî:u" w|WM:|Ë ÍW˘u3
W???! :v???! @ï…œ ÊU???| „:Ëe???! ÍW???M:|Ë ¨W???M:|Ë
:u?|b?O?Ñ w?ï:Ëd?¶?J?ìW?z ÍU?|b?O?î W?ì Æ«d:O??îU??ë
ÊU??| :v??! pO<ö???ë Í“«u:OÅ W???! :v???ï«u???"…œ

Æ¸U¶Oº|œ

:u|bOÑ

¨W?????L?????ëËœ ¨XfiJ:O??????" ÍËu??????ïU??????8 u??????ë…Ë
w????¶fiO????ì ¨Êœñ«ó????§????˘W?????Ù Í…u:O?????Çñ«u?????Ç
¨…ËWïœdJOèU" ¨Ê«b~ï…œ  :u!  Wë Êœñ«ó§˘WÙ
W??|W??ï«ËW??ì ÆÍœ ñU???ëW???! s???|;d???ë ¨w<d???Ä«;ñ
:uë w|ñUO?ï«“ w?J:O?J?ïU?! ËU?ï W?ì w?|ñU?O?ï«“

Æ:ÈdJ! q|WLOz ÊU| …ËW¶:|dJ!

Âñ:uã

w"ËWëufi˘WÙ
 ≠ñWM:OÙñUëW!®User

Intraction©

w?ïœñU?ï ÍW?~:|;ñ Ë q?|W?L??O??z w??ïUAO??ïËU??ï
 vJMOì Wì W|Wï«ËWì Æ†Uë…œ ÍñU|œmailto:

w?ïœñU?ï :u?! :Èd?O?~??!ñ…Ë œËu< Âñ:u??ã ÊU??|
Æq|WLOz

q|WLOz ÍuïU8

Æs:|Ëb! „W| ¸WÖWì ÊñUëœ Ê«ñWM:OÙñUëW!
ÊU???| :v???! q???|W???L???O???z w:|;ñ W???ì W???|W???ï«ËW???ì
ÊU| Â…ñ:uã uë…Ë w?¶:O?ïñ¶?M?O?z w?J:|“«d?îU?z

ÆñUO<dÄ Ë Âü…Ë Í:uëW<

 :uÖu¶HÖ

ÊU?| ”W?ë ËËœ Ê«u:O?ï Í;d?Äu?¶?ë Í:u?~?¶?H?Ö
:vA! wïËu!Ë«ËW" ‘UÄ Wì W|Wï«ËWì Æd¶Ä
Ë :ÈdJ! ‰:Ëd¶ï:uë :Èdë…œ Æ:ÈdJ! íOÅñWz

Æs:|dJ! Wä…œWè Ê«Ëu!ñ«bÅW!

†UÇ



77

ÂÂeeOOììUUïïññ::uu33 ÍÍËËuu""UUÙÙ««œœ
wëW|Ëu"UÙ«œ Wë :vïW|WÖ…œ«Ë ¨ÍñUOï«“ Í…œW< W! ≤± Í…œW< wïœdJ"…“ËUï
Ë ÊU?ëW?˘«ËW?Ù Í“«u:OÅ b?ïW?ÇñW?Ù Æ†U?ë…œ Êb?ïU??|W??Ö«;ñ Ë U??|b??O??î w:|;ñ…ËU??Ç sÅ:Ë;ñ
W! ÊUOO¶fi|u:OÄ wJ˘W8 U¶A:OÙ ¨:È;ñ:u~! ÊU|…ËWM¶<«uÖ ÍUO3:uì:uMëW" Ë W¶<…ñWë
w|ñUîUz w:OÄ W! ÆWïUOïU|˛ w~M|dÖ wJ:OJAÄ w|ñWM:ONJ:OÄ Ë WO|ñUOï«“ Ë ¸«ËWÙ
:vëW| W¶:O!…œ X:Oïd¶MOz Ë W|«bïËu!ñ:Ë“ Wì ÊUëWîUï˛:Ë;ñ wï«ñWM:|u8 Í…ñUî˛ ¨U|bOî
Í…ñUî˛ ˛:Ë;ñ W! ˛Ëñ Ë w¶AÖW! ÍñUOï«“ Í…ËWM¶<«uÖ wïUëWOOë…ñW< U|bOî Wì
ÂW3ñW< U¶A:OÙ WM"ËWJA:OÄ ÂWz bïWÇñWÙ ÆWïUA:OJ˘WÙ Ë …ËË;ñ wï«ñWM:OÙñUëW!
¨s|b:OÙ ñ:Ë“ ÊUë…ËU~ïWÙ gO"üË :ÈbïWÙ Wì Ë …ËW"…Ëu"dÖWï wïUNO3 wïU"üË
U|bOî w¶AÄ Í…;d!;d! W¶:O!…œ X:Oïd¶MOz ÂU$Wzñ…œ Wë …Ë«dëWMO˘:uJï wëWOO¶<«;ñ :vì…Ë
UÖ“…œ Ë Ë«d‹J:|;ñ Wë †W§|U" W! ÊbïU|WÖ«;ñ ÍUîWM! Ë ÊUNO3 wïU"üË wïbïU|WÖ«;ñ Ë
U|bOî w˘:Ë;ñ Ë w~M|dÖ Wì ÊUëW4ôW!…“ UOïUáî:uë Ë ÊUëWOOîËuJ4Uï Ë vîËuJ4
Ë sM:OîWï ‘W§:O! wï:Ëd¶JìWz ÍU|bOî ÍË…;dîWìWè Wì Ê…œ…œ ¸ËWÙ Ë Êu¶A|WÖ

ÆsM:|uM! ÊU|:u8 w|ñW~|ñUë

∫∫wwïï::ËËdd¶¶JJììWWzz wwîîeeOOììUUïïññ::uu33 wwïïUUëë……ËË««dd<<UUïï WWAA::OOëë WWìì ::ÈÈbbïïWWÙÙ
ËW?! ¨ÍñW?ÖW?îU?ï˛:Ë;ñ w?M?"ËW?JA:O?Ä :u?! …ñW?~?|ñU?ë w?J:|ñU?èU?z X:O?ïd??¶??M??O??z b??ïW??Ç
 :vì…Ë ¨¸«ËWÙ ÍËU8 ÍW¶<…ñWë Ë U"«œ Ë ÍñUOï«“ wM"dÖñ…Ë :u! W~M|dÖ ‘W|…u:OÅ
:ÈbïWÙ ÍñWM:OIì:u8 ¨wïUëWOOM:|ñWz WïW|ô ;d8 Í«;ñ…ñW< wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3
WïËu/ :u! ÆÊ«ñWM:|u8 :u! gOîWÙ Ë XfiOìUïñ:u3 :u! ÂWÙ ¨WÅ…“U" ÍWA|ñUz Ë WA:Oë

 ∫Wì 5¶|d! wJ:|bïWÙ
wïUM:OÙ«;ñ ¨ÍñUOï«“ ÍUO3:uì:uMëW" wM"ËWJA:OÄ vO|«d:O8 ∫wJOMëW" vO|«“…ñUÅUï ≠
d"Ëu"ËWJA:OÄ ÍUO3:uì:uMëW" Wï«˛:Ë;ñ Æ…ËËœdë d¶îW¶<Uz ÊUëW¶fiOìUïñ:u3 :u!
Æ:vM:O!«;ñ Í:u8 U" †UJ! ÊU8ñW" ñ:Ë“ wJ:O"Uë :v!…œ XfiOìUïñ:u3 Ë …ËW|UëWM:|œ
ÆÊWçÅUÄ Wì d¶Ä ÊUëWOO¶ãWJA:OÄ WâLOï ÊU| w¶ãWJÅUÄ W"üË «œWO:Oë;d§A:OÄ ÂWì



78

ÆÊUë…“U" UO3:uì:uMëW" W! ÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ wãU¶< wOî«Ë…œñW! wïUM:OÙ«;ñ ≠
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‘WJA:OÄ gOë«;d$ñW< ÍWM:|Ë ¨ÊUëW"W!U! wïbï«˛ËËñË :u! U" …ËW¶fiOìUïñ:u3:u":uã
W??ëW??"W??!U??! ñW??M:|u??8 ¨„W??|W???M:|Ë wA:O???ë«;d$ñW< ñW???!W???ì …Ëu???! ñU???3 ñ:Ë“ Æ†U???J???!
ñUë WJïuÇ ¨…ËWM:|;d<Uï «bÑ:Ëdî wM|…“ Wì †Wè Wë ÊWÙ WM:|Ë :ÈbïWÙ Æ…ËW¶:OM:|u8…œ
ñW<Wì ÍñW~|ñUë …Ë…“:u< Ë X<WÙ Ë U"«Ë W! WM:|Ë Æ…ËWÑ:Ëdî w¶<WÙ ñW< WïWë…œ
ñWÖWz Wë WOO¶fiOìUïñ:u3 wJ:O"W!U! WëU" WM:|Ë UÙ…ËñWÙ Æ:vK:|œ :v3W! Ê«ñWM:|u8
:vïW|ô ÊU| :v<Wë :u! w|dOÖô ¨:ÈdO~! …ËW¶<Ëñœ wëW|W|Ë«“ Wì Ë ÈñUJ¶<…œ :v!W!
ñ…ËUîW3 wïUAOÄ …ËWëWM:|Ë v:|u"ËËœ Wì ÊUë…Ë«œËË;ñ w"WIOèW4 X:Oï«u"…œ Ë :v!Uï

Æ†«b!
ñ«u?Ö „W?î r??O??"©±®≠Tim McGuire≠ÍWîUï˛:Ë;ñ w~?ïU?!ËU?ïW?! w?J:|ñW<Ëu?ï

«œ ¢WM:|Ë wOïUÑWîUï˛:Ë;ñ ÍË«d‹J:|;ñ Í…d~ï:uë ¢ wJ:O<«dHï:uë Wì  ¢ ñU¶< fOì:uÄuMOî¢
ÍW???˘U< ≥∞ ÍËËó:O???î W???! †…ñU???!W< œd???ë ‘W????JA:O????Ä w????J:O<U????! Ë Ëu????! ñ«bÅW????!
Wë «bîeOìUïñ:u3 Wì œdë wë:uëUï w:O3 w˘U8 µ W! Í…˛UîUz «bO:O" Ë ÂeOìUïñ:u3:u":uã

∫Ê;dîu¶Aî w:O3 wïUë…ñUO<dÄ U¶A:OÙ

Íd~:O3 UÙ…ËñWÙ Æ… ±ππ∞ w˘U< Íd|e¶OìuÄ w"üW8 Í…Ë«d! ñ«uÖ „Wî rO" ©±®
  Æ¸U< s|bïWÇ :u! …Ëu! ÊuO§|d" ñU¶< ÍWîUï˛:Ë;ñ ÍñW!…u:|;ñW!
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øW¶fiOìUïñ:u3 dÖWM:|Ë U|Uz ≠ ±
øXfiJ:O" Wì …d¶~M|dÖ ÍñW~ï«u3 U|Uz ≠≤

ø«bïUëW"W!U! ËUï Wì :v!WÙ w|…œUîUz „W|…œ«;ñ ı U" WM:|Ë :v!…œ ≠≥
wïUM:OÙñUë W! Û«d8 W! wïUëWO|ñW~|ñUë Ë ‚ö8Wz w<dÄ ÍWÑ:ËdÅ Ê:uÇ ≠¥

ø:Èdë…œ WM:|Ë
ø5Ç Ê«dÖWM:|Ë Ë Ê«ñW<Ëuï Ê«u:Oï ÍWA:Oë ≠µ

X8…uA:O?Ä :v?!…œ ¨…Ë…ñW< ÍW?ïüU?8 ÂW??z w??ïœd??ëW??Ñ:ËdÅ :u??! s??î w??ïËu??Ç:u??!W??!
W! †…ñU!W< ÊU|:u8 Í«;ñËdO! ÊUë…ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ëñ wï«ñW!…u:|;ñW! Ë XfiOìUïñ:u3
w˘:Ë;ñ «bO:O" Ë …ËWïWJ! w|öëW| WëWîUï˛:Ëñ ÍñUë Í“«u:OÅ Ë ZïUîUz Ë †W<UO<
wO"W|«bïWÇ Ë wO"W|Uï:uÇ ñW< WïWJ! X8W3 UÙ…ËñWÙ Ë ÊWJ! ÍñU|œ dÖWM:|Ë

 Æ«bïU|Wë…ñUÑ:uÖ ÊU| WîUï˛:Ë;ñ Wì WM:|Ë wïUM:OÙñUëW!
Íñ:u3Ë«ñ:u3 wëñWz ¨†Uë…œ :u! ÍñUë ÍW|U|bOî ËWz w:OÄW! XfiOìUïñ:u3:u":uã
W"W!U! :u! W¶<«;ñ Ë sÅ:Ë;ñ Ë Ê«u3 ÍWM:|Ë wïœdë…œUîUz wOë…ñW< wëñWz ÆW|WÙ
wïœdJëUÇ Ë …ËWïœñ:uÅ w"W˘:uî W|Wï«ËWì ‘WîUï˛:Ë;ñ :ÈbïWÙ ÆÊUëWOO¶fiOìUïñ:u3
w:OÄ Æb¶ÙÆÆÆË ÛUÅ:u":uã wî«dÖ:ËdÄ Wì v¶:Oì«uë wïœdëd¶ÅU! Ë ÊœdJïUJ< Ë ÊUëWM:|Ë
uë…Ë WM:|Ë wïUëWOO"W§|U" Wî«dÖ:ËdÄ W! †…ñU!W< w|ñUOï«“ W¶fi|u:OÄ W|:u! ¨Êd:Oáfi!

Æ:v!WÙ ÛUÅ:u":uã
d" wïUëW¶fiOìUïñ:u3 ÂW3ñW< Ëu"ËWëñW< Ë ¸UMAOã:ËdÄ wJ:O¶fiOìUïñ:u3:u":uã

∫:Èd~!ñ…Ë bïWÙW! WïüU8 ÂWz :v!…œ U<Uz
∫∫ÍÍññWWÖÖWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ wwèèöö88WWzz ≠≠±±¸WÖWì Íe:|ñUá! W¶fi|u:OÄ ÊUëWM:|Ë vO¶<Ëñœ Ë vëUÄ

:u?! U?O?ïW?" W?ëW?M:|Ë w?|ñU?J?¶<…œ Æ«œW?ëW?"W?!U??! u:O??ï W??ì p:OfiïôU??! Í…ËW??M??¶A:O??Ù
ÆWëWM:|Ë wîU|WÄ wïbï«u:OÅ „Wï :v! WëWM:|Ë wO¶:Oì«uë wïœdëd¶ÅU!

∫∫ÊÊËËuu??!!dd::OO??ãã WW??ìì ÊÊËËuu??§§??îî««ËË……œœññWW??!! ≠≠≤≤w?ïËu?!d:O?ã :u?! :v?! «b?î«Ë…œñW?! w?˘ËW?Ù W??ì r??|«œ
ÆÍdÖWM:|Ë Ë ÂeOìUïñ:u3 wïUë…“U" WJOMëW" Ë Â«dÖ:ËdÄ

∫∫ww??ïïUU??îî««;;ññ……dd??ãã ËË ÈÈññWW??~~????||““««ËËUU????OO????33 ≠≠≥≥Ë …u:O?Çñ«u??Ç W??! …ËW??¶:O??¶<W??!W??ï Í:u??8 :v??!…œ

©∂® vï«“ñU! vèU<
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Í…Ë…ñ…œ W?¶:O?M?! ËU?~?ïW?Ù Ë :v?! ñW?M:O?Ù«œ W?¶fi|u:O?Ä …d?~?! ¨„Ëu?â?! w?ëW?|W??ï“U??!
Æ:Èd~! ñ:u3Ë«ñ:u3 ÍWM:|Ë :ÈñUJ! U" wïUë…Ë«dJ|ñU|œ WëËuâ! …ñËuM<

w??˘…œ f|ñu??î w??3 ÊU??3©≤®w?J:O?ìW?~?Ñ:Ëd?î ¨Íb?˘W??Ù ˛:Ë;ñ W??ë Ê«b:O??á< Ëu??îW??Ù¢ ∫
ËWz WïUîWz ÆËËœ Íd! Wì …Ë…ËUÇ :v< W! ÊUNO3 wMOï«Ë;ñ :u! s!…œ«;ñ ËË“ …œñ«ó§˘WÙ

¢ÆÊWë…œ ñU~Oï ÍË…“ ñW<Wì ˜:Ëdî wO|WM:|Ë ÍWîUMïU|˛ Wë ÊWïU¶fiOìUïñ:u3:u":uã
w?ëW?|WA:O?ë W?! ñW?§?î«ñW?! ñ…ËU?îW?3 Í«;ñËd?O?! W?ë :v?ï«u??"…œ XfiO??ìU??ïñ:u??3:u??":u??ã
:vÇ Ê“Wî …bï…ËWz wëWO|ñW~|ñUë ÊU| X:OM:|˛ËËñu! w"W|üWî:uë ÊU| vOO<UO<
WïUM:|Ë ËWz w|ñW~|ñUë Wì v˘ËuJï X:|ñUJï ”Wë ÆX:|;ñ:u~! w¶AÖ Í«;ñ Wë †UJ!
ÍW?M:|Ë ÆÊË«d?O?Ö «b?ïU?¶fiïU?G?ãW??z Ë ‚«d:O??à Í;ñWÅ W??ì W??ë w??¶AÖ Í«;ñ ñW<W??ì †U??J??!
W?ë œd?ë :v?Ç w?O?"W?˘…Ë…œu:O?ï w?ï“W?î v?ëW?|:u?¶<W?ÄW?˘U?Ä ÊU?ëW?O?O?è«d:O?à W?O?O?ï«b??M??|“
ÊUOLëu4 Ë ÊWJ! ÊUOïUë…“U!ñW< w|UÖœ«œ ¨UJ|ñWîWz w|dÖñW! Íe:OÙ wïU<dÄñW!

Æwï«ñWMO! wï«bº|Ë ñW<Wì Ëu!WÙ ÊU|e:OÙW! w|ñW~|ñUë WïUM:|Ë ËWz ÆÊ…b!
wïUëW~M|dÖ …Ë«œËË;ñ ËUï ÍWï«ñUO¶<WÙ W"U< ËWz X:|ñUëœ XfiOìUïñ:u3:u":uã
ÊUë…˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ Ë XfiJ:O" Ë †UJ! d¶MO~ï…“ @ï…;ñËU~ï…;ñ ÍWM:|Ë W! ÊUNO3

ÆÊ«ñWMO! Ë Ê«ñWM:|u8 W¶:OïW|W~! d"U"«Ë ;dÄ
ÊU|ñUë Wë …ËWM|“:Ëb! ‰UMAOã:ËdÄ Ë »U|Uï ÍWM:|Ë Ê«ñ«“WÙ :Èdë…œ ÊUîu~:O!

∫…ËWLM:|œ „W|WïËu/ bïWÇ UOïW" «œ…d:Oì ÂüW! ¨ñWM:|u8 wM|…“ ñW< W"…ËËœdë

 ¨f|ñuî w3 ÊU3 ©≤®≠ Johan GÆ Morris, World Press Photo Yearbook -   
Truths Need No Ally- Inside Photojournalism- Howard Chapnick-
Minneapolis Star Tribune - National Press Photographers
Association.
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UJ|dîWz ≠ UOïUçKOfiïWÄ ≠ ¯dO!eO¶OÖ Wì ±∏∂≥ w˘U< Í;ñWÅ vîWëW| Í˛:Ë;ñ

rOë ¨ñËuÅU! vîUM¶:OÑ wïUëWë:Ë;dã wL˘UÄUï wÅd:OÙ ‘UÄ Wì ≠ ±π∑≤ w˘U<
 †Uë…œ«;ñ «bîUèWÅ ñW<Wì w"ËË;ñ W!  pOz:uÄ
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WLÅ:uè wJ:OÑ:Ëdî uë…Ë W"WLOK! ÂWz wïbïU<Uï ÍñUë:uÙ W! Ëu! W|WM:|Ë WîWz ≠±πµ± w˘U<

 Í…ËWMO<;ñ w8ñWÇ Ë ÍbïUÖ ≠±π¥∂ w˘U<
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±π∏∏ w˘U< Wì Wº!W˘WÙ w"U<…ñUë

 „ñ:u|uOï ≠ ñWMOÅËË;dïUL<Uz vëW|WïU8W˘U! ñW< Wì 5Ñ«dã ≠±π≥≤ w˘U<
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 ‰UHïWz w"U<…ñUë

 ±π∏∏ w˘U< Wì Wº!W˘WÙ w"U<…ñUë
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 ‰UHïWz w"U<…ñUë wïUëWîñW" Wì Í“«uA:OÄ wLO<«ñWî
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ÛUÇ vîeOìUïñ:u3
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WîUï˛:Ë;ñ vïUë…ñ:u3

W??ì ÍW??ïU??"W??!U??! ËW??! †…ñU??!W< W??O:|u??ï w??|ñU??O??ï«“ Í…ËW??M??|“:Ëœ W???îU???ï˛:Ë;ñ w???˘Ë;ñ
Ê«ñWM:|u8 :u! 5Jîuî w|«d:O8 W! Ë v¶<«;ñ W! ÊU|…ËWM¶<«uÖ Ë 5¶AÖ w|bï…Ë…˛ñW!
wA|d" v¶Å ñ:Ë“ WëWîUï˛:Ë;ñ W|Wï«ËWì ÆWïUïW|ô :v! Ë WïU|:u~¶<«;ñ wJ:|“«u:OÅ W!
¨ÊU?ëW?O?O?|W?ëËu?ïW?Ù WA:O?ë :Èb?ïW?Ù W?! †…ñU?!W< “«ËU?O?3 Í«;ñËd?O?! ∫u??ë…Ë :v??!«b:O??"
¨ÊUëW¶Å ñW<Wì vMO§:O" ¨ÊU<dÄñW! wïUM:OÙ“«Ë ÍñUë:uÙ Ë †WîËuJ4 wïUë…ó~ïW"

Æb¶ÙÆÆrKOã W! †…ñU!W< «;ñËdO! Ë WM8…;ñ
¢ ÊW|œñUÖ dO¶<WâïUî ¢ w§O¶ë ÍñW<Ëuï †UJ< wÄ w<©±®±π≤± ÈWî Íµ Wì

bïWÇ ÆWïUëW˘«ËWÙ Í…ËWïœdë:uë WîUï˛:Ë;ñ wOë…ñW< wì:Ë;ñ¢  ∫:v˘…œ «bOJ:OMO<Ëuï Wì
Wì Ë s:|dëWï ÍñUJ¶<…œ ÊUëW˘«ËWÙ uOï wïUëWOO¶<«;ñ :v!…œ ¨:v! g|ñ«bO<d"Wî

¢ÆX:|dëWï WÅ«ËWÇ w¶<«;ñ wãUãWÅ wLâO! ‘WëW˘«ËWÙ wïœdJA:OJAOÄ w"Uë
w?˘U?8 ÆW?O?O?ï 5J?îu?îU?ï ÂüW?! ¨¸«ËW?Ù :u?! :v?! Ê«d?Ö w?ëW?|W<U?M:O?Ä W?îW?z W?~??ï…;ñ
ÆÊUëW¶<«;ñUï ¸WÖWì WïUëW¶<«;ñ UÙW! Ê«u:Oï ÍœñË«ñW! W|W<UM:OÄ ÂWz w|ñWÙËW3
†…ñU!W< w~M|dÖ wëW|«;ñËdO! :vë s<dá! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Wì Íó" wJ:|ñËË˛ Wì ñWÖWz
ñWÖWz :vì…Ë ¨…ËWïWJ! “ñW! X<…œ ÊUOîW3ñW< W~ï…;ñ ¨W|WÙ p:|Ë«œËË;ñ ÊU| ”Wë W!
ÊUëW¶<…œ ÂW3ñW< ¨ W|WÙ ñW<Wì Í…Ë«dëWïËx! Ë w:|uï ÈñUOï«“ :vë w<dá!
wO<WëWëU" ÍWÑ«;ñ Ë wMO§:O" ÊU|W!ñ:Ë“ Wë W|…ËWz ÍWëWOO¶<«;ñ Æ…Ë…ñ«u8 WMÇ…œ

Æw:|uï w|ñUOï«“ „Wï W|WÙ ÊU|:u8
Ë …ñU!Wè W! :Èdë…œ Wë W|WÙ ÊUOïËu! WîUï˛:Ë;ñ UÙ…ñ:u3 …ñU!Wè Ë „:Ëñ…ËUï w:OÄW!
wïUë…ñ:u3 Wì :ÈbïWÙ WïUîWz WïËu/ :u! Æs|WJ! ÍbïW§M:Oì:uÄ ÊUOïËuÇñ…œ w"Uë

∫sÇ…œñ…œ UJ|ñWîWz Wì Wë ÊWîUï˛:Ëñ

(1). CÆPÆScott - Manchester Guardian -1921
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WïËu/ W<UM:OÄ ñ:u3
Ê:u¶MOÅ«Ë

¨†U!W8 ¨X<:uÄ
wïU¶<œñuë

:Èuï

Ë ÂWAëW?| w?ï«˛:Ë;ñ W?ì W?~?º:O?! W?ë W?|W?ï«˛:Ë;ñ w?ëW?|W?îU?ï˛:Ë;ñ
ÊU?|˛«d?O?" W?ïU?îU?ï˛:Ë;ñ …ñ:u?3 ÂW??z Æ:v??Ç…œñ…œ W??ï«˛:Ë;ñ ¨ËuAÄ
wO¶:|;ñ:uáfiÄ Íñ:u3Ë«ñ:u3 wÅW! Ë Wï«˛:Ë;ñ w˘«ËWÙ Ë …ñ:Ë“

ÆÂöJ|;ñ ¸WÖWì W|«b:O"

ÈWîUï˛:Ë;ñ
Wï«˛:Ë;ñ

¨Ê«“ñU!
ÊüuÖ ¨WM:|ËUz

ñU3 s|bïWÇ W|WÙ ‘WîUï˛:Ë;ñ ¨X:OÇ…œñ…œ p:|ñU3 ÍW¶ãWÙ
ÆWOOï Wï«˛:Ë;ñ ÂüW! ¨X:OÇ…œñ…œ „W|W¶ãWÙ Wì

ÈWîUï˛:Ë;ñ
WïUO¶ãWÙ

X|d¶fiì«Ë
‰Uïñ:u3

X|d?¶fiì«Ë Ë Êu?O?§?|d?" b?ì«d?O?Ù u?ë…Ë ‘W?îU?ï˛:Ë;ñ :Èb??ïW??Ù
†Uë „W| Wì ÊU"üË ÍW!ñ:Ë“ Wì W"«Ë Æ5|…ËW"Wïu:Oï ‰Uïñ:u3

ÆsÇ…œñ…œ
v|…ËW"Wïu:Oï

Ê:u¶MOÅ«Ë
„ñu|:uOï ¨X<:uÄ

e1U"

Æ…ËW¶:|dë…œ Ëx! «b"üË ÈñWfiï«ñW< Wì W|WîUï˛:Ë;ñ …ñ:u3 ÂWz
:ÈbïWÙ ¨W|W?Ù w?|…ËW?"W?ïu?O?ï Ë v?|…ËW?"W?ï w?˘«ËW?Ù :Èb?ïW?Ù
Æ†üË wJ:OL:|ñWÙ wïUëW˘«ËWÙ ñW< W"Uë…œ eOëñW" g|ñU3 v|…ËW"Wï

»:uKÖ UOMO3dOÑ
d¶Ä ÂüW! ¨W|«b:O" w|…ËW"Wïu:Oï Ë v|…ËW"Wï w˘«ËWÙ :ÈbïWÙ
Ë ÊUë…ñUÅ uë…Ë ‰Uë:uì w"W!U! Ë ¸«ËWÙ W"Uë…œ eOëñW"

ÆÊUJ:|œô
vL:|ñWÙ

¨ÊU< ñ:uLO¶ìU!
Íœ Ë ÊW|œñUÖ

 ÊU<

Ë p:O?"W?|ö?|Ë ÊU?| ñUÅ W?! W?"W?§?|U?" W?|W?îU?ï˛:Ë;ñ …ñ:u??3 ÂW??z
Ë ‰Uë:uì w˘«ËWÙ ñW< W"Uë…œ eOëñW" d¶Ä Wë WëW|WîUï˛:Ë;ñ

ÆW|«b:O" w|…ËW"Wïu:Oï Ë †üË ËUï w˘«ËWÙ :ÈbïWÙ «bOìWÖWì
‰Uë:uì

…œ ¨·«d~OKO" …œ
XM|bMOá|bMOz

˛«dO" ÂWë ÊU| „Ëuâ! ÍWîUï˛:Ë;ñ :u! Wë WëW|…˛«Ë bOzuK!U"
ÊU| ÊUëWOOìUë:uì W˘«ËWÙ ñW<Wì d¶Ä wë:Ë;ñ…ËUï Ë :Èœ ñUëW!
Ë W?îö?J?|;ñ Ë wÅ“ñ…Ë ÊU?| w?J?˘W?8 w<U?!u?~?ï…œ w??ïËu??¶<
…ñ:u????3 ÂW????z Í…ñU????!W????è  ÆWÅôW????! W????! g|ñU?????3 :Èb?????ïW?????Ù
ÍW?ï«ËW?â:O?Ä W??! Æ…d??¶??ëËu??â??! d??" ÍW??ï«ËW??ì ‘W??|W??îU??ï˛:Ë;ñ
d¶îWë bOzuK!U" ÆUJ|ñWîWz Wì wÄËñËWz Ë wïU¶|ñW! wïUÅ…Ë
 ñUë Ë …ËW"Uë…œ Ëx! ‰«bïUJ< Ë ÍbO3 Ë ñUO¶<WÙ w"W!U!

bOzuK!U"
Tabloid
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≠XOÅœ«d! wï˛dOÑ †üË :ÈbïWÙ WìBroadsheets…Ë…ñU!Wè Wì :Èdë…œ Wë W|WÙ  ≠
≤≤ Wì v¶AÖW! ÊUOïUë…;ñWÄô WïUîUï˛:Ë;ñ ÂWz ÆX:|ñœd§! ËUï WîUï˛:Ë;ñ s|d"…ñËWÖ W!
w|bïU< Ø·«d~OKO" wKO|œ Íœ¢ ÍWîUï˛:Ë;ñ UOïU¶|ñW! Wì WïËu/ :u! ÆÊd¶ï“Wî ZMOz

 ≠¢·«d~OKO"The Daily TelegraphØSunday TelegraphÆÊ…ñ:u3 ÂWì ¢
 ≠ ¢XM|bMOá|bMOz Íœ¢ ÍWîUï˛:Ë;ñ «œ ≤∞∞≥ w˘U< WìThe Independentw¶<…œ

…;ñWÄ® XOÅœ«d! Ë ©d¶ëËuâ!® bOzuK!U" Í“«u:OÅ ËËœñWÙW! ÊbïUÅ…Ë W! œdë :vÄ
Æ©…ñËWÖ

∫uë…Ë Ê…ñËWÖ…;ñWÄ ÊUëWîUï˛:Ë;ñ ÍñW!ñ:Ë“ UJ|ñWîWz Wì
 ≠»:uKÖ 7<:u!The Boston Globe

 ≠ ÊuO§|d" :uÖUJOÅThe Chicago Tribune

 ≠ e1U" fKO$Uz ”:uìLos Angeles Times

 ≠ e1U" „ñ:u|uOï œThe New York Times

 ≠ d|d|«uJMOz UOHì:ËœuKOãThe Philadelphia Inquirer

 ≠ w|œu" wOz fOz u|USA Today

 ≠ ‰Uïñ:u3 X|d¶fiì«ËThe Wall Street Journal

 ≠ X<:uÄ Ê:u¶MOÅ«ËThe Washington Post

…ñ:u?3 ÂW?z ÍW??!ñ:Ë“ U??J??|ñW??îW??z W??ì Æ…d??¶??îW??ë wAO??ëñW??z Ë
:u! ÆW?îö?J?|;ñ ñW<W?ì ÊU?O?"W?î«ñ…œ Ë 5|«;ñ:u?8W?! W?ïU?îU?ï˛:Ë;ñ

≠ ¢:Ëd¶Oî¢ WïËu/Metro≠ ¢f:|dáfiJ:Oz¢ ËExpressËUï Wì
w??"U??ë W??ì Ë 5|«;ñ:u??8W??! Ë …ËW??M:|d??ë…œ Ëx??! «b??ïU??ë:Ëd??"W???î

Æ«œË«dJ|ñU|œ wJ:O"W!W< ËUï …ËW"U‹|…œ «bM|“W!«œ
Wï˛:Ë;ñËxë ÆsÇ…œñ…œ X:Oïd¶MOz ñW< Wì Wë ÊWïUîUï˛:Ë;ñ ñWz wï:Ëd¶JìWz
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WîUï˛:Ë;ñ wïUëW"W!U!

w˘«ËWÙ Wì Æ…Ë…ñ:u3Ë«ñ:u3 wÅW! W¶:|ËWë…œ ÊUîËUÇ ¨…ËWM|Wë…œ „W|WîUï˛:Ë;ñ w"Uë
w?3U?"ñ:u?Ä«ñ Ë Èd?O?§?MÅ:Ë;ñ w?O?ëôU?Ç Ë w?ïU?Öñ“U?! w?îö??J??|;ñ U??" …d??~??! …Ë:u??8ËU??ï
:u! w|ñUOï«“ WOOÑbOÄ ¨…ñ…ËUîW3 XAÖ :u! WîUï˛:Ë;ñ Í…ËWzñW!Wì Æb¶ÙÆÆÆÈñUJOÅ
…Ë…œd?ë ÍW?îU?ï˛:Ë;ñ W?ë p:O?ëU?" ñW?Ù W?O?O?ï ÃñW?î w?ì…Ë ¨:v?!«b:O?" v??J??˘W??8 ÂW??3ñW<
Xfi|u:OÄ w:OÄW! WîUï˛:Ë;ñ ÍñWM:|u8 Æ…ËW¶:OM:|u‹! WëWîUï˛:Ë;ñ wïUëWÅW! ÂW3ñW<
W?ëW?îU??ï˛:Ë;ñ Í…ËW??z :u??! W??|:u??! Æ…ËW??¶:O??M:|u??8…œ …ñU??|“«u??8 W??ë ÍWÅW??! ËW??z U??O??ïW??"
w?ïU?ëW?"W?!U?! ÂW?3ñW<W?! †…ñU??!W< †W??!U??! Ë ¸«ËW??Ù :v??!…œ ¨:v??! d??"Ëu??"ËW??ëñW<

Æ…ËW"UJ! Ëx! ñWM:|u8;dÄ
ñ«u?Ç ñW< W?M?OÅW?!«œ ÊU?ëW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ë:Ë;ñ…ËU?ï s??|ñU??ëœ w??¶AÖ w??ëW??|…u:OÅ W??!

∫…ËWÅW!
¸«ËWÙ ≠±

ñWâOã Ë †W!U! ≠≤
ñW<ËuïñW< w"W!U! uë…Ë «;ñËdO! ≠≥

ÆÂöJ|;ñ ¨ÊËu¶< ¨ÊbïU~ïWfi˘WÙ ¨ñW<Ëuï :u! WîUï ¨wMO§:O" ≠¥
∫…ËWïUÅW! ÂWz ñW< WM!…œ ‘W!«œ WîUï˛:Ë;ñ wïUëWÅW! ÂW3ñW< UÙ…ËñWÙ

∫∫ww¶¶AAÖÖ ww˘̆««ËËWWÙÙ ≠≠±±Ë X:|dÖ…œ :u8Wì …Ë…ñ…œ Ë …Ë…ËUï w˘«ËWÙ s|d¶~M|dÖ WÅW! ÂWz
ÆW|«œWëWîUï˛:Ë;ñ wîWëW| Í…;ñWÄô Wì

∫∫……ËË……ññ……œœ ËË ::uu????88ËËUU??????ïï ww??????˘̆««ËËWW??????ÙÙ ≠≠≤≤Ëx??! …Ë…ñ…œ Ë †üË Í:u??8ËU???ï w???˘«ËW???Ù «œ…d:O???ì
Æ…ËWM:|dë…œ

∫∫ññUU""ËËññWW<< ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠≥≥Í«;ñËdO! 5<Ëuï wãU¶< ÊU| WëWîUï˛:Ë;ñ ÍñW<ËuïñW<
ÆÊ;d!…œñ…œ †W!U! Ë WA:Oë :ÈbïWÙ W! †…ñU!W< ÊU|:u8

∫∫wwÅÅ““ññ……ËË ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠¥¥Í…Ë…ñ…œ Ë :u8ËUï w˘«ËWÙ :u! :Èdë…œ ÊU8ñW" W|…;ñWÄô ÂWz
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ÆÊUëWOOÅ“ñ…Ë WOO"W|U<Wë UÙ…ËñWÙ Ë wÅ“ñ…Ë
 ∫∫ÂÂööJJ::||;;ññ ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠µµËx! 7Å:Ëdã Ë s|;dë uë…Ë wïUÖñ“U! wîöJ:|;ñ «œW|…;ñWÄô ÂWì

«œ“«ËUO3 Í…;ñWÄô s|bïWÇ ñW<Wì ÊUëWOOïUÖñ“U! WîöJ:|;ñ :Èdë…œ Æ…ËWM:|dë…œ
Æs:|dJ! ‘W!«œ

∫∫wwïïUUÖÖññ““UU!! ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠∂∂†WîËuJ4 w|ñËu!Uz ÍñU! Ë v|WAOÄ w|ñUOï«“ WÅW! ÂWz
Æ…ËW"Uë…œ Ëx! wïUÖñ“U! wëWîu¶Å wïœñUï Ë …œñËUÙ Ë pïU! Ë UOïUáî:uë Ë

∫∫ÊÊœœññ««uu!!««;;ññ ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠∑∑Ë :u|œ«;ñ Ë wçO" uë…Ë wïœñ«u!«;ñ w|ñUOï«“ «œWÅW! ÂWì
Æ…ËW¶:|dë…œ Ëx! ‰…ËœW3 Ë ÈñU| Ë …dO"U< Ë rKOã Ë UIO<:uî

∫∫ww""WW||üüWWîî::uuëë ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠∏∏WA|ñUz W! X<…u:OÄ w3U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ «œWÅW! ÂWì
Æ…ËWM:|dë…œ Ëx! ÊUëWOO"W|üWî:uë

∫∫ÂÂee||ññuu"" ËË ññWWããWW<< ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠ππWM:|uÅ W! †…ñU!W< w|ñUOï«“ Ë wM:|uM:|;ñ «œWÅW! ÂWì
Ëx! ÊUëW¶fi|ñu" Ë Ê«ñ…œ…b|;ñWÖ :u! vëôUÇ Ë ËuAÄ Ë …ËWï«ËW4 :u! ÊUëWÅ:u8

Æ…ËW¶:|dë…œ
 ∫∫††UUãã……ËË ËË wwMM||UUzz ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠±±∞∞†Uã…Ë v|ñ«œWÖUz Ë wM|Uz wOëôUÇ «œW|…;ñWÄô ÂWì

Æ…ËW¶:|dë…œ Ëx!
∫∫ÍÍddOO§§MMÅÅ::ËË;;ññ ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠±±±±Í;ñ:uë uë…Ë w|dO§MÅ:Ë;ñ wOëôUÇ Ë ¸«ËWÙ «œWÅW! ÂWì

Æ…ËW¶:|dë…œ Ëx! b¶ÙÆÆÆw:|uï w§:O¶ë Ë „:Ë;dOÇ Ë dFOÅ
∫∫ÈÈññËËuu¶¶ììuuëë ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠±±≤≤wïbï«“«;ñ uë…Ë ÍñËu¶ìuë wOëôUÇ Ë ¸«ËWÙ «œWÅW! ÂWì

Æ…ËW¶:|dë…œ Ëx! b¶Ù ÆÆÆÍñ«b˘Uî ¨ÊUM:Oì XA:OÇ ¨…ËW˘Uî
∫∫UUOO33::uuìì::uuMMëëWW"" ÍÍ……;;ññWWÄÄôô ≠≠±±≥≥wïUM:OÙ«œW! †…ñU!W< vëôUÇ Ë ¸«ËWÙ «œWÅW! ÂWì

u?ë…Ë …ËW?¶:|d?ë…œ Ëx?! U?O?3:u?ì:u?M??ëW??" ÍËu??"ËW??JA:O??Ä Í…“U??" Íd:O??îU??z Ë :Èu??ï
Æb¶Ù ÆÆÆ Ë q:O§î:Ë;d" Ë ñW"u:Oáî:uë
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wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w˘«ËWÙ wïUëWO|bïW9W§|U" Ë W"UNJ:OÄ

ê??O??Ù …ËW??O??O??ïU??ëW??"U??N??J:O??Ä ÍËË;ñ W???ì W???îU???ï˛:Ë;ñ ËU???ï w???ïU???ëW???ïU???¶<«œ Ë ¸«ËW???Ù
w<UO< wJ:|˛U"ñ:uá|ñ ¨w!…œWz wëW|WÇñUÄ ¨„:Ë;dOÇ ¸WÖ Wì WOOï ÊUOëWO|“«ËUO3
Wë Í…ËWz ÆW|WÙ ÊUOîU$Wz Ë U"…ñW< Ë …u:OÇñ«uÇ WïUîWz ;d8 Æw"W|üWî:uë ÊU|
Ë ¸«ËWÙ wë:Ë;ñ…ËUï wïËu§¶<«;ñ ¨…ËW"Uë…œ UO3 d" wïUë…ñWïW3 Wì wïUÑWîUï˛:Ë;ñ

ÆWïUë…ËWï«;d:OÖ

ÍUÖ“…œ ñW<Wì :v!…œ wOM:|ñWï w|ñW~|ñUë :v! ñËËœ …ËWOO¶<«;ñ Wì :v˘«ËWÙ ñWÖWz
wïËuÇ fOë Wì Í:uÙ W¶:O!…œ ¨WïUL¶î Ë «Ë;d! wï«b¶<…œWì W~º:O! Ë WëWïbïU|WÖ«;ñ
W|Wï«ËWì g|ñU3 :ÈbïWÙ Æñ:Ë“ ñU~º:Oz v|ËWMàWî Ë ÍœUî wJ:|ñ…ñ…“ Ë ñWM:|u8
Í…ËW?M??¶<«u??Ö Ë 7Å;ñ«œ :u??! W??¶fi|u:O??Ä W??|:u??! Æ…ËW??¶:|ËW??J??! :v??ì w??O??|U<U??| ÍWA:O??ë
…ËW?ï«ËW?â:O?Ä W?! ÆX:|d?J?! w<Ëu?M?˘«ËW?Ù w?ïU?ëW?O?O?M:|u?M:|;ñ W?ì ÍË…;d?|W?Ä ÊU?ëW?˘«ËW??Ù
U??" Ë …ËU??¶<…Ë ÊU??M:O??Ù«œ ñW<W??ì „:Ë;d??O??Ç W??"ñu??ë u??ë…Ë v??O??!…œW??z w??ëW??|W???ÇñU???Ä

Æ:v!…œ d"Ëu"ËWëñW< WëWë:Ë;dOÇ ¨:v! d"Uï«u" W! ÍWë…ñWM:OÙ«œ

∫∫¸̧««ËËWWÙÙ ÍÍ……ËËWWMM¶¶<<««uuÖÖ ÍÍ““««uu::OOÅÅ
∫uë…Ë …ËWM:|ñe:|uÖ…œ “«u:OÅ :v< W! ÊUëW˘«ËWÙ w¶AÖ wJ:|“«u:OÅ W!

∫∫::uu88ËËWW¶¶<<««;;ññ ≠≠ÍËUÇW! Í:u8 Ë WïUë…Ë«œË;ñ ÍbOÙUÅ :u8ËW¶<«;ñW! d:OMîU|WÄ
Æ…ËW¶:|d:O~ïU|…œ Ë X:OMO!…œ ÊUë…Ë«œË;ñ Í:u8

∫∫……ËËWWïïUUëë……bb::OOÙÙUUÅÅ ww::||;;ññ WWìì ::uu88ËËWW¶¶<<««;;ññUUïï ≠≠Wë †Uë…œ WïU<Wë ËWì ñUO<dÄ d:OMîU|WÄ
ÆWïËu! …œUîUz ÊU| ñ«bÅW! «bïUëW"UNA:OÄ Ë Ë«œËË;ñ Wì

∫∫dd??"" vv??ïïUU??ëë……ËËUU??ÇÇññWW<< WW????ìì ::uu????88ËËWW????¶¶<<««;;ññUU????ïï ≠≠ÍñU?O?ï«“ Ë ¸«ËW??Ù w??M??"d??Öñ…Ë u??ë…Ë
Æ…ËWî…ËËœ wJ:OïW|ôWì

∫∫¸̧««ËËWWÙÙ wwïïUUëëWWOO||bbïïWW99WW§§||UU""
∫∫ww??????ïï««ËËWW??????ïïUU??????îî““ ww??????OO??????¶¶<<ËËññœœ ËË ¸̧««ËËWW??????ÙÙ ww??????OO??????¶¶<<««;;ññ ≠≠Ë XëU???ã ÂW???3ñW< W????¶fi|u:O????Ä
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ñW<W! ÊU|…ËWïËuÇ«b:OÄ ¨ÊU|…ËWïËu!x! Wì ñW! WëW˘«ËWÙ ËUï wïUëWO|ñUOï«“
Æs!Wï W˘WÙ ÊUëWO|ñUOï«“ Ë :ÈdëWï ¸WJ:O" w¶<«;ñ ¸WÖWì ¸U|W8 W¶fi|u:OÄ Æ:ÈdJ!
:v!…œ ª:v! Êœñ«u!«;ñ ÊU| ñWâOã ¨w<UO< wJ:O˘«ËWÙ wÇ ¨WëW˘«ËWÙ w|ñUOï«“
¨:v! ÍËUïUîuÖ ¸«ËWÙ wïU¶<«œ ÊU| ¸«ËWÙ wJ:OÅW! ¨¸«ËWÙ ñWÖWz Æ:v! X<«;ñ
wïUî“ W¶fi|u:OÄ Æ:ÈñbM:O*Wfi! ÍWëWOO¶<«;ñ ÊU| :ÈdM:OÙWï ñUëW! ÊU| :v!…œ
ªs!«dë d:|ó§˘uÖ WëW8:Ëœ Ë ÊU¶<«œ w:OÄ W! ÊUëWÅË Ë :v! X<«;ñ ‘WëW˘«ËWÙ
w¶Å«œñW! Ë Ê«ñWM:|u8 wM¶A|W~:O" W˘WÙ W! Í:uÙ W¶:O!…œ :v!Wï «Ë ñWÖWz WJïuÇ

ÆÊUëW"UNA:OÄ Ë Ë«œËË;ñ Wì W˘WÙ
∫∫ÊÊUUëë……ËËUUÇÇññWW<< wwïïœœddJJ||ññUU||œœ ≠≠d" wïUë…bOÙUÅ ÊU| d" vïU<Wë Wì ÊUëW˘«ËWÙ :v"Uë

ÍW|Ë«“ Ë …ËWï«;d:OÖ Í…u:OÅ WJïuÇ ¨ s:|dJ! ÍñU|œ ÊUëWÖËUÇ W¶fi|u:OÄ ¨s|dÖ…œñ…Ë
Í«Ëœ †W???§???|U???" W???! ª:È;ñ:u????Ö…œ W????ëW????̆ «ËW????Ù v????ïU????ëW????ïËu????Ç:u????! Ë d????O????! Ë «;ñ Ë b????|œ
UO3 X<«;ñ Wì W˘WÙ w|ñUOï«“ …d¶îW¶<Uz ñ:Ë“ ÊUëWO|ñUOï«“ wïœdJ¶<…œËU¶<…œ

∫s:|dJ!  UO3 Íd¶ëW| Wì ¸«ËWÙ w~M|dÖ wÅW! ËËœ «œ…d:Oì WOOÑb:OÄ W|:u! Æ…ËW¶:|dJ!
ÆW|WïUfiè ÂWz wï…ËU8 :vë W"«Ë ∫ÊUëWfiè Íñ…ó:O! ≠±

 ÆÊUë…Ë«œËË;ñ W! †…ñU!W< ÍñUOï«“ ≠≤
Ë :v< ÊU?| ËËœ w?¶<…œ w?˘«ËW?Ù Í…ËW?ï«;d:O?Ö W?ë :v?ï«e??! XfiO??ìU??ïñ:u??3 W??¶fi|u:O??Ä
ñW<W?ì W?|:u?! ¨…ËW?"U?ëU?ï ÂW?ë w?O?¶:O<d??ÄñW??! W??ì d??" w??ïU??ë…ËU??ÇñW<W??! w??ïb??ïU??J??ì
Ë ÊUAOïËUï Ë ËUï ∫uë…Ë …ËW¶O˘:uJ! ÊUëWO|ñUOï«“ wO¶<«;ñ Wì Wë WïUÑWîUï˛:Ë;ñ
:ÈbïWÙ …ËWA|d" wëW|ôWì Æb¶Ù ÆÆ ÊUëW~˘W! Ë WMOA:OÄ w|ñUOï«“ Ë Ê:uãWìW" Í…ñUî˛
Wì ñWÖWz WïËu/ :u! 5ï …ËWMO˘:uJ:Oì wïU|UÅ ÊUëWO|ñUOï«“ Wì :ÈbïWÙ wO¶<«;ñ ñU3
:u?! ¨«d?ë ÊU?¶<œñu?ë ÍW?3œu?! w<U?! w?ï«ËW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ëW?|…d?~?ï:u?ë ÊU?| ÊU?îW?ìñU?Ä
pO¶fiOìUïñ:u3 uë…Ë ÂüW! ¨…ËW"UJ! WëWîUïñW! Íd|W< :vÅ…œ †WIOèW4 W! 7A|WÖ
WïUïbïU~ïWfi˘WÙ Ë @ï«œuOÄ …ñ:u3 ÂWz Æñ:Ë“ ÊU| WîWë WëW3œu! :u8Uz Wë :vï«“Uï

Æv˙:ON! :v3W! ñWM:|u8 :u! r|«œ W¶fi|u:OÄ

 ∫∫ÊÊUUëë……ËËUUÇÇññWW<< vvïïœœddJJÅÅWW!!««œœ
W! XAÄ XfiOìUïñ:u3 :vÅUï Ë 5ï WïUL¶î w:O3 ¸«ËWÙ wïUëWÖËUÇ ÂW3ñW<

©∑® vï«“ñU! vèU<
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p:O?"U?ë W?|:u?! Æ…ËW?ï;d:O?Ö…œ †U?ÙñW<W?! ÊU?| s?ç?|W?Ä…œ W?ë :v?¶<W?§??! W??ï«ËW??z Ëu??îW??Ù
XAÄ UOïW" :v!…œ ¨WOOïUÑWîUï˛:Ë;ñ wJ:O˘«ËWÙ wïœdëñUî:u" w˘UèñW< ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ
bïWÇñWÙ :v!Wï ñW<Wì wJ:OïUîuÖ êOÙ Ë wOïUë…ËUÇñW< wO¶<«;ñW! :v! ñËu¶<Wz
¨…ËWMM:O0 ÍË«ñœñUÅ W! Ë s:|dM:OÙWï ñUëW! †Wè ÊUëWO|ñUOï«“ Wì p:|bïWÙ W|Wï«ËWì

Æs! bïWîœËu< «œËu"UÙ«œ Wì WMOJîuî ÂüW!

∫∫ss||WWJJ!! ‘‘WW!!««œœ ññ::uu33 ññ««uuÇÇ WW!! ¸̧««ËËWWÙÙ wwïïUUëë……ËËUUÇÇññWW<< 55ïï««uu""……œœ
……ËËWW??ïïœœdd??ëëËËxx????!! ::uu????!!©©±±®®∫∫w??ïU??|UÅ W??ì:u??Ä ÂW??z ËU??ï w??ïU??ëW???O???|ñU???O???ï«“ ÂW???3ñW<

Æs:|uÅ Ë †Uë Ë ÊUëW<Wë „…Ë …ËWOOïUë…ËUÇñW< ËuîWÙ W! Ê…ËWïœdëËx!
……ËËWWïïœœddëëWWïïËËxx!! ::uu!!©©≤≤®®∫∫Ë w"W|:u8 ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ :u! UOïW" WO|ñUOï«“ …ñ:u3 ÂWz

Æd" wëW|…ËUÇñW< ÊU| wJ˘W8 :u! …ËW¶:|ñe:|uÖUï Ë WOOï …ËWïœdëËx! wïU|UÅ
bbïïËË««dd~~ëëUU!! ::uu!! UUOOïïWW""©©≥≥®®∫∫¨…ËWM:|ñœ;d:O~! Ë s:|d<ËuM! :Èdë…œ WO|ñUOï«“ …ñ:u3 ÂWz

Æs:|dJ! «dJÅUz ÊUOïUëWOOMO§:O" Ë ÊUë…ñWJ! ÍËUï :ÈdëUï ÂüW!
‰‰ËËuuèè ÍÍbbïïËË««dd~~ëëUU!! ::uu!!©©¥¥®® ∫∫ÊU|:u8ËW¶<«;ñUï Íœu< :Èdë…œ WïUO|ñUOï«“ …ñ:u3 ÂWz

Æs:|dëUï ÊUAOM¶<…œ ÊUëWO|ñUOï«“ Í…ËUÇñW< ÂüW! ¨:ÈdO~!ñ…Ë :vì

∫∫ÊÊUUëë::uuîîUUïï ……ËËUUÇÇññWW<<
Wë f:OK$Uz ”:uì Íe1U" ÍWîUï˛:Ë;ñ w~ïU!ËUïW! w¶fiOìUïñ:u3 ¨ËUÅ bOçO:|œ

”ËuïWM8…;ñ s|d¶ÅU! :u! …±ππ± w˘U< Íd|e¶Oì:uÄ w"üW8 Í…Ë«d!©µ®:v"Uë¢ ∫:v˘…œ
Æ¢5:O˘…œ …ËWïUî:u8 Wì …ËW"WàUïWè W! W"«Ë ¨s:O˘…œ ÊUë…ËUÇñW< 5:O˘…œ

:u! ¨†«œ…œ „W|…ËUÇñW< W! …˛UîUz XfiOìUïñ:u3 :v"Uë ¨w¶AÖ wëW|…u:OÅ W!

(1) On the Record 
(2) Off the Record
(3) On Background
(4) On Deep Background 
(5) David Shaw, Media Critic of the Los Angles Times.
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(6) New York Times
(7) Associated Press.
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W?ë W?|…ËW?z ÊU?ëW?~?˘W?! Ë W?M:|Ë Í…ËW?ïœd?ëËx?! w?"U?ë W?ì @M?|d?Ö Íd?" v??J:O??˘U??8
Ë WîUï˛:Ë;ñ Wì ñU3 s|bïWÇ Â:u8 sî Æs! X<«;ñ ÍWëW<Ëuïd:|˛ Ë WM:|Ë W¶fi|u:OÄ
WïËu/ :u! ÆW?îËu?! w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ w?è…“ ÍW?˘W?Ù Íb?O?ÙUÅ «b?ïU?ëW?O?|œñu?ë …ñU?Ñ:u?Ö
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Æ†UJ! ˛œËUÙ
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(8) Associated Press.
(9) Objective.
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∫∫‘‘WW!! XXÅÅWWÙÙ WWìì WWOOOO¶¶||dd!! ËËuu""ËËWWëëññWW<< wwJJ::OOïïUU¶¶<<««œœ ññWWÙÙ ww¶¶AAÖÖ wwëëWW||……uu::OOÅÅ WW!!
WëWïU¶<«œ wë…ñW< ÍWë:ËdO! wïœdJ|ñU|œ ≠±

WëWë:ËdO! wëW|W"ñuë wMO<Ëuï ≠ ≤
WëWë:ËdO! W! X<…u:OÄ wïUëWOOMO§:O" Ë XÅ«œU| Í…ËWMO<Ëuï ≠≥

w~M|dÖ w:OÄ W! ÊUëWOOë…ñW<Uï W¶<…ñWë ÍbïW!e|;ñ ≠¥
w?J:|“«u?OÅ W?! ÊU?ëWÅW?! ÂW?3ñW< w?ïb?ïU?J?ì Ë …ËW?M?O<Ëu?ï W??! Êœd??J:O??á??¶<…œ ≠µ

ÆwïUî…“ Ë wJO3:uì
w¶<Ëñœ Ë w¶<«;ñ Wì ÊËu!UOM˘œ :u! Wë…Ëu!Ë«ËW" WMO<Ëuï ñW< W! …ËWïËuÇUOÄ ≠∂

 ÆWëWM¶Å;ñ«œ w|Ë«ñUÄ Ë
5<Ëuï wK|U¶< Ë ÊUîe:|;ñ Wì ÊËu!UOM˘œ :u! …ñU!ËËœ Í…ËWïËuÇUOÄ ≠∑

Æ…ËWïœdJ<ËuMëUÄ ≠∏

55<<ËËuuïï wwïïUUëëWWïïUU¶¶<<««œœ

ÍË«œËË;ñ „U" wïU¶<«œ ≠± ©±®∫
WïUïU¶<«œ …ñ:u3 ÂWì ÆË«œËË;ñ ÊU| ñ«œdë WëU" Wì WOO¶|d! Wë s:O˘…œ WïU¶<«œ ËW!
:u! ÊU|…ËWz U?O?ïW?" s?!W?Ù ‘W?ëW?ïU?¶<«œ Í…ËW?M?O<Ëu?ï ÍW?ë:Ëd?O?! s?|b?ïW?Ç ñW?ÖW?z
w˘«ËWÙ :u! UOïW" WM¶Å;ñ«œ …ñ:u3 ÂWz ÆWM|d¶~M|dÖ Wë :Èñœd:|ó!…b˘WÙ …ËWïœdëËx!

∫5:O˘…œ :v"Uë WïËu/ :u! Æ:vÅ…œ WJâÖ
Í…œñ…ËñWÄ wL¶fiO< ñW<Wì «d‹J:|;ñ p:|ñUMOL< s|œW4üW< Í:uJï«“ Wì :Ë;dîWz

 ÆÊU¶<œñuë
Æ:vÅ…œ w|Ë«œËË;ñ „U" Ë †ñuë wJ:OM¶Å;ñ«œ :u! W¶:OAïUî ÂWz

wÅW! ËËœ wïU¶<«œ ≠≤©≤®∫
ËËœ ñWÙ ÊU| ∫W"«Ë Æs:|œ p:OÄ wë…ñW< wÅW! ËËœ Wì WïUïU¶<«œ WMÅWÇ ÂWz
(1) Single - Element Story
(2) Two-Element Story
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WïËu/ :u! Æ…d" ÈËWz ÍñWëË«ËW" ÊUOJ:OëW| ÊU| ªÊd¶ëW| ÍñWëË«ËW" WëWÅW!
∫:v! W|…u:OÅ ÂW! p:O˘«ËWÙ ÍWë:ËdO! ñWÖWz

Í…œñ…ËñW?Ä w?L?¶fiO< ñW<W?ì «d?ë p:|ñU?M?O?L< s??|œW??4üW< Í:u??J??ï«“ W??ì :Ë;d??îW??z
…Ë«d?‹?J:|;ñ W?ì Íb??ïW??Ù Ë :u??J??ï«“ w??ë:ËñW< ÊW??|ôW??ì …ñU??M??O??L??O< ÂW??z ÆÊU??¶<œñu??ë
ÆÊU¶<œñuë Í…œñ…ËñWÄ wï:uë wL¶fiO< wM|;ñ:uÖ w¶<W!Wî W! «d8 p:|;ñ ÊUëWOOïUO!
¨Wïü«ËWÙ …ñ:u3 ÂWz wM¶Å;ñ«œ :u! Ë WïËu! ñ«bÅW! ÊW|ô ËËœ «œWïU¶<«œ ÂWì

Æ†UJ! ÊU|ô ËËœñWÙ w<U! XfiOìUïñ:u3 WOOÑb:OÄ

wÅW! bïWÇ wïU¶<«œ©≥® ∫
Æ†U!…œ ¸«ËWÙ wïUë…bïWÙ…;ñ ÂW3ñW< wO~M|dÖ W! ÍWÄ ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ ñU3 ÍbïWÙ
…bïWÙ…;ñ Wì XfiOìUïñ:u3 Wë s:OÅ…œ w|ñUJOÅ Í˛U"ñ:uÄ«ñ :u! d¶Ä Wïü«ËWÙ …ñ:u3 ÂWz
¨Wë…Ë«œËË;ñ Wì W~º:O! W|Wï«Ë Wì XfiOìUïñ:u3 ÆWëW"W!U! W¶:|d~ã…œ …ËWïUë…“«ËUO3

Æ«œWë…˛U"ñ:uÄ«ñ ËUï W¶:OM8U£! ÊUë…ñ…ó:|u" Ë ÊUë…b:OÙUÅ Í«;ñËdO!

(3) Multiple - Element Story.
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øWOOÇ ¸«ËWÙ
∫∫¸̧««ËËWWÙÙ wwïïUUëëWW<<UUMM::OOÄÄ

Ë …ËËœdë dOÖ«œ wïUëWîUï˛:Ë;ñ ÍñW!ËË;ñ •∂∞ ÍWJ|eï ”U!u~ï…œ Ë ¸«ËWÙ
:u! Ê:uÇ ÆÊ«ñWM:|u8 :u! :v! …ËWïbM:|u8 ÍËUOÅ Wë …“U" wJ:|Ë«œËË;ñ W! W¶<…u:OÄ
WÅW! Ë …ËWM:|dJ! UO3 wïUëW"UNJ:OÄ Ë :È;ñu:O˘Uá! ËU8 w"ËWï :v!…œ s|eïUÄ wïœdJOÇ
ÍU"«œ U"«Ë w|ñUOï«“ ÆW|W|…u:OÅ ËW! g|ñUOï«“ :ÈdM:ON! ñUëW! wïUë…bïWîœËu<
Wïü«ËWÙ ÂUë U$Wz Æ:v! :vÄ wJ:OîU|WÄ Wë „WO|ñUOï«“ U"«Ë gO˘«ËWÙ Ë ñ«œUïUî
ÊU| øs:OÅ…œ ¸«ËWÙ :u! U|Uz s:|dï«e! Ë s:|dJ! s:Oì:uÄ :v!…œ Ê…ËWïœdëËx! wïU|UÅ

Æ«œË«dJM:Oì:uÄ ÍËuïU8 ÂUë W¶:|ËWë…œ s:OA! g|ñWÖWz

∫∫¸̧««ËËWWÙÙ wwëëWW||WW<<UUMM::OOÄÄ bbïïWWÇÇ
ËW! †…ñU!W< g:Oë«;d$ñW< Ë @M|dÖ Ë X<«;ñ w|ñUOï«“ wïœdJÑx! W"«Ë ¸«ËWÙ

Æ:vï«e! W|:Ëñ“WîU" ñWM:|u8 Wë ÍWïU¶Å
 ÆÍñUOï«“ s|d"«Ëœ ÊU| :Èuï w¶Å W"«Ë ¸«ËWÙ

g:Oë«;d$ñW< w:|uï wëW|WA:Oë ÊU| Ë«œËË;ñ ÊU| Wë:ËdO! wM¶fi8ñ…œ W"«Ë ¸«ËWÙ
Æp˘W8 :u!

:u! :v! U"«Ë;dÄ Ë g:Oë«;d$ñW< Wë ËuÇWïñW<W! †Uë wJ:O¶ÅñWÙ W"«Ë ¸«ËWÙ
 ÆÊ«ñWM:|u8

Æ:v!WÙ ÍñWM:|u8 s|d"ñ:Ë“ Wë W|W˘«ËWÙ ËWz ¸«ËWÙ s|d¶ÅU!
:uJ<«ñ s"ñ:u!©±®Í…ËWz Ë w"WOïËu! @M|dÖ ¸«ËWÙ w"WOÙUî «bO¶<«;ñ Wì¢  ∫:v˘…œ

¢ÆWîeOìUïñ:u3 WA:Oë«;d$ñW< wJ˘W8 :u!
dO?ïñU?Ö †ñ«u?¶<©≤®ÂW?3ñW< w$U?îU?z W?! :v?§??! W??¶fi|u:O??Ä w??!U??|;ñ«“U??!¢ ∫:v??˘…œ

(1) Burton Rascoe, Chicago Tribune, 1920s .
(2) Stuart Garner, Thomson Newspapers 1980s. 
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;dÄ :vÄ ÊUOJA:Oî «bïUëW~¶fiï«“ Wì Wë ÍWïUO|ñUOï«“ ËWz :v!…œ Ë ÊUëW¶fiOìUïñ:u3
s:|;ñWÖ…œ wÇ Í«Ëœ W! Ê«ñWM:|u8 ÊWJ! …ËWz ñW<Wì …ËWMO˘:uJ:Oì Ë ÊWJ! dO! Wì …Ë«dë

¢ÆÊ…b! :vÄ ÊU|…ËWz Ë
s:O¶<bì:uÖ ÍdO3©≥®¢ÆW~M|dÖ Wë W|WOO¶<«;ñ ËWz ¸«ËWÙ¢ ∫:v˘…œ

W??ì ¸«ËW??Ù W??¶fi|u:O??Ä W??ë s??ë:u??ë …ËW??z ñW<W??ì ¸«ËW??Ù w???ïU???ëW<U???M:O???Ä ÍW???!ñ:Ë“
Wì Ë d" vJOëU" :u! …ËWJ:OëU" Wì v|bï…Ë˛ñW! ÂüW! ÆXO! «œñ…ËUîW3 w|bï…Ë…˛ñW!
u:Oï Wì w¶:|ñ:u3 Ë ¸«ËWÙ :u! Ê«ñWM:|u8 w|:Ëñ“WîU" Æ:È;ñ:uÖ…œ d" vJ:OM|uÅ :u! :vM:|uÅ
w˘«ËWÙ ÍbïWÙ ¨:v! w<UO< w˘«ËWÙ Wì ÊU|“W4 W|Wï«ËWì :ÈbïWÙ Æ…“«ËUO3 «bOJ˘W8
ÂWz ËuîWÙ ÂüW! ¨wÅ“ñ…Ë ÊU| w"W|üWî:uë :ÈbïWÙ ¨ÍñWïuÙ :ÈbïWÙ ¨ ÍñËu!Uz
wïU|˛ w~M|dÖ wJ:OÅW! ¸«ËWÙ W"«Ë Wë ° W˘«ËWÙ Wì ÊU|“W4 w¶AÖW! WïUÄËËdÖ
¨ñW??M:|u??8 „W??|…œ«;ñ U??" Xfi|u:O??Ä w:O??Ä W??! ”W??ëñW??Ù Æ:v??M:|œ p:O??Ä ˜:Ëd??î ÍW???ï«˛:Ëñ
:u! …ËWJ:O"üË Wì wO"W|Uï:uÇ Ë ¸«ËWÙ w¶fi|Ë Í…œ«;ñ ÆW˘«ËWÙ ÍñWMO! ÊU| XfiO§:|uÖ
ÍWA:Oë U¶A:OÙ Wë ÊU¶<œñuë uë…Ë wJ:O"üË Wì WïËu/ :u! Æ…“«ËUO3 d" v"üË
Í«Ëœ W! d¶Ä Wï«˛:Ë;ñ wJ˘W8 ¨…Ë«dëWï ñW<…ñUÇ Íñ«“u~"Wîe8 Ë ÍñËu!Uz Ë w<UO<
uë…Ë wJ:O"üË Wì ÂüW! ÆÊU|Wï«˛:Ë;ñ wïU|˛ W! 7<…u:OÄ Wë s!…œ Wïü«ËWÙ ËWz
W?|:u?! Æs?˘«ËW?Ù Í«Ëœ W?! ÊU?O?ïU?|˛ :È“«u:OÅ Ë ÊW?îW?" w:O?Ä W?! w??J??˘W??8 U??J??|ñW??îW??z
Ë s|Uz Ë w<UO< ÍUOã«dÖu3 Ë w|ñ«Ë…bM:|u8 Í…œ«;ñ Ë ÊU|˛ ÍñU! Ë wOã«dÖu1œ

 Æ¸«ËWÙ wï«ñWM:|u8 wMO<Uï Wì sJAÄñW< ÊU|uîWÙ
wJ:OìWÖñUë:uÙ WM:|d~ã…œ ¸«ËWÙ wïbïU8dï Ë ÊbïU~ïWfi˘WÙ :u! ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ

ÆÊ«Ë«dã
∫ÊWïUîWz ñWM:|u8 :u! sA:Oë«;d$ñW< Wë Wï«ñUë:uÙ ËWì :ÈbïWÙ

∫∫̧¸««ËËWWÙÙ wwOOÖÖ……““UU"" ËË ††UUëë ≠≠Æ:vMOîUï w~M|dÖ :̈v! ËuÇñW<W! w"Uë Wë :v˘«ËWÙ ÊUîu~:O!
∫∫¸̧««ËËWWÙÙ wwOO¶¶::||ññWW~~||ññUUëë ≠≠:v3W! Ê«ñWM|u8 ñW< Wì „WO|ñW~|ñUë wÇ WëW˘«ËWÙ

ø:v˙:|œ

(3) Gerry Goldstein, The Providence Journal, 1990s.
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∫∫ÊÊ««ññWWMM::||uu88 WWìì wwOO""WW||UUJJ||eeïï ≠≠Ê«ñWM:|u8 wïU|˛ W! ñ«b|bï…u:OÄ wJ:O˘«ËWÙ ÊUîu~:O!
 Æ:v!Wï ÊUOïU|˛ ñW< Wì „WO|ñW~|ñUë êOÙ Wë :v˘«ËWÙ U" …d¶~M|dÖ

∫∫ÊÊ««œœ««bbJJ::OOÄÄ ËË ;;ññWWÅÅ ≠≠r|«œ Wë WÑ:Ëdî w¶ÅËd< ÆÊñWM:|u8;dÄ r|«œ Wïü«ËWÙ …ñ:u3 ÂWz
Æ…ËU<dO~˘WÙ …u:|uë Wì wë:uëUï Ë ;ñWÅ :vï«e! …ñU|“«u8

∫∫wwJJ˘̆WW88 ww¶¶fifi||uu::OOÄÄ ËË ÊÊËËuu!!dd||WW<< ≠≠Íñ:Ë“ ÍñWM:|u8 “UÅ Ë …ñWîW< Ë d|W< w˘«ËWÙ
ÆW|WÙ

∫∫¸̧««ËËWWÙÙ wwïïUUëë……ññ::uu33
:v! «“…ñUÅ WOOÑb:OÄ ¨¸«ËWÙ Í…ËWMO<Ëuï W"UJ! X<…œ XfiOìUïñ:u3 Wë Í…ËWìñW!
wJ:O˘«ËWÙ WîWz U|Uz WïËu/ :u! ÆwM¶Å;ñ«œ Í“«u:OÅ Ë ¸«ËWÙ Íñ:u3 wïœdJ|ñU|œ Wì
wëW|…ËWï«bJ:Oì :v!…œ Æw|…œñ…ËñWÄ ÊU| WO|dO§MÅ:Ë;ñ ªw"W|üWî:uë ÊU| WOO<UO<
wïU?ëW?¶<…ñW?ë Ë w?|ñU?O?ï«“ Í…ËW?ïœd?ë:u?ë W?"U?J?§?¶<…œ U$W?z Ë  †U?J?! W?ëW?˘«ËW?Ù
…ËWOOë…ñW< wÅW! s|bïWÇ W! ÊUëW˘«ËWÙ w¶AÖ wJ:|“«u:OÅ W! ÆWëW˘«ËWÙ wM¶Å;ñ«œ

∫Wì 5¶|d! ÊUOJ:|bïWÙ Wë s:|dë…œ ÍbïW§M:Oì:uÄ
»U¶O8 w˘«ËWÙ
w<UO< w˘«ËWÙ

ÊUëWïœñ«ó§˘WÙ w˘«ËWÙ
w|…œñ…ËñWÄ ÊU| w1œUëWz w˘«ËWÙ

w¶fiï«“ w˘«ËWÙ
W~M|˛ w˘«ËWÙ

 ÍñËu!Uz wì«ËWÙ
w"W|üWî:uë w˘«ËWÙ

ÍdO§MÅ:Ë;ñ w˘«ËWÙ
†WîËuJ4 w˘ËWÙ

w¶<ËñbïW" w˘«ËWÙ
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«ËWÙ Ë ‘Wë w˘«ËWÙ
UÖœ«œ w˘«ËWÙ

…ËWMO˘:uJ:Oì w˘«ËWÙ
W3œu! w˘«ËWÙ

w|UMO3 w˘«ËWÙ
wÅ“ñ…Ë w˘«ËWÙ

¸̧««ËËWWÙÙ wwMMOO<<ËËuuïï
5<Ëu?M?˘«ËW?Ù :u??! «b??îe??O??ìU??ïñ:u??3 W??ì
W??! W??ë :Èd??ë…œ Ë…;d??|W??Ä w??¶AÖ w??J:O??K:|œu???î

 ≠ ñ«u8Ë…ñW< wî…ñWÙ wK:|œuîInverted
PyramidW?????K:|œ:u??????î ÂW??????z Æ…Ë«d<U??????ï ≠

:vì…Ë ¨…Ë«dM:OÙ«œ WëW|…œW< Wì d¶Ä wÇñWÖWz
ÂWz w:OÄ W! Æ…ËU! «bîeOìUïñ:u3 Wì U¶A:OÙ
ñ«u?Ç ¨¸«ËW?Ù w?ï«ñW?M:O?N?J:O?Ä WÅW?! W??K:|œu??î
Ë  …Ë…ñ«u8 :u! …Ë…ñW< Wì 5ë…ñW< wÅW!
Ë Ê…Ë…ñW< W?ì ¸«ËW?Ù w?ïU?ëW?~?M??|d??Ö WÅW??!
…Ë…ñ«u?8 W?ì s?~?M?|d?Ö d?¶?îW?ë W?ë ‘W??ï«ËW??z

”U! WëW˘«ËWÙ ÍU"…ñW< Wì ÊUëW~M|dÖ WO|ñUOï«“ :v!…œ W"«Ë ‘WO:OÄ ËW! Æs:|œ
Æ…Ë…ñ«u8 W¶:O! d" wïUëWÅW! Ë…ñW! U$Wz Ë s:|dJ!

∫Ê…Ë…ñ«u8 ÍW|…u:OÅ ÂW! 5<ËuM˘«ËWÙ :u! ÊUëWO|ñUOï«“ ÍbïW!e|;ñ
:u! Ë wÇ ¨ÍWë ¨:Èuë ¨:vë w|ñUOï«“ ≠±

@M|dÖ w|ñUOï«“ ≠≤
ñWëË«ËW" w|ñUOï«“ ≠≥

d" wïUëWOMOO§:O" ≠¥

:u! ¨vÇ ¨ÈWë ¨:Èuë ¨:vë

@M|dÖ ÈñUOï«“

ñWëË«ËW" ÈñUOï«“

d" ÈñUOï«“
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: :uu!! ËË wwÇÇ ¨̈ÍÍWWëë ¨̈::ÈÈuuëë ¨̈::vvëë ≠≠±±
sï«u"…œ ÊWJ! :vÇ p:OïUç"W<UO< W! †…ñU!W< ¸«ËWÙ Wë Ê“«u8œ ñWÖWz Wïu/ :u!

∫s:|;d§!ñ…œ W|…u:OÅ ÂW! …ñUO<dÄ ZM:OÄ ÂWz
øW|WÙ wJ:O¶<:uÄ ı øWïW|ô ÂUëW! ñW< øWïUç"W<UO< ËWz WO:Oë ∫:vë

ø…ËËœdë wÇ ∫wÇ
ø…Ëu! :Èuë Wì Wë…Ë«œËË;ñ øWO:|uë Wì ∫:Èuë

ø…Ë«œ ÈËË;ñ ÍWë ∫ÍWë
ø…Ë«œ ÍWïUï«Ëb:Oì ËWz wÇ :u! ∫ :u!

∫∫WWKK::||œœuuîî ÂÂWWzz wwïïUUëë……œœËËuu<<
s:|œ …Ë…ñW< Wì ÊUë…ñ«b|bï…u:OÄ Ë @M|dÖ WOO¶<«;ñ ≠

„W| Ë X:OAïUî WM:OA8…œ ËUÇ ÊUA:OÄ Wì Ê«ñWM:|u8 ÍW!ñ:Ë“ ¨…ËWM|ó|u" w:OÄ W!
ÍWÅË W?! WÅË W?O?O??ï ÊU??O??O??"U??ë Í…ËW??zñW??! W??ì ÊU??ëW??˘«ËW??Ù ÍU??"…ñW< Íd:|œ ËËœ
ñWÖWz Æs:|dM!«œ …Ë…ñW< Wì ÊUëW~M|dÖ WO|ñUOï«“ WOOÑb:OÄ ¨…ËWMM:|u‹! ÊUëW˘«ËWÙ

Æ…ËW¶:OM:|u‹! WëW˘«ËWÙ ÂW3ñW< W|Wï«ËWì U$Wz ¨UA:Oë«;ñ ÍñWM:|u8 w$ñW<
Wë…;ñWÄô wM|«e|œ :u! †Uë…œ ÍñUJïU<Uz ≠

Wì ¨…ËWM:|dë…œ Ëx! «bïUëWîUï˛:Ë;ñ Wì ¸«ËWÙ Íñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ Wë Í…ËWzñW!Wì
ñW<Ëuï ¨«dëWï ñWÖWz Ë …ËW¶:|dë…œ :u! ÊUOOM:|uÅ “«ËUO3 Í…;ñWÄô Ë ÊËu¶< s|bïWÇ
ÂWz wïUM:OÙ ñUëW! Æ:vM:O"dI! WëW˘«ËWÙ wÅW! ÂUë Wì X:Oï«“…œ ñW<ËuïñW< ÊU|

 Æs:|uë Wì ÊUëW~M|dÖ WÅW! …ñU|œ WJïuÇ ¨†Uë…œ d"UïU< Wë…ñUë WK:|œuî
X:OAïUî wïœñ«ó§˘WÙ :u! †Uë…œ ÍñUJïU<Uz ≠

ñW<ËuïñW< ÊU| ñW<Ëuï ¨s:|dï…œ«œ …Ë…ñW< Wì ÊUëW~M|dÖ WO|ñUOï«“ Wë p:O"Uë
Wì Ë w|UïU< W! ñ:Ë“ X:Oï«u"…œ ¨X:OAïUî wïœñ«ó§˘WÙ Wì W<dÄñW! ÍW<Wë ËWz ÊU|

Æ…ËW¶|“:Ëb! W¶fi|UÅ wJ:O¶:OAïUî «bîWë wJ:O"Uë
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ÊÊUUëëWW˘̆««ËËWWÙÙ wwïïUU¶¶<<««œœ
 ∫sÅW! ËËœ ÊUëW˘«ËWÙ wïU¶<«œ

∫∫XX<<««;;ññññWW<< ww˘̆««ËËWWÙÙ ≠≠±±Ë …œU< wJ:|“«u:OÅ W! X<«;ñ w|ñUOï«“ ¨Wïü«ËWÙ WMÅWÇ ÂWz
ÊœdëWÅ«ËWÇ ÍËUOÅ Ë Ê«ñWM:|u8 W"«œ…œ ÊUë…Ë«œËË;ñ ñW< Wì X<Ëñœ Ë sÅ:Ë;ñ
w¶fi|u:OÄ ñWM:|u8 Ë 5ï …ËWïœñUÅ X<«;ñ ÍñUOï«“ ÊU| …ËWï«bJ:Oì W˘WÙW! ÊU|

ÆWOOï WëW˘«ËWÙ wîU$Wz Wì Ê«œñU|;d! W!
∫∫ññ««bbOOMMOO§§::OO"" ww˘̆««ËËWWÙÙ ≠≠≤≤wïUëW|Ë«“ ËuîWÙ Wì Ë W|WÙ …ËWïœdJïËË;ñ W! w¶fi|u:OÄ d¶Ä

Ë WëW˘«ËWÙ wïUëWÅ:uÖ ËuîWÙ ñW< W"U8…œ pAO" Ë …ËW¶:O˘uë…œ ÊUëW˘«ËWÙ
Wë…Ë«œËË;ñ d¶ÅU! Ë :vM:|W~! :v" wëUÇ W! ñWM:|u8 :vï«u¶! uëU" w|bïË«d~ëU!

Æ:vMO§!

¸̧««ËËWWÙÙ wwOO~~MM||ddÖÖ
 ∫ÊWïUîWz ÊUOJ:|bïWÙ ÆÊ…œ…œ WëW˘«ËWÙ W! w~M|dÖ Wë ÊWÙ ñUë:uÙ ñ:Ë“

∫∫ww||««dd::OO88 ËË ††UUëë ≠≠±±Í:u8 w"Uë Wì ÂüW! ¨:v! gO~M|dÖ …ñWÙ WëW˘«ËWÙ ñWÖWz
Æ:vM:OîUï wO~M|dÖ Ë :v!…œ Ê:uë ¨ñWM:|u8 W¶:|dïW|WÖWï

∫∫WWëë……ËË««œœËËËË;;ññ wwMM::||uuÅÅ wwïïËËuu§§JJ||eeïï ≠≠≤≤Wì :v˙:O§îË;d" vï«œ«bJ:OÄ ÍË«œËË;ñ WïËu/ :u!
Æd" vJ:O"üË Wì sÅWÇËUÙ wJ:|Ë«œËË;ñ Wì …d¶~M|dÖ ñ:Ë“ …ËW˘Uî p|eï

∫∫::vv!! @@MM||ddÖÖ ËË UU""««ËË ;;ddÄÄ ËË gg::OOëë««;;dd$$ññWW<< ññWWMM::||uu88 ::uu!! WWëëWW˘̆««ËËWWÙÙ WW¶¶fifi||uu::OOÄÄ ≠≠≥≥WJïuÇ
:v"üË ÊU| W~˘Wî:uë wJ:OÅW! :u! :v˘«ËWÙ W|Wï«Ë Wì ¨Ê“«ËUO3 ÊUëWO|bï…Ë…˛ñW!
…ËWï«ËWâ:OÄ W! d" vJ:|bïWÙ :u! ¨:v! g:Oë«;d$ñW< Ë @M|dÖ ñ:Ë“ :v|…ËW"Wï ÊU|

Æ:v!
 ∫∫WWëëWW<<WWëë wwOO~~ïïUU!!ËËUUïï ËË ËËUUïï ≠≠¥¥¨ñW¶ëWz ñWÖWz WïËu/ :u! ¨W|WÙ Í«ñUë wJ:O˘:Ë;ñ WîWz

Ë ¸«ËWÙ W¶:O!…œ ÊWJ! „WOOëôUÇ ñWÙ ¨…ñËWÖ wJ:OïUÖñ“U! ÊU| ñ«œW9W<UO<
 ÆW|WÙ Í:u8 ÍñWM:|u8 ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛
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 ∫∫WWëë……ËË««œœËË;;ññ wwMM::||uuÅÅ ≠≠µµd¶Ä WëW˘«ËWÙ wO~M|dÖ :vï«u"…œ WëW˘«ËWÙ wM:|uÅ ÊU| †Uë
@M|dÖ wJ:O˘«ËWÙ W|Wï«Ë Wì …ñËWÖ ñ:Ë“ wJ:|ñUÅ Wì Í˛uë:u8 Wïu/:u! Æ†UJ!

ÆW~M|dÖ;dÄ p:O|WJÇ:ËññUÅ ÊU| :vO:|œô :u! ÂüW! ¨w!Wï
∫∫……ññUUîî˛̨ ËË ……ññUU!!WWèè ≠≠∂∂ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ ñWÖWz «œ:uÇu"UÙ wJ:|Ë«œËË;ñ Wì WïËu/ :u!

ñWÖWz Æ:v!…œ d¶A:Oë«d$ñW< ñ:Ë“ WëW˘«ËWÙ s! ñ«bM|d! ÊU| s:|ñ˛uJ! wJ˘W8
ÂWë WëW˘«ËWÙ ÍUÙW! Wì :v! d¶îWë ÊU| :v!Wï «b:O" Íñ«bM|d! ÊU| Ë«ñ˛uë

Æ…ËW"Uë…œ
∫∫ÍÍËËUUëë““::uu˘̆UUzz ≠≠∑∑WëW˘«ËWÙ ¨:v! „…ñWÖ wïËuÇ«œ«ËœW! Ë :v! “:u˘Uz WëW˘«ËWÙ ñWÖWz

Í…ËWz :u! sA:Oë«;d$ñW< Ê«ñWM:|u8 :u! Wïü«ËWÙ …ñ:u3 ÂWz Æ†Uë…œ ñ«œUÙW!
Æ:Èuë W"UÖ…œ WëWîU$Wz sï«e!

¨˜«e! ¨ñ«œdë ∫Wì 5¶|d! «bïUëW˘«ËWÙ Wì ËUÇñW! Ë @M|dÖ Íd¶OïW|ô :ÈbïWÙ
¨fïUî:Ëñ Ë wï«u3 ¨v˘…bïWÖ ¨fJ:O< ¨w"W|«ñW!Wë;ñ ¨w"W|«˛œ ¨ÊUÅ:uJ:O" ¨;ñWÅ
Ë e?ïW?" ¨ÍñW?Ö…“U?" ¨Êœd?J:O?Ç ¨…ËW?M??|“:Ëœ ¨Ê«;ñW??Ö ¨w??OÅ:u??8W??ï Ë †U??ÙñW<W??!

Æ¸…˛Uz Ë ÊüUMî wïU¶<«œ

∫∫ÊÊWW||……uu::OOÅÅ ÂÂWW!! @@MM||ddÖÖ vv˘̆««ËËWWÙÙ vv||bbïïWW99WW§§||UU"" ÈÈWWïïËËuu// ::ÈÈbbïïWWÙÙ

∫∫««bb˘̆««ËËWWÙÙ WWìì ††UUëë
w?ïU?"üË w?ï«d?|“…Ë „:ËñW< ¸W??ÖW??ì ÊU??¶<œñu??ë w??ï«d??|“…Ë „:ËñW< :Ë;d??îW??z ≠

ÆXAOï«œ :v<Ë«ñœ
UJ?|d?îW?z ÍñU?î:u?ëñW< ¸W?ÖW?ì ÊU?¶<œñu?ë ÍñU?î:u?ëñW< ËËœd?!«;ñ ÍW?¶?ãW?Ù ≠

ÆXAOï«œ
Í…ËWì …d¶~M|dÖ ÂWëW| w˘«ËWÙ Wë s|ó:O§! s|ñUëœ «bO¶fiOìUïñ:u3 wJ:|œñË«ñW! Wì

Æ…ËuÇñW<W! wëW|W¶ãWÙ Â…ËËœ Í…ËWz WJïuÇ Â…ËËœ
:u! Æ:v! ñW~|ñUë ¸«ËWÙ wO~M|dÖ Wì :vï«u"…œ †Uë ÆW"Uë ¸«ËWÙ wÅW! s|d¶~M|dÖ
fOë Wì ñWM:|u8 :u! wO~M|dÖ d¶Oz ¨:v!ËuÇ ñW< W! WëW˘«ËWÙ :v"Uë ñWÖWz WïËu/
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W"…Ëu! U¶fi:Oz Wë W~M|dÖ wJ:|ñW¶ëUã …bï…ËWz †Uë Æ…ËW¶:OM:|u‹|Uï ”Wë Ë †«œ…œ
Íñ«œWÖUz WëdÇ W! WëdÇ Wë wï:Ëd¶JìWz ÍU|bOî Ë WîUï˛:Ë;ñ wïbïUI˘u8 ÍñUë:uÙ
ÍñUOï«“ ÍUO3:uì:uMëW" ÆÊUOï«ñWM:|u8 Â…œñW! WïW8…œ :Èuï w˘«ËWÙ Ë sïUë…Ë«œËË;ñ
ÊUëW˘«ËWÙ Wë …Ëu"UÙ :vì È«Ë †WïUïW" Ë wM:O!…œ @M|dÖ wJ:O˘Ë;ñ «œWOO|«d:O8 ÂWì
ñW!W8 :v! ÊUë…“U" …Ë«œËË;ñ Wì U" s:|ñœd:Oï…œ Ê«ñWM:|u8 vK|U!:uî ÊU| q|WLOz :u!
Wï«˛:Ë;ñ Wë ÊUëWOOJO<öë WîUï˛:Ë;ñ ÍWï«ËWâ:OÄ W! wï:Ëd¶JìWz ÍU|bOî W|:u! ÆsM:OîWï
wï«u"Uï :v! «d:O8 bïWÇ ÛUÇ ÍU|bOî Æ…ËW¶:|e:|uÖ…œ ÊUëW˘«ËWÙ d"«d:O8 ¨sÇ…œñ…œ
:v! gO~M|dÖ ñ:Ë“ WëW˘«ËWÙ bïWÇñWÙ Æ…ËW"UJ! Ëx! p|˛:Ë;ñ Wì d¶îWë Wì ÊUëW˘«ËWÙ
ÊUëU|bOî UOïUáî:uë Wë WJ:|ñUë:uÙ ‘WîWz Æ†«œ…œ fOë Wì Í:u8 w8dï Ëu! Ê:uë Wë
Æp˘W8 Ë s:|uÅ s|d"ñ:Ë“ :u! w|d:OM˘«ËWÙ w|«d:O8 :u! ÊWJ! d¶ëW| ¸WÖWì :vë;d§A:OÄ

ÆÊ;d:OÖ…œ d"ñW~|ñUë wJ:O˘:Ë;ñ ÊUëWOOï:Ëd¶JìWz U|bOî …ËW|…ñU! ÂWì W|:u!

∫∫¸̧««ËËWWÙÙ ww¶¶::||ññWW~~||ññUUëë
ÆU8ËË;ñ «bJ:Oï«e:O8 ñW< W! p:O˘Uî ≠

Æœdë Ê«d:|Ë wïU¶<œñuë wJ|bïuÖ p:|ËUãô ≠
Æ…d~M|dÖ W|WÙ p˘W8 Íd"ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ ñW<Wì wO¶:|ñW~|ñUë Wë ÍW˘«ËWÙ ËWz
ÂWz ¢«bïUOJ:OÄ ÊU¶<œñuë wJ:OîUèWÅ ñW<Wì ˚:O§îË;d" ËËœ¢ ∫w:O˙! w"Uë WïËu/ :u!
¨w|U<Uz W"…Ëu! Ë †«œ…œ ËË;ñ «Ë w"UNA:OÄ Wï«˛:Ë;ñ WJïuÇ ¨WOOï @M|dÖ ñ:Ë“ W˘«ËWÙ
Wïü«ËWÙ …ñ:u3 ÂW! ñ:Ë“ wO~M|dÖ «bïUëWîUï˛:Ëñ Í…;ñWÄô Wì †UëUï Xfi|u:OÄ W|:u!
‘Ëu" w<Wë s|bïWÇ wïUL:OK< Wì «d:Oìuë wOÅ:u8Wï¢ ∫5:O˘…œ :v"Uë ÂüW! ÆX:|ñb!
W|WÙ …Ë…d"ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ ñW<W! w|ñW~|ñUë WJïuÇ ¨…d¶~M|dÖ ÊU|WîWz Æ¢…ËËœdë
WÅWï«Ë Wì Ë X:|dë…œ :vì Íd"U|“ Í…ËWM¶<«uÖ Ë ÊœdëWïWÅW" ÍWïU1dÖ UÙ…ËñWÙ Ë
d¶~M|dÖ WëW˘«ËWÙ «b|:u8 Wì Í:u8 WîWz ¨ÊU¶<œñuë Íd" vïUë…ñUÅ :u! …ËW¶:|ñe:|u~!
WïËu/ :u! ÆËUÇñW! W¶:|œ d¶~M|dÖ WëW˘«ËWÙ ¨:v! d¶Ä bïWÇ wJ˘W8 Í…ñUî˛ Æ†Uë…œ
Ë …Ë«dOÖ ÊU¶<œñuë Wì ËuÇñW<W! wïœñ«u8 Wë …ËW"WïËu! Ëx! ¸«ËWÙ s|bïWÇ
uë…Ë wJ:O"üË Wì WJïuÇ Ê«ñWM:|u8 ñW< W¶:O!…œ w|ñW~|ñUë W˘«ËWÙ ÂWz ¨…Ë«dM:O"Ëu<

©∏® vï«“ñU! vèU<
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wOïWî…œñ«u8 ÂW3ñW< Ë wM|˛:u8 wäUï:uè W"…Ëu¶A|WÖWï U¶A:OÙ Wë ÊU¶<œñuë
ñWÖWz ÊU| Æ:v!…œ wï«u¶AOï«œ ÂW3ñW< Wì w|ñW~|ñUë W˘«ËWÙ ÂWz ¨X:|dë…œ …œñËUÙ
ÍñUÅ wï«Ëu¶AOï«œ ÂW3ñW< :u! W˘«ËWÙ ÂWz ¨…Ëu! fOÄ wïUL:OK< ÍËUz 5:O˙!

ÆW~M|dÖ;dÄ wïUL:OK<

 ∫∫ww||WW¶¶<<WW33ññWW!!
Æ«;d:OÖñ…Ë :v :̇O§îË;d" ≠

Æ«;dOÖñ…Ë Ê«d|“…Ë „:ËñW< v˙:O§îË;d" ≠
ÆX:|ñœ…œ …Ë…ñWJ! ÊU| ñ«b|bï…u:OÄ wO"W|U<Wë W! w~M|dÖ Â…œñWÙ ¨«bïUëW˘«ËWÙ Wì
:vì…Ë ¨ËUÇñW! W¶:|œ w|U<Uz ñ:Ë“ WëW˘«ËWÙ Ê…œ«bJ:OÄ q:O§îË;d" ËËœ ñWÖWz WïËu/ :u!
ÂWz ÆX:O!…œ @M|dÖ W˘«ËWÙ ËWz ÆX:O! Ê«d|“…Ë „:ËñW< wÙ ÊUëWK:O§îË;d" ñWÖWz
…ËWïU<Wë ËWz w|ñËu!Uz ¨w"W|üWî:uë ¨wO<UO< ÍW~:OÄ W! W¶<…u:OÄ WOO"W|U~M|dÖ
u| uë…Ë wïUë…Ë«d‹J:|;ñ ÊU| UOïUáî:uë Ê…ËU8 ¨ñUî:uëñW< ¨ Ê«d|“…Ë „:ËñW< uë…Ë
WïËu/ :u! ¨:v!WÙ …Ë…“:ËdOÄ ÊU| @M|dÖ wJ:OM:|uÅ W! Íbï…u:OÄ :Èdë…œ gOïU| Æs:Oz
¨W| w|U<Uz ñ:Ë“ ¨¢ «œ ÍËË;ñ «bäW! wJ:OîUèWÅ ñW<Wì „W|…ËWMOèW" ¢ ∫5:O˘…œ :v"Uë
d¶Ä wO~M|dÖ  ¨¢ …Ëu! wìWà ÂULOz Íñ«“Wî ËUï Wì Wë…ËWMOèW" ¢ ∫5:O˙! ñWÖWz ÂüW!

Æ†U8…œñ…œ d¶~M|dÖ ÊUë…Ë«œË;ñ Wì :ÈbïWÙ U|bOî ñU3 :ÈbïWÙ W|:u! :v!…œ

∫∫wwJJ||eeïï
Æ…ËW|«ñËu! ÂUèWÅ ñW<Wì :v<Wë ≠

Æ…ËW|«ñËu! ÍdOÄ ñW!Wì ñUî:uëñW< ≠
ÆÊ«ñWM:|u8 :u! …d¶Ä ÊUOO~M|dÖ ¨Ê«ñWM:|u8 Wì WJ|eï ÊUOM:|uÅ Wë ÍWï«Ë«œËË;ñ ËWz
:u! U!…ñUë :v˙! Wë …ËW¶:O! Ëx! :v˘«ËWÙ Ë X:|ó! d:OìËWÙ Wì ñWM:|u8 ñWÖWz WïËu/ :u!
:u?! Íd?"ñ:Ë“ w?O?~?M?|d?Ö W?˘«ËW?Ù ËW?z ¨:È;d?!…œ d:O?ìËW?Ù w?J:O??ë…;ñW??Ö W??ì ˛:Ëñ ≤ Í…ËU??î
ÆÊU¶<œñuë Íd" vJ|ñUÅ ÊU| d" wJ:Oë…;ñWÖ U" W|WÙ …ËWë…;ñWÖ ËWz wï«ñWM:|u8
:u! WOO"W|UJ|eï ÂWz UÙ…ËñWÙ ÆWë…;ñWÖ ËWz wï«ñWM:|u8 :u! …d¶J|eï WëW˘«ËWÙ WJïuÇ
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Í…b˘W3 wÅËu" ”Wë Êxã ∫:v˙! WëW˘«ËWÙ ñWÖWz WïËu/ :u! Æ:vÅ…œ gOïUëWÑ:Ëdî
wJ:OJ˘W8 uëU" :v!…œ d¶~M|dÖ WëW˘«ËWÙ :v! d|“…Ë WëWÅ:u8Wï ñWÖWz ¨…Ëu! ¸œ
ñWÖWz ÂüW! ¨s! Í…ËWïbM|u8 Í:Ëñ“WîU" d"ñ:Ë“ wJ:|ñWM:|u8 W|Wï«Ë Wì Ë w|U<Uz
Wì …d¶~M|d?Ö W?ë…b?ïu?Ö w?ï«Ëu?¶AO?ï«œ :u?! W?ëW?˘«ËW?Ù ¨:v?! :Èb?ïu?Ö w?J?˘W?8 W?ë…d?|“…Ë
Íbï…u:OÄ uë…Ë ÊUëWÑ:Ëdî Ê«u:Oï w|bï…u:OÄ w:OÄ W! ÊUëW˘«ËWÙ wO~M|dÖ Æd¶OJ˘W8
w˘«ËWÙ ÊU¶<œñuë Wì ñWÖWz ÆÍ;ñ:uÖ…œ w|…ËW"Wï ÊU| ÍñËu¶ìuë ¨wM|Uz ¨w"W|Uîe8
X<…œ Wì ÊUOïU|˛ œñuë ËËœ ˚:O§îË;d" vï«œ«bJ:OÄ wJ:|Ë«œË;ñ ñW!Wì Wë …ËW¶:O!Ëx!
W<Wë ËËœ ËWz ÍñUëu<Wë UOïW" W~ï…;ñ Ë ËUÇñW! W¶:|œ w|U<Uz W! ñ:Ë“ WîWz ¨…Ë«œ
¨:v! UJ|ñWîWz Wì …œñuë ËËœ ËWz ÍË«œËË;ñ ñWÖWz ÂüW! ¨s:|;ñW~! WëW˘«ËWÙ Í«Ëœ W!

 ÆUJ|ñWîWz ÍËu¶AOï«œ wJ:|œñuë ËuîWÙ wïUA:Oë«;d$ñW< ÍW|Uî W¶:O!…œ

∫∫ÊÊ««œœ««bbJJ::OOÄÄ ËË ;;ññWWÅÅ
wïUïUÑ;ñWÅ wïUëW~:OÄ ñW< W¶:|ñW! ‘d:OÙ U" …ËËœdë …œUîUz Í:u8 UOëñu" ≠

ÆpJÄ Í“«u‹|œ«“Uz
w?L:|ñW?Ù ÊU?ëW?O?|ñËu?M< W?ÇËU?ï w?ïU?îËËœñu?! Â«Ë…œñW?! Ê«d:O?z Ë U??O??ëñu??" ≠

ÆÊWë…œ ÊU¶<œñuë
ñWÖWz Æ:vM:|œ p:OÄ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ wë…ñW< Ë @M|dÖ wJ:OÅW! Ê«œ«bJ:OÄ Ë ;ñWÅ
wïUëWîUï˛:Ë;ñ wîWëW| Í…;ñWÄô Â…œñWÙ ÊUë…eO~ï…;ñWÅ …Ë«œËË;ñ ¨:v!«œ ÊU¶$ñW<
ÍË;ñ Wì WëW"üË ñW< :u! …ñ:Ë“ ñU~º:Oz ;ñWÅ w|ñW~|ñUë Í…ËWzñW!Wì ÆÊWë…œ dOÖ«œ
:vÅ…œ g|d" wïU"üË Í;ñWÅ ñU3 ñ:Ë“ Æ…ËWOO"W|üWî:uë Ë ÍñËu!Uz Ë w<UO<
Æ:v!WÙ d" wJ:O"üË wJ˘W8 wïU|˛ wL¶fiO< Ë Ê«ñ…“uÖ ÍñU! ñW<Wì ÍñW~|ñUë
Ë w!eO4 w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ Ë U|bOî W|Wï«ËWì ¨:v!WÙ :u8…ËUï Í;ñWÅ «bJ:O"üË Wì ñWÖWz
ÍñWJÅ:u8 dÖUz Ë ñ«bÅW! wJ:OïW|ô W¶:O§! ¨œ«“Uz ÍU|bOî ÍWï«ËWâ:OÄ W! ¨Ë«dJ8ñ:uè

Æ:Èd:O~! wM:|ñWï wJ:O˘:Ë;ñ Ë Wë…;ñWÅ

∫∫dd||WW<< ËË ““UUÅÅ ww¶¶ÅÅ
ÆËu! p|«œ Wì ñW< ËËœ wJ:OÑ:Ëdî ≠
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Æsî˛Ëœ wJ:OJïU" ñW< …œd! wÅd:OÙ ñW$W8 W! œñuë wëW|WÖñWLA:OÄ ≠
WïËu/ :u! ÆÊ«ñWM:|u8 wïUA:Oë«;d$ñW< ÍW|Uî W¶:O!…œ …ñWîW< Ë d|W< w˘«ËWÙ
ñW< W"…Ëu"UÙ d" wëW|…ñU<WÙ Wì wïUL<Uz wëWOO¶ÅWë ¢ ∫:v˙! :v˘«ËWÙ :v"Uë
Wï«Ë«œËË;ñ …ñ:u3 ÂWz ÆWëW˘«ËWÙ :u! ñWM:|u8 wïUA:Oë«;ñ ÍW|Uî W¶:O!…œ WîWz  Æ¢ÍË…“

Æ…Ë…d|W< wJ:O¶Å ËuîWÙ W! s! X<…u:OÄ :Èdë…œ

∫∫ww||……““UU""
Æ†Uë…œ w|:u8W!ñW< Í«Ë«œ ÊU¶<œñuë ÍñËuÅU! ≠

ÆÊWë…œ wïUfiëW| Í«Ë«œ ÊUëW¶fi:OáÅ…;ñ ≠
W|WÙ ÊUOO|…“U" U¶A:OÙ s! gOï:uë bïWÇ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ wïUëW"W!U! Wì :ÈbïWÙ
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¸«ËWÙ wïUë…ËUÇñW< :u! †Uë…œ©µ®W! «bOïUÑWîUï˛:Ë;ñ Wì WïU<U| ÂWz Wë Í…ËË;ñ ËWì Æ
ÆÂ…œ…œ :vÄ ÊU|…˛UîUz w"ñuë W! s:|dOÖ…œñ…Ë bïWÙ

 ∫∫„„WW|| ……ññUUîî˛̨ ÍÍUU<<UU||
Wï«Ë«d‹J:|;ñ Ë fï«˛Uz ËWz ñW<Wì w|ñW~|ñUë ÊU| ÊñUJ|ñUÙ Wë …ËWï“:Ëb! Wï«ËWz
Í;ñ:u" Wì :vÅW! WïWJïUO! Ê…b! ¸ËWÙ ÆÊWë…œ ñW<Wì Í˛U"ñ:uÄ«ñ …u:Oz Wë sM:|uï…œ

ÆÊU¶|dO~˘«ËWÙ

∫∫ËËËËœœ ……ññUUîî˛̨ ÍÍUU<<UU||
W?! ÊU??| œËu< :v??! W??! ”W??ë ê??O??Ù ÆW??|…ËU??ÇñW< :v<W??ë Ëu??îW??Ù Ë :v<W??ëñW??Ù
ËWz ËËœ …ñUî˛ ÍU<U| Wë s|…b! ‘…ËW! …˛UîUz :v!…œ Æsï«“Wî ÊU¶"Uë Íñ…œ:Ë;dOã
ÊU?| e:O?î ñW< W?ï«ËW?z Æ…ËW?ï…œ…œ Ê:u?ãW?ìW??" w??îü…Ë W??ë …ËW??¶:|d??Ö…œ ‘W??ï«d:O??"d??J<
ÂW! Ê«œWM:|uÖ ÆœËu< W! w|ñUOï«“ Wì s! ;dÄ :vï«u"…œ Wë XÅ«œU| Wì WO|ó" ÊU|d:Oî˛:Ë;ñ

Æ:v! Ë«ËW" ÊU"ñ…ñ…“ W! :vï«u"…œ WïU<Wë

∫∫::vv<< ……ññUUîî˛̨ ÍÍUU<<UU||
…u:Oz Wë W|W|…œ«;ñ ËW! UOïW" ÊUë…ËUÇñW< w8W|U! ÆW|U<U| s|d¶~M|dÖ ÊU|WîWz
ÍW?"U?ë ËW?ì …b?! ¸ËW?Ù ¨œd?ë „W??|…ËU??ÇñW< W??! X|b??ï…u:O??Ä :v??"U??ë ÆÊ…œ…b:O??Ä w:|u??Ö

(4) The Elements of Journalism: What Newspeople Should Know and The
Public Should ExpectÆ

(5) Taken from a June 13, 2005 address delivered by CCJ Founding
Chairman Bill Kovach at the University of Maryland School of Public
PolicyÆ 
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:u?! W?O??O??Ñb:O??Ä ÊUA:O??Ä W??ì W??|:u??! Èd??~??!ñ…Ë :v??ì ÍœËu< s??|d??"ñ:Ë“ U??! ¨Í«b??O??ìW??ÖW??ì
∫X|WëWï dO! Wì WïüU8 ÂWz w|ñUë…œUîUz:u8

ÆWï«e! wïUëWOOMO§:O" ËuîWÙ W! WëW<Wë ÍWîUMïU|˛ ≠
Æs<ËuM! ÊUë…ñUO<dÄ ÊU":u8 ≠

ÆÊWJ! …œUîUz sM:O! ñUëW! W|Wï«ËWì ÍWîUïW~˘W! ËWz≠
w"W!U! †«b! ¸ËWÙ ñU3 :ÈbïWÙ WëW<Wë W~ï…;ñ Wë ÊWJ! …ËWz wMO§A:OÄ ≠

ÆwM|;ñ:uÖ ÊU| WëW<U! ñW<W! Ê«œ“U! :u! sM:|uM! ÍbïWî«“…;ñ :v!…œ Æ:È;ñ:u~! WëW<U!
wïUëWfiè ñW< W"UJ! eOëñW" Wë †«œ…œ XfiOìUïñ:u3 W! †W :̆uî Ë«ËW" w|ñUë…œUîUz
Ëu"UÙ«œ ÍñUO<dÄ Í…ËWM|“:Ëœ s:|uÅ W! Ë :vâ! d" :v|ô :u! ÍñeÙ „Wï ªWë…ËUÇñW<
ÍË«ËW?" w?|ñU?O?ï«“ ÊU?ÑW?îU?ï :̨Ë;ñ ñW?ÖW?z …ËW?ï«ËW?â:O?Ä W?! Æ:v?! :̊|Ë «œW?îU?ïW?~?˘W?! ÊU?|

Æ:È;ñ:uÖ…œ ÍñW§î«ñW! ‘Wë…ËUÇñW< wMOï«Ë;d:O" :̈v!Wï WëW"W!U! W! †…ñU!W<
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X:OAïUî
¨w<U?O< ¨w?!…œW?z w?J:O?"W?!U?! †W?ïU?ïW?" ÊU??| ¸«ËW??Ù w??~??M??|d??Ö …ñW??Ù w??J:OÅW??!
Ë WM:|Ë ÊUA:OÄ Wì ¨…ËW"Uë…œ „W|WîUï˛:Ë;ñ ñWM:|u8 Wë :v"Uë ÆW¶:OAïUî w"W|üWî:uë
W??ì UA:O??ë«;ñ w$ñW< X:OAïU??î ÊU??| W??M:|Ë ñW??ÖW??z ÆX:|ËW??ë…œ ÍËU???ÇñW???! X:OAïU???î
ñW< W¶:OÇ…œ Ë †«œ…œ «ñW<W! Í“U! UMOÖWz ¨ :v!…œ Â«Ë…œñW! WëW˘«ËWÙ Í…ËWïbM:|u8
WïWLÖ…œ ñ:Ë“ ¨†Uë wOîWë ñW!Wì U¶fi:Oz ÍW˘UèñW< WïU|˛ ÂWì †W§|U" W! Æd¶OJ:O"W!U!
W! …;ñWÄ W! …;ñWÄ Ë ;d:|œ W! ;d:|œ V:O¶ë uë…Ë „W|WîUï˛:Ë;ñ Ë :vAOM!«œ p:|ñWM:|u8 Wë
w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ïU?ëW?"W?!U?! Ë ¸«ËW?Ù ÍW?!ñ:Ë“ W?J?ïu?Ç ¨…ËW?¶:O??M:|u??‹??! w??"…Ë«ËW??"
wM¶|œ W! Ë W"W!U! ÍWMOâM! X:OAïUî ÆÊ:u8W!ñW< Ë WOOï …ËWëW| W! ÊUO|bï…u:OÄ
Wì ÊUëW¶:OAïUî ñU3 ñ:Ë“ W|:u! ¨†U!…œ WëW"W!U! wë:Ë;ñ…ËUï Ë«eäWî W! ÍWÄ ñWM:|u8

Æs:|ñœd:|ó!…b˘WÙ ÊU| s:|d<uï…œ WëW"W!U! wMO<Ëuï ‘UÄ
W! †ËWë ÂËUÇ «bO|œñuë w<U!u~ï…œ ÍñWM:|u8;dÄ wJ:O¶|U< Wì «œW|…ËUî ÂWì
Ê:uÇ WîWz +«“Uï Æ¢†UJ! Ê«œñW< ñUî:uëñW< W|Wï«ËWì¢ ∫d|W< ñ:Ë“ wJ:O¶:OAïUî
ø†Uë…œ ñUî:uëñW< ÂUë w<U! Wë WOOï ñU|œ «œWëW¶:OAïUî Wì øX:OAïUî W¶:O!…œ
:v?!…œ øW?O:|u?ë W?ëW?M:|uÅ ø:Èd??ë…œ :u??! ø:Èd??ë…œ ÍW??ë øU??ï ÊU??| :Èd??ë…œ W??ëW??ï«œñW<
ËË;ñ …ËWOO|UOM˘œ W! ÊU| …Ë«œ ÍËË;ñ WJ:|Ë«œËË;ñ ¸«ËWÙ Wë †UëWï dO! Wì XfiOìUïñ:u3
XfiOìUïñ:u3 UMOÖWz ÆWOOï X:OAïUî …ËWz :v!«b:O" Í ¢W~ï…;ñ¢ ÍWÅË ñWÖWz Æ†«œ…œ
ÊU| Ê«œËË;ñ Wì Ë :v<ËuM! ¸«ËWÙ Ê«ñ«“WÙ ¢W~ï…;ñ¢ ÍUîWM! ñW<Wì Wï«˛:Ë;ñ X|ñUëœ

ÆWOOï ”dÄñW! WëW˘«ËWÙ wï«œWï
ñWM:|u8 ÍU~Oï ¨„W|WîUï˛:Ë;ñ Wì s|d~H:O" w"Uë Wì ¨…ËWOO3:uì:uJ|U< ÍW~ï«Ë;ñ Wì
:u! WîWz Æ…ËW¶:O˘Ëu3…œ …ËWÄWÇ :u! …ËW¶<«;ñ Wì Ë …Ë…ñ«u8 :u! …Ë…ñW< ÍU¶<«;ñ Wì
 Æs:|dï…œ«œ X<«;ñ Íô Wì Ë …Ë…ñW< Wì ÊUëW~M|dÖ W"W!U! W|:u! ÆW¶<«;ñ gOïUëW¶|U<

XX::OOAAïïUUîî wwïïUUëëWWOO||bbïïWW99WW§§||UU""
∫∫XX::||ddJJ!! ÍÍññUU||œœ ¢¢††UUëë¢¢ ««œœ XX::OOAAïïUUîî WWìì WW¶¶fifi||uu::OOÄÄ ≠≠„:ËñW<¢ ∫5:O˘…œ :v"Uë WïËu/ :u!
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ñU|œ ÊUî:u! …d:|œñW< ÂWz ¢Æ†ËWë :È;ñW! UJ|ñWîWz Ë…ñW! ÊU¶<œñuë wï«d|“…Ë
w??ï«d??|“…Ë „:ËñW<¢5:O??˙??! ñW??ÖW??z ÂüW??! ¨…Ëu??! Ë«ËW??" …ñU??ë ÂW???z W???ë †U???8…œ
w|ËË“ W! Ë …Ë«dëWï U¶A:OÙ W"«Ë ¢ÆX:|ËWë…œ :ÈñW! UJ|ñWîWz Ë…ñW! ÊU¶<œñuë

Æ†«œ…œ ËË;ñ
WWëëWWOOOO||ññUUOOïï««““ ËË XX::OO!! WW""ËËüüUUÄÄ wwïïUUîîee::||;;ññ ËË wwïï««ËËWWïïUUîî““ ÍÍWW˘̆WWÙÙ WWìì XX::OOAAïïUUîî WW¶¶fifi||uu::OOÄÄ ≠≠

∫∫XX::OO!!WWïï WWääUUMM!! ::vv!!∫†ËWë ËUÇñW! Â…d:|œñW< ÂWz «bJ:|;ñWá˘Uî Wì «œWï«˛:Ë;ñ ÂWì
Í“U!ñW< wëW|…œdëñW< bïWÇ wî:u"Wz wëW|W˘WÙ wîU$Wz Wì ≠ w"W˘Ë…œu:Oï¢
wî:u"Wz ÍW˘WÙ ∫:v<dÄ…œ Í:u8 Wì ñWM:|u8 «œ…d:Oì Æ¢ Ê«ñœ «e< w|UJ|ñWîWz
ÍWëW˘WÙ :vë ø W|WëW˘WÙ ÍñWJ! Â:u"Wz U|Uz ø†Uë…œ W˘WÙ Â:u"Wz U|Uz øWOOÇ
ñWÖWz …ËWOO|UOM˘œ W! Æ…Ë«ËW"Uï …ËUïUî Ë ÊUîe:|ñ ÍËË;ñ Wì Wë…d:|œ ø…ËËœdë
Wì …ËWMO<dá:Oì w|UJ|ñWîWz wJ:Oï«ËWë:Ë;dã wëW|W˘WÙ wîU$Wz Wì¢ ∫W|U!«d"u!
«œ…d:Oì Æ†ËWë…œWï :v" ÍW˘WÙ ¢«dë w|UJ|ñWîWz Í“U!ñW< wëW|…œdëñW< bïWÇ
W|…œUî ÍñWM:ONJ:OÄ Wë Â:u"Wz ÂüW! ¨W|W˘WÙ wïU|UÅ WJ:OÑ:Ëdî ¢Ê«ËWë:Ë;dã¢ ñWJ!
s|bïWÇ Wë …ËWïœdëËx! :u! …Ëu"UÙ :u! -W!U! ñU3 ñ:Ë“ °WOOï W˘WÙ wïU|UÅ
:u! ÊË«dM8Uz W˘WÙ W! ÊUëUL:OÙ ÊU| °° Wã«dÖ…ñWÄ „W| ÍËuîWÙ :vì…Ë W|…;ñWÄô
ÍUL:OÙ „W| Íd! Wì W|WÙ ñW<Ëuï WïËu/ :u! ÆWëW¶fiJ:O" ÊU| X:OAïUî ËUï
ÍU?L:O?Ù ¸W?ÖW?ì †U?ë…œ ÊU?O?˘W?J:O?" ÊU?| :v?ï…œ«œ U?L:O?Ù XfiO??! ¨ÊU??M:O??Ùñu<ñW<
W?ï«ñU?ë ÂW?z W?ë †U?~?! :v?"«Ë ñW<Ëu?ï W?|W?ï«ËW?ì Æ…ËU?î:u?ë Ë W??¶??8u??ï Ë ñU??O<d??Ä
WëW"W!U! w|e:OÄ :v! Ë wO˘UëuÇ;dë «bJ:O"Uë Wì ¨†Uë…œd"e:OÄ W! ÍWëW"W!U!

Æ«bîeOìUïñ:u3 Wì …bïWÙ W! ñ:Ë“ ÊUîe:|;ñ W|:u! Æ†U8…œñ…œ
∫∫XX::OO!!WWÙÙ ……ËËWWëë::ËËññ……ËËUUïï WW!! ww||bbïï……uu::OOÄÄ WWëëWW¶¶::OOAAïïUUîî WW¶¶fifi||uu::OOÄÄ ≠≠5:O˘…œ :v"Uë WïËu/ :u!

:u"ËU" ÊUîWìñUÄ ¸WÖWì w?ïU?ëW?O?O?|W?ëËu?ïW?Ù WA:O?ë ÊU?¶<œñu?ë ÍñU?î:u?ëñW<¢
w<U! „Wï Ë …;d:|œ ñW< ÂW! X:O! X<…u|WÄ W"W!U! ÂWz wë:Ëñ…ËUï W¶fi|u:OÄ ¢Æœdë
ÊU??| wÅ“ñ…Ë ÊU??| v<U??O< Íd??" v??J:O??˘«ËW??Ù u??ë…Ë †U??J??! “«ËU??O??3 w???J:O???¶Å

Æw"W|üWî:uë
∫∫XX::OO!! ggOOëë««;;dd$$ññWW<< WWëëWW¶¶::OOAAïïUUîî WW¶¶fifi||uu::OOÄÄ ≠≠ñWM:|u8 Íb|œ g:Oë«;d$ñW< w¶:OAïUî
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…Ëu! ñU3 ñ:Ë“ Æ:v!Wï «b:O" w|:Ë;ñ…b:|“ :v!…œ ÂüW! ¨:vA:Oë…œ«;ñ Í:u8 Íô :u!
Wì :vï…œ«œ ‰“ w¶:OAïUî ¨:vA:OJ!«;ñ Í:u8 Íô :u! ñWM:|u8 Í…ËWz :u! WîUï˛:Ë;ñ

Æ…ñËËœ …ËWOO¶<«;ñ Wì ñ:Ë“ Wë «bJ:O"Uë
∫∫XX::OO!! UUïïUU<< WWëëWW¶¶::OOAAïïUUîî wwïïUUîî““ WW¶¶fifi||uu::OOÄÄ ≠≠:v" w:Oì p:|ó:|u" Ë 5Ç ËuîWÙ Í…ËWz :u!

w?J:O?è…œ X:OAïU?î ÆX:|d<Ëu?M?! ÊU?î“ s?|d??"ñU??ëU< W??! :v??!…œ X:OAïU??î ÆÊW??~??!
…ñU?Ñ:u?Ö ÍW?ï«ËW?â:O?Ä W?! W?îU?ï˛:Ë;ñ ÆW?O?O?ï w?ãWfiìW?ã w?ëW??|…Ë«ñ«“ ÊU??| w??!…œW??z
Ë w?O?!U?"Ëu?è W?ì W?˘W?î:u?ë w?ïU?ë…ó:|u?" Ë 5Ç ÂW??3ñW< :u??! ¨ÊU??ëW??O??O??"W??§??|U??"
wM¶Å;ñ«œ ÍËË;ñ Wì W¶fi|u:OÄ W|:u! ª:uJï«“ ÍU¶<:uîUî uëU" …d~! …Ë…ñUJ:|dë

 ÆÊW~! :v" v:Oì ÊUOîW3ñW< U" X:O! ñUëU< …ËWAOï«ËWïUî“
wïœñ«ó§˘WÙ :u! W|WÙ ËU?! w?ëW?|…ËW?ïœd?J?O?èU?" «b?O?|U?J?|ñW?îW?z w?îe?O?ìU?ïñ:u?3 W?ì

≠ XëU" w¶fi:O" W! Wë ÊUëW¶:OAïUî
 The TACT Test: Taste-Attractiveness-Clarity -TruthñWÙ Æ…Ë«d<Uï

«œW¶fi:O" ÂWì Í…ËWïËu!Ëx! WìñW! W¶fi|u:OÄ :ÈdJ! WëW¶:OAïUî Wì „WO|ñUJï«;ñ:uÖ
∫…Ë…ñ«u8 Í…ñUO<dÄ ñ«uÇ ÂWì WO¶|d! Xfi:O" XëU" ÆÍ;ñWá:O"

ø…Ë«dë :v<WëW! ñW§î«ñW! dONÅW" ÊU| w|e:|d:O! WëW¶:OAïUî Wì U|Uz ≠±
øWA:Oë«;d$ñW< WëW¶:OAïUî U|Uz ≠≤

øW|«b:O" Í“:u˘Uz wJ:O˘U8 êOÙ øWïËË;ñ WëW¶:OAïUî U|Uz ≠≥
øW¶<«;ñ U|Uz ≠¥

Ë :vïW|WÖ…œ :u¶OÑ ÍUïUî …Ë…ñW< Í…ñUO<dÄ ñ«uÇ ËWz :u! ¢Uï¢ wîü…Ë „W| UOïW"
Æ…ËW¶:|d<ËuM! …ñU!ËËœ WëW¶:OAïUî W¶fi|u:OÄ
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ÍñUJOÅ Í˛U"ñ:uÄ«ñË ¸«ËWÙ
 ≠ ¯d:O§M|Ë íO¶<Steve WeinbergWì …ËWMO˘:uJ:Oì :u! wM:|uM:|;ñ ≠ w§:O¶ë Wì ¨

≠ÂeOìUïñ:u3 wïUëWJOMëW" Ë XM:Oî:uë«œ©±®wîeOìUïñ:u3 ÍW<UM:OÄ W|…u:OÅ ÂW! ¨
∫†Uë…œ ÍñUJOÅ

ÊU| :v<Wë wïUë…Ë…œdë Ë ñUë ñW<Wì ˛U"ñ:uÄ«ñ U"«Ë ÍñUJOÅ wîeOìUïñ:u3¢
ÍWï«ËWz ¨«bïUëWfi|Wë ÍW!ñ:Ë“ Wì ÆñWM:|u8 :u! s~M|dÖ ÍWïU"W!U! ËWz ñW< :vïW|ô

¢ Æs:|dëWï «dJÅUz Ê“«u8…œ :Èdë…œ ÊU|ñW< Wì Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ Wë
w?îW?ÙñW?! …ËW?M?O?˘:u?J:O?ì w?"ñ:u?Ä«ñ ¨d?" v?ïU?ë…˛U?"ñ:u?Ä«ñ Ë ¸«ËW?Ù ÍW?ï«ËW??â:O??ÄW??!
Wì ÊUëW¶<…ñWë wï«dOÖñ…Ë ÊU| ÊœdJOÄ:uë :v! w"W|:u8 XfiOìUïñ:u3 ÍñUë w|Ë«ËW"
ó:|ñœ Ë ñËËœ wMOç|WáÑWÙ ÍW¶:OîUz ¨Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWz :Èdë…œ Æ…Ë…d" vëW|ô
:u! Wë WïUO|ñUOï«“ Ë ¸«ËWÙ ËWz wìW<W"Ëd:O" ÍœñË«ñW! Ë ÊbïU~ïWfi˘WÙ ÊU| X:O!
¨W??ï«˛U??"ñ:u???Ä«ñ …ñ:u???3 ÂW???ì Æs:OÅ…œ ÊU???ëW???O???|b???ï…u:O???Ä ÊU???| Ë«œ…ñW< Í…ËW???M???|“:Ëœ
p:Oï«ËU" ÊU| w|“œ ¨v˘…bïWÖ ¨W˘WÙ wJ:|ñUë W! ñW§î«ñW! wJÅ W|Wï«ËWì XfiOìUïñ:u3
wïUëW"Wî:u" wïbïU*W< :u! Æ:v!Wï X<…œñW! Wì w¶fi|u:OÄ ÍW~˘W! ÂüW! ¨X:O!WÙ
W! Wë…ñWÖ Íñ:Ë“ wJ:O"Uë Ë gÅ:uë Ë ¸ËWÙ Wë …ËW¶|“:Ëb! X<«;ñ ÍW~˘W! :v!…œ
X:|dëWï ¸WÖWì w|ñUëËUÙ W~˘W! Ë w|ñUOï«“ wM¶fi‹¶<…œ…Ë Wì ñWÖWz Wë †W§|U"
Wì WJ:OëW| ÍñUJOÅ wîeOìUïñ:u3 W|:u! ª…ËWïñUA! ÊUëW~˘W! ñW§î«ñW! wïW|ô ÊU|
d?" w:|;ñ Ë †«œU?ï ¸:u?ë XfiO??ìU??ïñ:u??3 ÂüW??! ¨Âe??O??ìU??ïñ:u??3 w??ïU??ëW??I??ì s??|d??"ñ«Ë˛œ
…ñ:u?3 ÂW?z :u?! ÆW?ïU?îU??ïW??~??˘W??! Ë w??|ñU??O??ï«“ ËW??z w??M??¶fi‹??¶<…œ…Ë :u??! …ËW??¶:|“:Ëœ…œ
:ÈdÖñ…Ë œËu< X<…œñW! ÍW¶<…ñWë ÂW3ñW< Wì :ÈñUëœ XfiOìUïñ:u3 Wï«ËWMO˘:uJ:Oì

∫uë…Ë
Íd:|œËUÇ wJOMëW" ≠

X<…œñW! wïUëW~˘W! Ë XM:Oî:uë«œ wïbïU~ïWfi˘WÙ ≠
(1) The Reporters’s Handbook: An Investigator’s Guide to Documents and

Techniques. 
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ÊUëWOO"W|üWî:uë Ë w|U<U| WA:Oë Wì ÊËuÇ«œ«ËœW! ≠
¨V:O¶ë ¨Ê:uãWìW" ÈË«dëñUî:u" w~ï…œ ¨íOÅñUz ¨ uë…Ë …ËWMO˘:uJ:Oì wïUë…ËUÇñW< ≠

†W˘:uî Ë †UOìUî uë…Ë ÊUëWOO¶AÖ WîUïW~˘W!
ÊUëW<Wë wOïUJ:O<«Ëñœ Ë ÊüUÑWÙ wïbï«ËËœ ≠

ÍW3ñWî ËW! sM:Oëñb! ÍñUOï«“ Ê…œUîUz ”Wë :ÈbïWÙ ≠ ÊUë…ñU|œUï …ËUÇñW< ≠
Æ:vM:O0 wM:ONï W! ÊU|ËUï

Í:uÙ …Ëu! ±π∑¥ w˘U< Wì Wë WïËu! X:OÖd"«Ë wì«bïUJ< w¶fiO§:|uÖ W|Wï«Ë Wì
W?ì „W?|…ñU?î˛ w?M??"d??Ö Ë U??J??|ñW??îW??z ÍñU??î:u??ëñW< Ê:ufiJ??O??ï œñU??â??|ñ w??ïU??M:|“«Ë
ÊW|ôWì Wë Ëu! v<UO< vJ:O˘«bïUJ< ¨X:OÖd"«Ë wì«bïUJ< ÆÍWëWfiOã:uz wï«bïWîñUë
¢ Ë¢ 5:O¶fiïd:O! ‰ñUë¢ wï«ËUï W! X<:uÄ Ê:u¶~MOÅ«Ë ÍWîUï˛:Ë;ñ w¶fiOìUïñ:u3 ËËœ
w?îe?O?ìU?ïñ:u??3 ÍËu??"ËW??ëñW< w??ëW??|W??ïËu/ W??îW??z Æ«d??ë ˛U??"ñ:u??Ä«ñ ¢œñ«ËœË »:u??!

ÆWO|ñUJOÅ
ñWÖWz ÆXfiOìUïñ:u3 :u! 5<d"Wî;dÄ Ë ñUO¶<WÙ ñ:Ë“ Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWz
¨WëW¶fiOìUïñ:u3 :u! vÅ:u‹¶<…œ Ë s"ËWëñW< ÍW|Uî WM!…œ ÊËu! Ëu"ËWëñW<
Ë WA:Oë Ë w|ó:|;ñËË;d!Uz ÍW|Uî W¶:O§! W|Wï«ËWì Ëu!«b:O" ÍW˘WÙ g|ñWÖWz :vì…Ë
Wì ñW! Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWz W|:u! ªÍWë…ñUë wïËuâfiOë Wì †WïUïW" Ë w|UÖœ«œ
…Ëu! Wë ÍWïUïËu/ ËWì :vëW| Æs:|dM:O~ïW<…b˘WÙ ñU3 s|bïWÇ ¨ÊU|…ËWïËu!Ëx!
w"UMOfiMO< ÍWîUï˛:Ë;ñ Í˛U"ñ:uÄ«ñ ¨w|UJ|ñWîWz wëW|WîUï˛:Ë;ñ w|«ufi|;ñ ÍW|Uî

d:|d|uJM:Oz©≤®“:uî wïUM:ONîWÙñW! wëW|WÖñUë ñW<Wì ±ππ∏ w˘U< Wì Wë Ëu!
Í…;ñW?Äô W?ì Ë Ëu?! Ëu?â:O?" w?J:O?˘U< W?ë…˛U?"ñ:u?Ä«ñ w?ïœd??ë…œU??îU??z Æ…ËW??|«d??ëËx??!
Í:u?! W?ëW?îU?ï˛:Ë;ñ Íd?" Í…;ñW?Äô …œ˛W?Ù Ë …Ë…Ëu?!«d?ë Ëx?! W?ëW?îU?ï˛:Ëñ w?îW??ëW??|
U?¶?O?ëW?Ç ÍU?O?ïU?á?î:u?ë ¸U?Ä …Ëu?§?¶fi8 w?"W?î:u?" W??ëW??îU??ï˛:Ë;ñ ¨Ëu??!«d??ë ÊU??8ñW??"

≠Chiquita‰:Ëd¶ï:uë “:uî Íd" wëËuâ! ÍUOïUáî:uë ÊU|…œ …ËWO|“œ W! Wë ≠
ÊUîñ…œ Wì p:|ñ:u3 WïUOïUáî:uë ËWz Ë …ËËbïU<Uï :u8W!ñW< W! ÊU|:u8 Wë †Uë…œ

(2) Cincinnati Enquirer.
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v?¶<Ëñb?ïW?" ñW<W?! W?|W?Ù w?O<d?"W?î W?ë ÊU?ëWA:O?î w?M??¶Åu??ë :u??! s??M:|œñU??ë W??!
qO"ñW! wM"dÖñ…Ë W! WëUOïUáî:uë Í…ËWM¶<«uÖ wO¶ÅWë UÙ…ËñWÙ Ë wïUë…ñUJ:|dë
:u! ÊUOMOzUë:uë uë…Ë wïUë…ñWë;d< …œUî wïUë…ñUJ:|dë W|«uÖ Wë Ëu!œdë ñU§"Wî:u"

Æ…ËËœdë Wï«Ë…;ñ UÄËñËWz
WïËu! :Ëñœ ÊUOïUëW"Wî:u" ÍW!ñ:Ë“ Wë ËuÇñ…œ ¨Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ Í…ËWïËu!Ëx! ‘UÄ
ÂWëW| Í…;ñWÄô ñW<Wì wïËu¶< ‘WÅ wJ:OïœñËu§:Oì ÍñUÇUï W! WëWîUï˛:Ë;ñ W|:u! Ë
«e< wA|ñô:Ëœ Ê:uOKî …œ ÍWJ|eï Ë ÂW˘Wè W|«œ UîWM! :v! wïUëW"Wî:u" Ë …Ë…œdë Ëx!

Æ«dëñ…œ ‘WëW¶fiOìUïñ:u3 Ë U¶OëWÇ ÍUOïUáî:uë W|«œ
ÂWz U!«dë …ËWMO˘:uJ:Oì ÊUëW~˘W! wO¶<Ëñœ Ë v¶<«;ñ Wì w"…Ë«ËW" W! ñWÖWz U|Uz
Ë ñWM:|u8 ÍWïUL¶î wï«bfiOë Wì Ë ñô:Ëœ Ê:uOKî ±∞ Í«e< Í:uÙ …Ëu!…œ …˛U"ñ:uÄ«ñ
ÂWz ÍW!ñ:Ë“ «bO<«dëu1œ wïU"üË Wì ÊUÅUÄ ÆUï ÊUîu~:O! øXfiOìUïñ:u3 ÍñUë
¨W|«Ëu! d" wJO"üËË Wì WÖWz ÂüW! ¨s:|dë…œ ñW<…ñUÇ UÖœ«œ w:|;ñ Wì WïUA:Oë …ñ:u3
ÍñUJOÅ wîeOìUïñ:u3 WïU"üË WMÅWÇ ËWì W|:u! ÆU!«ñ˛uJ! WëW¶fiOìUïñ:u3 W|Wï«Ë Wì
·:Ëœ:u8 Íd¶O1œ ±ππ¥ w˘U< Wì WïËu/ :u! Æ…d¶O<d"Wî;dÄ Ë d¶îW¶<Wz :vìWÖ
p:|˛U"ñ:uÄ«ñ :vìUèñW< ≠f¶:Oì:ufiî:uë wJfiÑ:uJ<:uî ≠ ÍWîUï˛:Ë;ñ wJ:O¶fiOìUïñ:u3
:u?! w?ï:u?ãW?ìW?" :È˛:Ëñ Ë«d<U?ïW?ï w?J:O<W?ë ÆU?O<ËË;ñ ÍU?Äu< w?O?˘…b?ïW?Ö ñW<W?ì Ëu??!
wìUMOîñW" Wì :u! ÍW~˘W! Ë XM:Oî:uë«œ Wì ;dÄ wëW|WfiOë Wë X:O˘…œ w:OÄ Ë †Uë…œ
¨…ËW"UJ|…œ Ë ÍWëWfiOã:uz W"U!…œ WëWfiOë p:O"Uë g|ËWz Æ…Ëu¶A:ON:O3 W! ¢Ê«“Wë¢

U?|U?JfiÑu?J?¶?O?ì:u?Ä U?ïU?z XfiO?ìU?ïñ:u?3 ÊU?| ÆX:|ñ˛u?ë…œ Ë X:O?èW??"…œ W??ëWfiO??ë©≥®Wë
Í:uÙ W! ¨¢5"uÄ¢ w"WîËuJ4 ÍW¶<W3ñW! ÍdÖWM8…;ñ Ë ˜:Ëdî wãUî ÍñUJOë:uë«œ
w?J?˘W?8 w?ïb?ï«;d?ã Ë W$W?JÅW?z Ë w?|˛u??ë:u??ë ñW< W??ì ‰W<W??"Ëd:O??" w??J:|˛U??"ñ:u??Ä«ñ
Æ«ñ˛uë ÍWëW˘Uî ËUï Wì ¨:uJ<:uî Wì …ËWOO<ËË;ñ wïUë…“U!ñW< ÊW|ôWì ¢ÊWâOÇ¢
W?ì s?|ó?" W?ï«˛U?"ñ:u?Ä«ñ …ñ:u??3 ÂW??z ÊW??ë…œ «d??JÅU??z W??ë ÊW??Ù «Ë ÍW??ïËu/ Ê«ñ«“W??Ù

Æ…ËW¶fiOìUïñ:u3 wïUOÖ ñW< :u! w<d"Wî

(3) http:ØØwwwÆdemocracynowÆorg/2006/10/9/anna - politkovskaya -
prominentrussianjournalist - putin.
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 øø……ËËWWMM||““::ËËbb!! ……ËËWWMMOO˘̆::uuJJ::OOìì ::uu!! ‘‘UU!! wwJJ::OO""WW!!UU!! 55ïï««uu""……œœ ÊÊ::uuÇÇ
wïU|˛ wïUë…ñ«u! ËuîWÙ Wì ¨ÍñUJOÅ w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ wÅU! wJ:Ofi|Wë ÊU| …˛u<
¨wO"W|üWî:uë ¨UÖœ«œ ¨ÊbM:|u8 ¨w<UO< Íñ«u! Wì WïËu/ :u! …ËW¶:|ñ“:Ëœ…œ w¶AÖ
gO?ïU?| :v?! w?îu?J?4 w?ëW?|U?Ö“…œ w?˘…b?ïW?Ö :Èd?ë…œ ‘U?! w?J:Ofi|W?ë Æb?"ÆÆÆwÅ“ñ…Ë
wJ:|ñ…ËWAOÄ ÊU| X:O! †WîËuJ4 wJ:O<dÄñW! :Èdë…œ ÆwîËuJ4Uï wJ:|Ë«d‹J:|;ñ
…ñ:u3 ËWz Wë Í…ËWzñW!Wì Æs|ó" «bïU¶<œñuë Wì  WïUfi|Wë …ñ:u3 ÂWz ÆÊ«œó|u:O!
WOOÑb:OÄ ¨W|…Ë«ËËœ W! Íñ:Ë“ wO<dÄñW! Ë X:OïW|U8…œ ñ:Ë“ wJ:O"Uë Wï«ËWM:Oì:uJ:Oì
wM|…“ Wì XfiOìUïñ:u3 :v!…œ Æ:Èd:|ó§˘WÙ …ËWOO|U|ñË W! †W!U! s|d¶ÅU! XfiOìUïñ:u3
w|ñW~|ñUë …ËW|«dë Ëx! WëWîUï˛:Ë;ñ wîWëW| Í…;ñWÄô Wì ñWÖWz Wë †UJ! UM:|Ë Í:u8
:vì Í“«Ë …d¶ÅU! UMOÖWz øwA:Oë…œ«;ñ WëW"W!U! Íô :u! ñ…ËUîW3 Í«;ñ U|Uz ø:v!…œ wÇ

 Æ:vM:ON!
ñUë «œ…ñ«u! ËWì ÍWïU¶fiOìUïñ:u3 ËWz W¶fi|u:OÄ Wï«ËWMO˘:uJ:Oì …ñUë …ñ:u3 ÂWz :u!
:v?!W?Ù ÊU?|d?" w?|b?ïW9W?§?|U?" :Èb?ïW?Ù w?|ó:|ñœËuAÄ Ë w?|;ñ:u?áfiÄ Í«ñ…ñW< ÊW??ë…œ

 ∫uë…Ë
Æs! Â«Ë…œñW! Ë ó:|ñœËuAÄ ≠

ÆÊe:|ñUáïUO! Ë …ËWï“:Ëb! ÊUëWîUïW~˘W! ÂW3ñW< ≠
Æ…ËWM<ËuM! ÊUëW¶Å«œU| Ë 5ç|WáÑWÙ ÂW3ñW< ≠

ÆÊWJ! ÊUOïUëWï:uë …ËUÇñW< ¸WÖWì …ñU!ËËœ wMOç|WáÑWÙ ≠
ÆÊWëWfi|Wë Íñ«œWÖUz Wë Êd~!ñ…Ë Wï«ËUÇñW< ËWì œËu< ≠

ÆÊd~!ñ…Ë WëWîUï˛:Ë;ñ wãU¶< Ë ÊU<dÄñW! Ë Ê«bïWîñUë Wì œËu< ≠

©π® vï«“ñU! vèU<
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»U¶O8 w˘«ËWÙ
Ë :u|œ«;ñ Ë Ê:u|eOãWìW" :u! ËËbM|“ Í…u:OÅ ËËœ W! :Èdë…œ Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWz
ÊUëW<Wë Wï«˛U"ñ:uá|ñ …ñ:u3 ÂWì ÆX:O! ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ :u! 5<Ëuï W! UÙ…ËñWÙ
wJ:|“«u:OÅ W! WëW"ñ:uÄ«ñ ñWÖWz ÆWïœdë XÅ«œU| d¶Ä gO¶fiOìUïñ:u3 ÍñUë Ë s:|Ëœ…œ
«bîWë wJ:O"Uë Wì Ë s! Ë«;ñUÄ ÊUëW¶Å«œœU| W¶fi|u:OÄ ¨…ËW¶:|dJ! Ëx! :u8ËW¶<«;ñ
ÆwïœdJÅWJA:OÄ :u! ÊWJ! ÍñUë…œUîUz Í…ËWz :u! X:|dJ! ñW< W! ÊU|…ËWïËuÇUOÄ
WëWfiï«dHï:uë Í«Ëœ Ë s:|dJ! ñUî:u" ÊUëW!U¶O8 :Èdë…œ W|WîUï˛:Ë;ñ :u! g|ñWÖWz
w˘U8 :ÈbïWÙ ÆX:|dJ! …œUîUz Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ Ë s:|dJ! ¸WJ:O" ÊUëW¶Å«œœU| ¸WÖWì

∫ÊWïUîWz †«b! :vÄ wO~M|dÖ XfiOìUïñ:u3 WOOÑb:OÄ Wë @M|dÖ
wïUë…ñWJ!U¶O8 W! †…ñU!W< Xfi|u:OÄ w|ñUOï«“ :Èdë…œ U" WëWï:u! Wì ñW! ≠±
W! ñ«b|bï…u:O?Ä w?|ñU?O?ï«“ W?¶fi|u:O?Ä w?ë…ñW< Í˛U?"ñ:u?Ä«ñ Æ…ËW?"U?J?! :u?ë W?ëW?ï:u?!

 ∫uë…Ë wï«ñWMO! ÊU| d~:|uÖ ¨ñWM:|u8 W¶:OïW|W~! WëW!U¶O8
 øËu! wÇ Í…ñU!ñ…œ WëW!U¶O8  ≠

 øWOOÇ Wë…ñWJ!U¶O8 ÍbïË«d~ëU!  ≠
 øWOOÇ WëW!U¶O8 ÍñUë:uÙ  ≠

øs:Oë Ê«Ëu!…œUîUz  ≠
wJ:Oá¶<…œ Wì ñW! Wë…bïË«d~ëU! w|ñUOï«“ Wë †«b! ¸ËWÙ XfiOìUïñ:u3 …d¶ÅU! ≠≤
«b|:u8 w"U?ë W?ì W?ë…˛U?"ñ:u?Ä«ñ W?ë :v?!…œ ñ…b?O?"W?îñU?| W?îW?z ÆX:O<Ëu?M?! W?ëW?ï:u?!

Æ:vM:OîWï w3W! wJ:O"W!U! Ë UJ! …œUîUz
U?Ù…ËñW?Ù ÆX:O?!W?ï X<«;ñ œW<«œW< b??ïW??ÇñW??Ù :v??ï«e??! Ê«Ëu??!…œU??îU??z Í…ñU??î˛ ≠≥
Ë 5Ç ÂUë Wì Ê«Ëu!…œUîUz ÆWë…˛U"ñ:uÄ«ñ :u! W~M|dÖ gOï«Ëu!…œUîUz ÍW"UNJ:OÄ

øÊñ…ËWAOÄ øÊñU¶ïUîWìñUÄ øÊbïWîñUë ø5!U"Ëuè øÊó:|u"
d¶ìW<W"Ëd:O" Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ ¨s! d¶ÅU! ÊUëW¶Å«œU| U" Æ:Èd~§˘WÙ „UÇ w¶Å«œœU| ≠¥

Æ:v!…œ
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Wì X:OAïUî uë…Ë wJ:|bïWÙ W|Wï«ËWì Æ†UJ! XÅ«œU| Ê«ó:O!Wfiè wï«u3 ÍWfiè ≠µ
Æs! ñUëW! Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ

wÅW?! s?|d?¶?~?M?|d?Ö Ë s?|d?¶ÅU?! ÆW?O?O?ï @M?|d?Ö ñ:Ë“ «b?!U?¶?O?8 W?ì Íb?ïW?§?ïU??î…“ ≠∂
Wì ŒdMîWë ÊU| bïË«d~ëU! w|ñUOï«“ g|ñU3 ñ:Ë“ Ë W|«bO|U":uë Wì gO!U¶O8

ÆW|«œU"…ñW<
Æ:v!Wï qãU8 Ê«Ëu!…œUîUz ñW<Wì ñWJ!U¶O8 w|ñW~|ñUë Wì WOOÑb:OÄ XfiOìUïñ:u3 ≠∑

Æ†UJ! Ê«Ëu!…œUîUz Wì :ÈbïWÙ ¸WÖWì 5ç|WáÑWÙ «bO|U":uë Wì †Uë ËuîWÙ
:vì…Ë ¨ÊË«ñó:|;ñ«bïöÄ d¶Ä ÊUëW!U¶O8 wÇ ñWÖWz Æ:Èd~! :ÈuÖ …ËWOO|U|ñËË W! ≠∏
ñWM:|˛ËËñË wëW|Wfiè Ë :vâ!ñ…œ Í:u8 w"Ë…;ñ Wì ñWJ!U¶O8 :vÅ…œ ñU3 :ÈbïWÙ
[…ËW?ï«ËW?â:O?Ä W?! Ê«Ëu?!…œU?îU??z ÊU??| ¨W??|W??ëW??M??O<Ëu??ï Í…Ë…ñ…œ W??ì W??ë †U??J??!
ñWJ!U¶O8 W|Wï«ËWì g|ñU3 :ÈbïWÙ ÆÊWJ! WëW!U¶O8 ¸WÖ Wì W˘WîUî Wï«ñ«œ“:u<

Æ†UJ! W˘WÙ ÍWfiè Ë :vMOîWï wïUëW"uÖ ñW< W! w˘:Ëd¶ï:uë
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ñUMOLO< Ë …ËWïËu!:uë w˘«ËWÙ
ÊU?| …ËW?ïËu?!:u?ë ñW<W?ì :È˛U?"ñ:u?Ä«;ñ W?ë :Èd?ë…œ XfiO??ìU??ïñ:u??3 W??ì «Ë«œ ñU??3 ñ:Ë“
ÂW?z ÍËU?Ç…;ñ XfiO?ìU?ïñ:u?3 W?¶fi|u:O?Ä W?ï«ñU?ë …ñ:u?3 ÂW?z :u?! Æ:v<Ëu?M??! p:|ñU??M??O??L<

Æ†UJ! …Ë…ñ«u8 ÍWïüU8
:vï«u¶! U" :v!…œ ñ…bO"WîñU| WîWz Æ:Èd~!ñ…Ë Wë…ËWïËu! :uë Í«bMO3Wz X8…uA:OÄ ≠±
w?ïU?"üË W?ì Æ:v<U?M?! Ê«Ëu?!…œU?îU?z Ë †U?~?! :v?" W?ë…ËW?ïËu?!:u?ë w??¶<W??!W??î W??ì
Wë…ËWïËu!:uë wM:|uÅ Ë «bM:O3Wz ¨X:O! w¶AÖ Wë…ËWïËu!:uë ñWÖWz ¨«ËUz˛:Ë;ñ

ÆWëWM:|uÅ w¶|U< ñW<Wì …ËW¶:|dë…œ Ëx! d¶A:OÄ ˛:Ë;ñ bïWÇ
¨wïËuÇ Wì ñW! W"«Ë Æ†UJ! …œUîUz W¶8…uA:OÄ Í˛U"ñ:uÄ«ñ XfiOìUïñ:u3 W¶fi|u:OÄ ≠≤
w¶<…œ…Ë Wë«bM:O3Wz Wì Wë ÍWO|ñUOï«“ ËW! Íó:|;d!«œ Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ Í…u:OÇñ«uÇ
Wì ÍWO|ñUOï«“ ËW! Wë…u:OÇñ«uÇ ¨«bO|«Ëœ Wì Ë ñUMOL< w"Uë Wì Ë †U8…œ

Æ†UJ! ;dÄ :ÈËWë…œ w¶<…œ ÊUëW<Wë Ë …ËWMO˘:uJ:Oì
ñU3 :ÈbïWÙ Wë †W§|U" W! Æ†UJ! ÊUëW~M|dÖ Ë wë…ñW< WA:Oë ñW<Wì eOëñW" ≠≥
UOïW" XfiOìUïñ:u3 ¨s:|dJ! W¶<«ñUz d" wëW|ô Ë…ñW! ÊUë…ËWïËu!:uë W|Wï«Ë Wì

ÆWë…˛U"ñ:uÄ«ñ :u! s~M|dÖ Wë †UJ! WïU"W!U! ËWz ñW<Wì eOëñW"
u?ëU?" :Èd?~?˘W??Ù „U??Ç w??¶Å«œœU??| W??ë…ËW??ïËu??!:u??ë w??ïËu??Ç…u??|;ñW??! w??"U??ë W??ì ≠¥

 Æ†UJ! Ë«ËW" :vÄ ÍWë…˛U"ñ:uÄ«ñ
U?" †U?J?! Ê«Ëu?!ñ«bÅW?! W?ì ñU?O<d?Ä ¨W?ë…ËW?ïËu?!:u?ë ‘U?Ä ÊU?| ÊU?ë…;d??!ËU??ï W??ì ≠µ

Æ…ËWïWJ! ÊËË;ñ :u! wïUë…“:u˘Uz W"W!U! Ë X:|d~!ñ…Ë d¶Ä w|ñUOï«“
Ëu?! Xfi|u:O?Ä ñW?ÖW?z U?" :Èd?~?!ñ…Ë Ê«Ëu?!ñ«bÅW?! w?ï:u?ãW?ìW?" …ñU?î˛ Ë q?|W?L??O??z ≠∂

Æ†UJ! «b˘WÖWì ÊUOMOç|WáÑWÙ ÊU| ñUO<dÄ
Æ†UJ! Ë«ËW" …ËW"…ËËœdë :uë ÈWïUO|ñUOï«“ ËWz w:OÄ W! Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ «bO|U":uë Wì ≠∑
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w<ËuïWîUï˛:Ë;ñ Í…d~ï:uë w˘«ËWÙ
W?ï:u?! W?ì r?|«œ W?J?ïu?Ç ¨W?~?M?|d?Ö ñ:Ë“ w<Ëu?ïW?îU?ï˛:Ë;ñ Í…d?~?ï:u?ë w?ïœd?J?˘U?îËËñ
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(1) Court TVÆ 2004 - 06-05 Æ Archived from the original on 2007-12-11 OJ
Simpson.
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(2) Nicole Brown Simpson
(3) Ronald Goldman
(4) Robert Shapiro¨ FÆ Lee Bailey ¨Johnnie Cochran.
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w:O?ì w?ìW<W?"Ëd:O?" W?! Í:u?8 W?¶fi|u:O?Ä ¨:v<Ëu?M?! w?JA|e?Ä w:|u?ï w?J:O?ïU??M:O??Ù«œ

Æ†U~! :v" w:Oì wëUÇ W! Ë …ËW¶:O˘:uJ!
Wë †UëWï dO! Wì Æ:v<ËuM! Ë«;ñUÄ Ë …œU< wJ:OïUî“ W! Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWz ≠≤

ÆÊ…œU< wJ˘W8 wï«ñWM:|u8
ñWÖWz ÆwJ˘W8 wïU|˛ ñW< W! †UJ! Wë W"W!U! wïUëWO|ñW~|ñUë ñW<Wì eOëñW" ≠≥

Æ:v!…œ @M|dÖ ‘Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ ÊUîu~:O! ¨Wï«Ë«dã w|ñW~|ñUë
W?ë…“U?" W?ïU?M:O?Ù«œ Ê:u?Ç Ë ÍW?ë W?ïËu/ :u?! W?ë †U?ëW?ï d?O?! W?ì w?|b??ïW??§??ïU??î…“ ≠¥
s"dÖñ…Ë œËu< ÊU| ÊUM:OÙñUëW!  :u! Ë :vM:|ñWÄ…œ :v" ÊUë…ËWïœdJOèU" ÂW3ñW<

ñ…ËUîW3 Â…œñW! W"UÖ…œ
Wì …ËËœdë wïUM:OÙ«œ :v˙! :Èñ:u¶ëËœ ñWÖWz U"«Ë Æ:Èd~!ñ…Ë ˛œËUÙ Ë ˛œ Í«;ñ ≠µ
…ñ«u?! ËW?z Íd?" w?ïU?ë…ñ:u?¶?ë:Ëœ W?ì ñU?O<d?Ä ¨W$W?Äd:OÅ wÅ:u??8W??ï ÍñW<…ñU??Ç

 Æ†UJ!



140

w¶ÅËd< w"U<…ñUë w˘«ËWÙ
¨…ËWM"ËWë dÖUz ¨ËUãô ¨…“ñWK|Ë…“ w"U<…ñUë Wì 5¶|d! ÊUëWOO¶ÅËd< W"U<…ñUë
w|«d:O8 Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWì Æb¶Ù ÆÆÆ˚:O§îË;d" wï«œ«bJ:OÄ ¨Wë:Ë;dã Í…Ë…ñ«u8 WM"ËWë
…ËW¶:|dëWï Ëx! WëW˘«ËWÙ «b|:u8 w"Uë Wì ñWÖWz WJï:uÇ Æ:È;d:OÖ…œ wë…ñW< wJ:|ñË…œ

Æ:v!…œ Ê:uë ÊU| …ËW¶:O!…œ Ëx! d" vM:|uÅ Wì
∫†UJ! ËUÇ…;ñ XfiOìUïñ:u3 s~M|dÖ Wë ÍWïüU8 ËWz

ÍW?|U?î W?M?§?! W?ïU?"U<…ñU?ë …ñ:u?3 ÂW?z W??~??ï…;ñ W??J??ïu??Ç ¨:v<d??"W??ï Ë :È˛W??˙ÅW??ï ≠±
Æ”d" Ë ÍËUë:uÅWÄ

Ë«ËW" w¶Å«œœU| Ë …ËW"UJ! :uë Wë…Ë«œËË;ñ W! †…ñU!W< w|ñUOï«“ w|«d:O8W! ≠≤
WJ?ïu?Ç ¨:v?¶fiO?§?|…œ ÊU?| :v?M?O?§?|…œ ÍW?ïU?¶Å ËW?z Ëu?îW?Ù Í…ñU?! W?ì :Èd?~?§?˘W?Ù
wM:|uÅ Wì ñ:Ë“ wJ:O"Uë :v!Wï †Wãñ…œ WëW"U<…ñUë wOÄ«d8 ñW!Wì W|Wï«ËWì

Æ:ÈñW! ñW< W! Wë…Ë«œËË;ñ
Æ:v<ËuM! WëW"U<…ñUë wH<…Ë :vï«u¶! U" ≠≥

Ë X<«;ñ w|ñUOï«“ Í…ËWz :u! …ËW¶:|“:Ëb! Wë…Ë«œËË;ñ wM:|uÅ wA|U<Uz w<dÄñW! ≠¥
Æ:Èd~!ñ…Ë :vì w¶<ËËñœ

w?ï«ñ…b?O?"W?îñU?| Ë W?ëW?"U<…ñU?ë w?ïU?O?ïU?!ñu?è Ë ÊU?ë…ËU?L:O??3W??! W??ì ÍñU??O??ï«“ ≠µ
 Æ:Èd~!ñ…Ë

w˘U4 w"Uà«ñWî ÂüW! ¨†UJ! ÊUë…ËULÅUÄ ¸WÖWì 5ç|WáÑWÙ :Èdë…œ ñWÖWz ≠∂
Æ:v! ÊU|UO3:uì:uJ|U< w|ñU!WìUï

W"…Ëu¶fi8 ÊU|:u8 wïU|˛ WïU<d"Wï ñ:Ë“ Wë ÍWï«ËWz Æ…ËW¶:|“:Ëb! ÊUëWïUî…ñUè ≠∑
ÆÊ…b! Wë…ËUîWI:Oì WJ˘W8 wO"WîñU| U" …ËWOO<d"Wî

:u! ÆWëWO|ñUJï«d:|Ë ÍñUîUz UÙ…ËñWÙ Æ:Èd~!ñ…Ë Ê«Ëu"ËWëñW! ÍË«ËW" Í…ñUî˛ ≠∏
ÆWïËu! Ê«d:|Ë ËuïU8 bïWÇ ÆÊË«ñ˛uë ”Wë bïWÇ WïËu/
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w|dO§MÅ:Ë;ñ Ë w|ñWïuÙ w˘«ËWÙ
Í˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ W! w|bï…u:OÄ Wë WîeOìUïñ:u3 Íd" wJ:OIì ÍñWïuÙ wîeOìUïñ:u3
Æb¶Ù ÆÆÆXëW¶OëñUz ¨:uïUÅ ¨UIO<uî ¨»…œWz ¨rKOã ∫uë…Ë W|WÙ …ËWïUëWO|ñWïuÙ …ñUë
wO¶fiOìUïñ:u3 ÍñUë Wì ñW! W¶fi|u:OÄ ¨†Uë…œ ñUë «œ…ñ«u! ÂWì Wë ÍW¶fiOìUïñ:u3 ËWz
Æ†Uë…œ ñW<Wì Í˛U"ñ:uÄ«ñ Wë Í…ñWïW3 ËW! †…ñU!W< :v!WÙ ÍË«ËW" w|«“…ñUÅ
:u! †UJ! gOïUëWO|d§MÅ:Ë;ñ Ë ÍñWïuÙ Wï:u! w˘UîËË;ñ W¶fiOìUïñ:u3 ÂWz :Èdë…œ
wLKOã ¨ÍñËu¶ìuë ÊU| w|dO§MÅ:Ë;ñ ÍñUMOLO< ¨:uïUÅ ¨WM:|Ë ÍW~ïUA:OÄ ∫WïËu/
¨w|WM8…;ñ wîeOìUïñ:u3 ÊU| ñW<Ëuï uë…Ë UÙ…ËñWÙ Æ…“U" w§:O¶ë Ë w|UîWMO<
…ñWïuÙ Íd" wïUëWÅW! Ë s|«e|œ ¨:uïUÅ ¨UIO<:uî ¨rKOã ¨wçO" wî«dÖ:ËdÄ wï«u"…œ

Æ:vM:O~ïWfi˘WÙ ÊUëWï«u3
”u?O?ë«d?O< Í:u?J?ï«“ ≤∞∞µ w??˘U< W??ì©±®wïbM:|u8 wJ:Oî«d?Ö:Ëd?Ä ¨„ñ:u?|u?O?ï W?ì

w|ñWïuÙ wîeOìUïñ:u3¢ ÍËUï W! œdë :vÄ X<…œ w|ñWïuÙ wîeOìUïñ:u3 W! †W§|U"
Ë w|ñWïuÙ w¶fiOìUïñ:u3 Íd:Oã ÊUO!U"Ëuè p:O1œUëUz Í…u:OÅ W! Wë ¢@OM|ñbì:uÖ

 ÆÊWë…œ ÍñËu¶ìuë
ËUÇ…;ñ WOOÑb:OÄ Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ …ñ:u3 ÂWz :u! XfiOìUïñ:u3 Wë ÍWïüU8 ËWz

∫Wì 5¶|d! †UJ!
Ë s:|uÅ WïËu/ :u! Æ:Èd~!ñ…Ë WëWï:u! ÍË«ËW" w|ñUOï«“ W¶fi|u:OÄ XfiOìUïñ:u3 ≠±

Æb¶Ù ÆÆÆWëWï:u! wï«Ëu!…œUîUz ¨wëôUÇ Íñ:u3
Æ…ËW¶:OM:|u‹! ÊU|ËËó:Oî Ë q|Uã:ËdÄ Ë :v<UM! Ê«Ëu!ñ«bÅW! XfiOìUïñ:u3 WOOÑb:OÄ ≠≤

ÆWë…ñUë Ê«œu8 wï«ñW<Ëuï ÊU| ñWM:OÙ«œ †W§|U" W!
Wë †UJ! WO|ñWïËuÙ WÅW! ËWì …ËWMO˘:uJ:Oì ¨Ê«œñW< Wì ñW! XfiOìUïñ:u3 WOOÑbOÄ ≠≥

Æ†UJ! «b|WÄ w:Oì w|«“…ñUÅ U" ÍñW< Wì …˛U"ñ:uÄ«ñ ÍñU|“«u8
ñUë W! †…ñU!W< ÍË«ËW" w|ñUOï«“ XfiOìUïñ:u3 :v!…œ WëWï:u! :u! wïËuÇ Wì ñW! ≠¥

(1) Syracuse University - http:ØØartsjournalismÆsyrÆedu.
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ÍñW<Ëuï ñWÖWz WïËu/ :u! ¨˛U"ñ:uÄ«ñ :u! :v!WÙ WëW<Wë wïUëWOOëôUÇ Ë
WîWÙñW! Ë wëôUÇ Ë ñUë Ë ñW<Ëuï ÍWîUMïU|˛ W! …˛UîUz ¨W|…“U" wJ:O§:O¶ë
wë:Ë;ñ…ËUï Wì Ë …ËW¶:OM:|u‹! WëW§O¶ë X8…uA:OÄ :vï«u¶! ñWÖWz Æ†UJ! wïUë…“U"
Ë UïUî Wì †«b! ¸ËWÙ ¨WïUA:OëñU~Oï wëW|W~ïUA:OÄ Wì ñWÖWz ÊU| Æ:v!ñ«œñW!W8
:vì ÍœËu< ˛U"ñ:uÄ«ñ :u! Ë :v<dá! ÊUëWO|ñWïuÙ …ñUë Wì :ÈbïWÙ wì:u§LO<

Æ:Èd~!ñ…Ë
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w|ñËu!Uz w˘«ËWÙ
W! †…ñU!W< …˛U"ñ:uÄ«ñ ÊU| ¸«ËWÙ wï«œ“U< W! w¶fi|u:OÄ XfiOìUïñ:u3 ñU3 ñ:Ë“
W?! Êñ«b?|b?ï…u:O?Ä d??¶??Ä W??ï«˛U??"ñ:u??Ä«ñ …ñ:u??3 ÂW??z Æw??|WAO??Ä ÊU??| ÍñËu??!U??z w??"ñW??ë
¨Ê«ñUJïœñUï Ë …œñËUÙ ¨†UÙ«œ Ë w|ñËu!Uz w"W<UO< ¨W3œu! ∫uë…Ë …ËWïUë…ñUî˛
:u?! W?|W?Ù …ËW?ïœd?J?OÅ W?! ÊU?O?O?¶fi|u:O?Ä W?ë w?|ñËu?!U?z w??ìW??Ö…˛«Ë Ë Ëu??â:O??" Ë Ë«ñœ
w¶:|;ñ:uáfiÄ ¨U<Uz ÂeOì«ñ:u3 Íd" wïUëWÅW! ‘W¶fiOìUïñ:u3 …ñ:u3 ÂWz ÆÊ«ñWM:|u8

 Æ:v!WÙ «œ…ñ«u! ÂWì ÍË«ËW" w|«“…ñUÅ :v!…œ XfiOìUïñ:u3 Ë Wë…ñWÖ
Wïü«ËWÙ …ñ:u3 ÂWz :u! „W|…;ñWÄô UOïW" WëWîUï˛:Ë;ñ W|Wï«ËWì ¨ÊU¶<œñuë Wì
5|ñËu!Uz w"ñWë w"W§|U" ÍWîUï˛:Ë;ñ wï…ËU8 †üË :ÈbïWÙ :vì…Ë ¨†UJ! ÊU8ñW"
Æ…Ë…d" wïU"üË Ë :u8…ËUï w|ñËu!Uz w|ñU! W! 7<…u:OÄ ÊUOïUëW"W!U! ÍW!ñ:Ë“ Ë
w?ïU?ëW?O?O<U?O< Ë ÍñËu?!U?z W?O?|ñU?J??ï«;ñ:u??Ö W??! †…ñU??!W< :Èd??ë…œ W??ïU??"W??!U??! ÂW??z

 ÆÊUNO3 wïUëW4ôW!…“ UOïUáî:uë ÍóïU| ¨s! †WîËuJ4
qOAïUM|Uã¢ Wì 5¶|d! Wë «œ…ñ«u! ÂWì ÊWÙ ñ«œËUï ÍWîUï˛:Ë;ñ ËËœ UJ|ñWîWz Wì

¢‰Uïñ:u3 X|d¶< ‰«Ë¢ Ë ¢e1U"©±®Wì s|ñËu!Uz ÍWîUï˛:Ë;ñ s|d¶~ïU!ËUïW! WïUîWz Æ
‰“ w<U?!u?~?ï…œ Ë ÍñËu?!U?z Í˛U?"ñ:u?Ä«ñ Ë ¸«ËW?Ù W?ì e?O?ëñW?" U??O??ïW??" Ë «b??ïU??N??O??3
ñU?3 ñ:Ë“ Ë ÊW?ë…œ ÊU?O?O?|ñËu?!U?z w??8:ËœËñU??! Í…ËW??ïœd??J??OÅ Ë ÊU??ëU??O??ïU??á??î:u??ë

 Æ…ËWïWë…œ Ëx! W|WÙ ÍñËu!Uz Íñ«u! Wì w|ñW~|ñUë Wë gO<UO< w<U!u~ï…œ
ÊU| :v! WëUOïUáî:uë w|ñËu!Uz wÅË…;ñ :Èdë…œ ÍñËu!Uz Í˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ
wO"W|«ñW!…u:|;ñW! Ë w<UO< Ë w|ñËu!Uz ÍWA:Oë gOïU| ªÊUOM"ËWëñW< Ë s"ËWë«œ

 Æ:v! WëUOïUáî:uë w˘…bïWÖ Ë
Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ ËWz ¨WîeOìUïñ:u3 WMÅWÇ ÂWz ÍW¶<W3ñW! wëW|WïËu/

¢Ê«dMOz¢ ÍWëôW4W!…“ UOïUáî:uë w¶fiJÅ Ë ‰…bïUJ< W! †…ñU!W< Wë ÊËu!©≤®

(1) Financial Times, Wall Street Journal 
(2) Enron.
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œdë dOÖ«œ wïUëWOOçO" ÍWÅUÅ Ë WîUï˛:Ë;ñ ÂW3ñW< Í;ñWÄËË;ñ©≥®Wì WëWì…bïUJ< Æ
Ë Ëu??! XfiJÅ wÅËu??" Ê«d??M??O???z ÍñËu???!U???z ÍñU???! w???"U???ë «œ ÍËË;ñ ≤∞∞± w???˘U<
«œ…ËWMO˘:uJ:Oì w"Uë Wì ÆWëUOïUáî:uë wïUë…ñ«bJAÄ …bïU|WÖ wï:uOKO! …œeïU| wJ:|ñ…ñ…“
ÆÊËu!«dë †ñ:uÄ«ñ :Ëñœ W! WëUOïUáî:uë w"UOìUî Ë †UÙ«œ wïUë…ñUî˛ Wë †ËWëñ…œ
ÆÊ«ñœ «e< Ë Ê«dOÖ WëUOïUáî:uë wïUëüU! W<dÄñW! Wì ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ «bîU$Wz Wì
ËW! †…ñU!W< ÍñËu!Uz Í˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ ñ:Ë“ ñU~ºOz wëW|…ñUî˛ «œW|…ËUî ÂWì

Æw|ñU|d:Oî˛ Ë ÍñËu!Uz Í…ËWM|ó:|u" Wì ÊËu! Íó" Wë Ê«dëËx! W|UOïUáî:uë
∫†UJ! ËUÇ…;ñ …Ë…ñ«u8 ÍWïüU8 ÂWz XfiOìUïñ:u3 W¶fi|u:OÄ «œ…ñ«u! ÂWì

Ë :v?! «“…;ñUÅ ÊU?ëU?O?ïU?á?î:u?ë ÊU?| †üË w?ïU?ëW?O??|ñËu??!U??z WA:O??ë ÍËËó:O??î W??ì ≠±
ø…Ëu?! :v?Ç ÍW?ë W?ëU?O??ïU??á??î:u??ë W??ïËu/ :u??! Æ:v??!œd??ë ñW<W??ì Í…ËW??M??O??˘:u??J??O??ì

Æb¶Ù ÆÆÆ…bïWÇ WëUOïUáî:uë w|«ñ«œ øWO:Oë ÍWëWï…ËU8
WÅË ÍW<U?M:O?Ä Ë«;ñU?Ä Ë ñU?ëU< w??J:O??ïU??î“ W??! «b??O??ïU??ë…˛U??"ñ:u??Ä«ñ Ë ¸«ËW??Ù W??ì ≠≤
:ÈdJ! U" Ë …ËW"UJ! wÅ ÊUëWO|ñËu!Uz …˛«Ë Æ†UJ! wJOMëW" wïUî“ Ë ÊUë:uîUï

Æ:vM:ON!ñUëW! w¶AÖ Í…˛«Ë
Xfi|u:OÄ w:OÄ W! Æ†UëWï ó:OÖ ÊUë…ñUî˛ Ë ñUîUz Íñ:u! Ë w|ñ:Ë“ W! Ê«ñWM:|u8 ≠≥

ÆwM:ON! ñUëW! …ñUî˛
Ê«ñWM:|u8 :u! ÊUOOîeï Ë Í“ñW! ÍñUë:uÙ Ë †UJ! ÊUë…ñUî˛ Ë ñUîUz ÍWÑ:ËdÅ ≠¥

Æ…ËW"UJ! ÊËË;ñ
Ë Ê…ËU8 s:Oë WïËu/ :u! ÆX:OM:O<UM! Ê«ñWM:|u8 W! ÊUë…ñUî˛ Ë ñUîUz Ê…ËU8 ≠µ

ÆÊUëUOïUáî:uë w<dÄñW!

(3) Bratton, William WÆ “Enron and the Dark Side of Shareholder Value”
(Tulane Law Review, New Orleans, May 2002) p.61.
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wÅ“ñ…Ë w˘«ËWÙ

…±πµ∞ wïüU< ‘UÄ Wì Wë WîeOìUïñ:u3 w~M|dÖ wJ:OÅW! wÅ“ñ…Ë wîeOìUïñ:u3
Ë Ë«d‹J:|;ñ ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ Æ:vMO§! …ËW|:u8 W! ËUÇñW! wM"ËWJA:OÄ wï«u" …ËWïUë
ÍUÖ“…œ ñ:Ë“ Wì WëËuMÙ Ë Ê«dJ:OÇ ‘“ñ…Ë W! †W§|U" wO¶fiOìUïñ:u3 wÄËËdÖ
ÈñUÑ:uÖ ñ:Ë“ Ë ÊWë…œñUë wÅ“ñ…Ë ÍË«d‹J:|;ñ :u! r|U¶ìuã w¶fiOìUïñ:u3 ¨ÊbïU|WÖ«;ñ
∫u??ë…Ë …ËW??ïW??ë…œ Ëx??! wÅ“ñ…Ë Í˛U??"ñ:u??Ä«ñ Ë ¸«ËW??Ù U??O???ïW???" W???ë ÊW???Ù wÅ“ñ…Ë

¢bO¶?|d?¶<u?K?K?O?z f"ñ:u?á<¢ Ë ¢“u?O?ï @M?O?"ñ:u?á<¢©±®ÂW?z ÍW?ïËu/ U?J?|ñW?îW??z W??ì
ÊU?| XfiO?ìU?ïñ:u?3 W?ë W?|W?Ù wÅ“ñ…Ë w?ïËu?¶< «bÅW??îU??ï˛:Ë;ñ ñ:Ë“ W??ì ÆÊW??ï«ñU??Ñ:u??Ö
Ë ÊUëWO|ñU| W! †…ñU!W< Í;d!…œñ…œ Í:u8 Í«;ñËdO! wÅ“ñ…Ë w"W!U! wJ:|ñW<Ëuï
pAO" Ë †Uë…œ ÊUëWáO" wM¶ãWëWïñW< ÊU| 7ãWëñW< w<U! Æ†Uë…œ ÊU|WÑ:ËdÅ

ÆÊUïUçÅ“ñ…Ë Ë ñWM:OÙ«;ñ wOëôUÇ ñW< W"U8…œ
Wì ÍË«ËW" wO|«“…;ñUÅ „Wï XfiOìUïñ:u3 W¶fi|u:OÄ wÅ“ñ…Ë w˘«ËWÙ Í˛U"ñ:uÄ«ñ :u!
Wì Wë X:O<UM! gOïUïUçÅ“ñ…Ë :v!…œ …d~! ¨XOï«e! wïUëU<U| Ë XO!WÙ WëWO|ñU|
wO~M|dÖ ÊUïUçÅ“ñ…Ë wK|Uã:ËdÄ wMOï«“ ¨Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWì ÆÊñ«bÅW! «œWëWO|ñU|
s"ËWëñW< Ë q|Uã:ËdÄ w<U! :vÅ…œ ̈ :Èdë…œ p:Oï«e|ñU| w<U! Wë †W§|U" W! W|WÙ Í:u8
Ë ÊUï«e|ñU| Wë :Èñœ…œ XfiOìUïñ:u3 W! †W :̆uî ñU3 ñ:Ë“ ÆX:|dJ! UO˘WÖWì wïUëW :̆uÖË
Wì wO"W|«ñW!Uë;ñ Wë Í…ËWzñW!Wì :vì…Ë :̈vM:|Ëb! …ËWM|;ñ:uÖ:u8 wïUë…ñËË˛ Wì Ê«ñWM:OÙ«;ñ
Ë ñU?O<d?Ä w?"U?ë W?ì XfiO?ìU?ïñ:u?3 W?¶fi|u:O?Ä ¨…ñ:Ë“ ÊU??O??ï«ñ«œ«ËW??Ù Ë ÊU??ëW??á??O??" Ê«u:O??ï

Æ:v!Wï ñ«bM|d! ÊUïUçÅ“ñ…Ë w¶<WÙ U" †UëWï :v3W!Uï ÍñUO<dÄ ¨«bïœdë ˛U"ñ:uÄ«ñ

∫s:|dë…œ s:Oì:uÄ ñ:u3 ËËœ W! wÅ“ñ…Ë wîeOìUïñ:u3 wïUëW"W!U!
¸WÖWì …ËWïœd! Ë Ê«;ñ:Ëœ w˘«ËWÙ UOïW" «œ…˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ËWì ∫†ñuë w˘«ËWÙ ≠±
ËUï W¶:OÇUï wìW<W"ËdO"W! ÂüW! ¨X:|d<Ëuï…œ ÊUëW˘U8 ÊU| ¸:uÖ È…ñUî˛

Æ«bO|üËuè

(1) Sports Illustrated, Sporting News.
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ÂW3ñW< Ë 5Å“ñ…Ë ÈñUÑ:uÖ :u! d¶Ä Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWz ∫ñWâOã Í˛U"ñ:uÄ«ñ ≠≤
Í«;ñËd?O?! …ËW?ì W?~?º:O?! Æ:Èd?ë…œ ”U?! «b?O:O?" w?ìW<W?"Ëd:O?" W??! w??ïU??ëW??"U??NA:O??Ä

Æ:ÈñœdOÖ…œñ…Ë gOïUï«e|ñU| Ë Ê«ñWM:OÙ«;ñ
ËWz wïËu!ËËbïUî Ë „ñWz ÍËË;ñWM¶fi8 wÅ“ñ…Ë w"W!U! wOë…ñW< w$UîUz
Ë ÊWë…œ d¶ëW| wO"W|«ñW!Uë;ñ s"ËWëñW< :u! Wë Ê«ñWM:|u8 :u! W|WïUOOÅ“ñ…Ë WáO"
:v?!…œ ÆX:O?ÙU?ï ÍœW?! W?îW??z Ê«ñW??M:O??Ù«;ñ Ë Ê«e??|ñU??| W??ì ñU??O<d??Ä b??ïW??Ç U??O??ïW??" W??!
¸W<W"Ëd:O" wJ:|˛U"ñ:uÄ«ñ wïœdJ:OÇ :u! WJïuÇ ¨:v!œdë Í:u8 wIÅWî XfiOìUïñ:u3
„UÇ w|ñUë…œUîUz Ë w¶:|;ñ:uáfiÄ :u! W|:u! Æ†UJ! ËËbïUî Í:u8 ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ WOOÑb:OÄ

∫†UJ! Wï«ñUë ÂWz Â«Ë…œñW! :v!…œ wÅ“ñ…Ë w¶fiOìUïñ:u3
†…ñU!W< :v!WÙ ÍË«ËW" w|«“…ñUÅ Ë :vM:|u‹! wOÅ“ñ…Ë ÈñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ ≠±
Æ†U?J?! …œU?îU?z ˛U?"ñ:u?Ä«ñ …“U?O?ï W?! ÊU?|…ñU?!ñ…œ W?ë ÍW?ïU?ï«e?|ñU?| Ë é??O??" ËW??!
:u?! W?|…ËU?ÇñW< s?|d?¶ÅU?! X:O?ïd?¶?M?O?z ¨W?O?O?ï X<…œñW?! W?ì w?J:O??¶Å g|ñW??ÖW??z
¸UMAã:ËdÄ wOÅ“ñ…Ë wáO" ÊU¶<œñuë Wì ÆWïUO|ñUOï«“ …ñ:u3 ÂWz Í…ËWM|“:Ëœ
:vïW" :vÅ…œ XfiOìUïñ:u3 W|:u! ª5ï «bO|…ËW"WïuOï vJ:O¶<Uz Wì Ë sîWë ñ:Ë“
…ñU|“«u8 WëW¶fiOìUïñ:u3 g|ñWÖWz Æ:v¶<W§! ÊUëWK|Uãñ:uÄ Ë íOÅñUz W! XAÄ
ÊU|:u8 Í;ñWá˘Uî WïUáO" ËWz ÍW!ñ:Ë“ ¨X:O<ËuM! WïU~:O! wJ:OáO" W! †…ñU!W<
Ë ÍñU??| w??O??|ËËó:O??î Ë ÊU??O??ïU??ëW??ï«e??|ñU??| w??|ñU??O??ï«“ W??ì W??O??|ó???" W???ë W???|W???Ù

ÆÊUOïUëWOOëôUÇ
†«b??! ¸ËW??Ù Ë :v??! ñ«œW??ÖU??z W??ëW??O??|ñU??| w??ïU??ëU<U??| ÂW??3ñW< W??ì W??O??O??Ñb:O???Ä ≠≤

Æ…ËW¶:|“:Ëb! ÊUëWáO" Ë ÊUï«e|ñU| wïUëWO|“«Ëô
WJïuÇ ¨d~ïW|ô uë…Ë „Wï WëWO|ñU| W¶:|;ñ«uM! ÊW|ö:O! uë…Ë «bïUëWO|ñU| Wì ≠≥
ÊUëWOO¶<«;ñ p:OáO" Wì w|dOÖô :v! W! Wë WïUÅ ñW<Wì wèö8Wz w¶:O<dÄñW!

Æw<ËuM!
Ê«ñWM:OÙ«;ñ Ë ÊUï«e|ñU| ¸WÖWì †UJ! ÊU8ñW" ñ:Ë“ wJ:O"Uë :vÅ…œ XfiOìUïñ:u3 ≠¥
 Æ†UJ! :vÇ ¸WÖWì ÊUOO<WëWëU" w|bï…u:OÄ :vï«u¶! Ë  :v! ÊU|«“…ñUÅ Í…ËWz :u!
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ÂW3ñW< ¨Êbï«;ñ:Ëœ Ë …ËWïœd! Ë ¸U8 Ë ¸:uÖ Wì W~º:O! gOÅ“ñ…Ë wîeOìUïñ:u3 ≠µ
ÆW|WÙ …ËWïU?ëW?O?O?O?"W?|U<W?ë Ë ÊU?ëW?Ñ:Ëd?î W?! w?|b?ï…u:O?Ä U<U?z d?" w?ïU?ë…ñ:u?3
wîU$Wz Wì W|WÙ w|ñW~|ñUë ÊU?ëW?ï«e?|ñU?| w?|U?O?3:u?ì:u?J?|U< Ë w?O?"W?|U<W?ë
ÊU| Ê«;ñ:Ëœ wïUë…ñUë:uÙ ÍWï«ñUJOÅ wJ:OÅW! W¶:O§! :Èdë…œ W|:u! ÆWëWO|ñU|

ÆÊUëWáO" Í…ËWïœd!
Æ:v<ËuM! XÅ«œœU| …ËWOO|«d:O8 Ë w|U|ñË W! ≠∂
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fOì:uÄ w˘«ËWÙ

ÍWï«ËWz †W§|U" W! ¨sA:Oë«;d$ñW< Ê«ñWM|u8 :u! ñU3 ñ:Ë“ ÊUëWOOfiOì:uÄ WïU¶<«œ
ÍË«œËË;ñ Ë ”U!u~ï…œ d¶Ä Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ …ñ:u3 ÂWz ÆW|«b:O" wM:OJÅU<U| Ë Ê«ËU" Wë
g|ñU3 :ÈbïWÙ Æ…Ë…ñWM:|u8 w¶<Wï Ë X<WÙ ñW< WïWë…œ ñUë Ë ÊñUO¶<WÙ Ë ËUëUï
ÊU8ñW" :u! Íñ:Ë“ wJ:O"Uë XfiOìUïñ:u3 Ë s!…œ ÍñUJOÅ wîeOìUïñ:u3 ÍW¶:|ËUz

 Æ…ËW"UJ! ;d8 ÊUëW¶M:Oî:uë«œ Ë W~˘W! ÂW3ñW< U" †Uë…œ
…ËW?"U?J?! :u?ë w?|ñU?O?ï«“ …Ë…“«ËU?O?3 ÍW?~:|;ñ s?|b?ïW??Ç W??ì X:|ñU??ëœ XfiO??ìU??ïñ:u??3

 Æ…ËWfiOì:uÄ vOïUÑ…;ñW! Í:uÙ W"…Ëu! Wë p:|Ë«œËË;ñ W! †…ñU!W<
W|«b:O" Íñ:Ë“ w|ñUë…œñË fOì:uÄ w|U"…ñW< w"ñ:uÄ«ñ ∫…ËWfiOì:uÄ w"ñ:uÄ«ñ w:|;ñ Wì ≠±
Íñ:u3 ¨s:|uÅ ¨†Uë ¨ËËó:Oî uë…Ë Ê«ñU§"Wî:u" Ë ÊUë…Ë«œËË;ñ W! †…ñU!W<
ËW?z Í«Ë«œ :ÈñU?ëœ XfiO?ìU?ïñ:u?3 «œ…ËW?M?O?˘:u?J:O?ì w?"U?ë W?ì Æb?¶?ÙÆÆÆ W?ëW??"U??NA:O??Ä
ËW! …˛UîUz W¶fi|u:OÄ ÂüW! ¨wM:ON! ñUë W! WO|ñUOï«“ ËWz Ë †UJ! W"ñ:uÄ«ñ
ËuîWÙ Wë †UëWï dO! Wì Æ…ËW"UJ! ÍËx! …ËW|:u8 ÍËUï W! „Wï Ë †«b! W"ñ:uÄ«ñ

ÆWÙUïu~:O! UÖœ«œ w|U":uë ÈñU|;d! U" :ÈñU§"Wî:u"
wïUÑWîUï˛:Ë;ñ Í…d~ï:uë Í:u8 fOì:uÄ ¨ÊUë…Ë«œËË;ñ wO~M|dÖ ñW!Wì ñU3 :ÈbïWÙ ≠≤
Æ:Èd~!ñ…Ë Xfi|u:OÄ w|ñUOï«“ ¨«œWï«d~ï:uë ËWì X:|ñUëœ ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Æ†«œ…œ “U<
w?ïb?ï«Ëœ Ë ÊU?ë…Ë«œËË;ñ w?M:|uÅ :u?! ÊËu?Ç Ë w?îe?O?ìU??ïñ:u??3 w??ïËu??Ç«œ«ËœW??! ≠≥

ÆÊUOïU!ñuè Ë ÊUë…b:OÙUÅ

∫Wì 5¶|d! s:|dJ! ËUÇ…;ñ W¶fi|u:OÄ Wï«˛U"ñ:uÄ«ñ WMÅWÇ ÂWz :u! Wë ÍWïüU8 ËWz
ñU|œ ÊUëU<U| WJïuÇ Æ:v! ñ«œWÖUz Wë…Ë«œËË;ñ wM:|uÅ wïUëU<U| Wì W¶fi|u:OÄ ≠±
uë…Ë wO<«dëu1œ wJ:O"üË Wì ÆÊ…œ…œ :vÄ w|ñUOï«“ fOì:uÄ bïWÇ U" ÊW8…œ
W?ëWfi|W?ë ¨X:|d?J?! d?O??~??¶<…œ „W??|«Ë«œ ñW<W??ì p:O<W??ë †U??ë ñW??Ù U??J??|ñW??îW??z

Æ†U~! :vÄ w¶<…œ :vï«u"…œ XfiOìUïñ:u3 Ë WOO¶AÖ w|ñUOï«“
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Æ†UJ! WëWïU‹fiOì:uÄ wï«œñW< :v!…œ ÍñUOï«“ wM¶fi8 X<…œ…Ë :u! ñU3 :ÈbïWÙ≠≤
ÆÊWJ! w|ñUëËUÙ U" :Èd~! fOì:uÄ wïUëW<dÄñW! Íe|;ñ :v!…œ wï«œñW< v"Uë Wì

ÆfOì:uÄ wMO<ËuM"ñ:uÄ«ñ wïUî“ W! XO! UMÅUz XfiOìUïñ:u3 WOOÑbOÄ ≠≥
Æ†U?J?! W?ë…ñU?§?"W?î:u?" ñW< vfiO?ì:u?Ä w?"ñ:u?Ä«ñ Í«Ë«œ :v?ï«u?"…œ W?ïU?‹fiO??ì:u??Ä W??ì ≠¥

©ÆX:O!Wï ñWfi|Wî ÊU¶<œñuë Wì W|Wï«Ë Wì ÊU|WîWz®
w|ËËbM|“ W! ÊUOëËËœñWÙ fOì:uÄ Ë ñU§"Wî:u" ÍW"Ë ¨Ufi8…;ñ †Wãñ…œ ñWÖWz ≠µ

Æ:Èd~!ñ…Ë
WëWï«ËU" wïUOïU!ñuè ¸WÖWì :u8ËW¶<«;ñUï Ë :u8ËW¶<«;ñ wMOç|WáÑWÙ Ë ñUO<dÄ ≠∂

Æ†UJ!
ÍW˘WÙ Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ Í…ËWz :u! …ËW¶:O :̆uKJ! ÊUëWOO¶<«;ñ Wì …ñU!ËËœ «bO|U":uë Wì ≠∑

Æ:ÈËWëWï :v"
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 w<UMÅWë w˘«ËWÙ
7Å;ñ«bïöÄ Wì ñW! WL:Oz Æ«bÑ:Ëdî wïU|˛ Wì :È;d:OÖ…œ @M|dÖ wJ:O˘:Ë;ñ w<UMÅWë :Ë;dîWz
¨wÅ“ñ…Ë w??|ñU??| ¨…ËW??ïËu??§??î:u??ë w??ï«œ“U< ÊU??| ñW??ãW< ÊU??| W??¶??ãW??Ù ÍËuAÄ :u??!
wOMO§A:OÄ :u! ÊUëW˘«ËWÙ wfiï«˛Uz WMOï«Ë;ñ…œ ÊUA:OÄ Wì ¨b¶Ù ÆÆÆpOï pOÄ ¨¸UçO¶fiOÑ
Í:u?ÙW?! ÂüW?! ¨s?ÇU?ïñ…œ X<«;ñ ÊU?ëW?O?O?M?O?§A:O?Ä œW<«œW< r?|«œ b?ïW??ÇñW??Ù Æ«ËW??Ù
wïUëWïU1d?Ö ÊñU?ëœ w<U?MÅW?ë w?ïU?ëU?ï«“ :Ë;d?îW?z ¨…ËU?O?3:u?ì:u?M?ëW?" w?M?"ËW?JA:O?Ä
W?ë W?|…ËWÅW?|:u?Ù ÂW?z ñW?!W?ì ñW?Ù Ë sA:O?J?˘W?Ù w?¶<«;ñ Ë…ñW?! d?¶?Ä ÊU?ëW?O?O?M?O?§A:O?Ä
WOOìU¶Oº|œ …“«dîUz Ë X|ôW"W< Ë ñ«œ«;ñ Ë WA8Wï Wì œËu< ÊñUëœ ÊUëW¶fiOìUïñ:u3

ÆsïW|W~!«;ñ wJ˘W8 W! ÊUëW˘«ËWÙ d¶ÅU! U" ÊdÖñ…Ë ÊUëWO:|uï
W?MÅW?Ç ÂW?z w?M?"d?Öñ…Ë :u?! ¨:u?|œ«;ñ Ë w?ç?O?" †W?§?|U?" W?! ÊU?ëU?|b??O??î W??ì :Èb??ïW??Ù

ÊWë…œ :vì w<UMÅWë ÍW~¶fiï«“ ÍWîUï«Ë;d! Í«Ë«œ WïU¶fiOìUïñ:u3©±®…ËW8«œW! :vì Æ
ÍËË;ñ Wì uJ˘W! ¨WOOï wïËu! «bïUëW~¶fiï«“ Wì „Wï WïbM:|u8 …ñ«u! ÂWz ÊU¶<œñuë Wì
:v?ï«u?"U?ï ”U??!u??~??ï…œ w??J:Ofiï«˛U??z W??|:u??! ÆW??|W??çÅU??Ä W??ì ñ:Ë“ …ËWÅU??O??3:u??ì:u??M??ëW??"
W¶|U< W! :v¶<W§! XAÄ :v!…œ Ë …ËW¶:|e:|u~! ÊUëW˘«ËWÙ WïUOO¶fiï«“ Ë WïU|:u8W!ñW<

¢X<Uëñ:uã d:|b:|Ë¢ ∫uë…Ë wOïUO! wïUëWO|ñ«“u~"Wîe8©≤®¢„ñ:Ëu¶Oï d:|b:|Ë Íœ¢ ¨©≥®¨
ÍUO3:uì:uMëW" Ë w<UMÅWë wÅW! r:|ñWÙ w"WîËuJ4 ñWÖWz Æb¶Ù ÆÆÆ¢ ˚ÖËuÖ ¢
X:|ñUëœ XfiOìUïñ:u3 ÊUîu~:O! ¨:v! Í:u8 Í;ñWá˘Uî wï…ËU8 Ë :v!WÙ ÍËu"ËWJA:OÄ
„ñ:u???¶:O???ï d:|b:|Ë :Èœ u???ë…Ë w???ïU???ëW???¶???|U< W???ì p:|b???ïW????Ù Æ:Èd????~????!ñ…Ë :v????ì ÍœËu<
ÊU|WëWî«dÖ:ËdÄ ÊñUëœ Ê«ñW?M:O?ÙñU?ëW?! W?ë W?|W?Ù ÊU?OAO?K?|U?!:u?î w?|ñ“«u?~?"W?îe?8

ÊUOïUëW| ¢Íd:O§ëWK!¢ ÊU| ¢Ê:uã ÍUz¢ ËUï WïdÖ«œ©¥®WMï«Ë;d! sï«u"…œ Wï«˛:Ë;ñ Ë
ËWì :vï«u"…œ XfiOìUïñ:u3 †W§˘WÙ Æ«ËWÙ wïUëWOOMO§A:OÄ wM¶|œ :u! ÊUOïUëWK|U!:uî

(1) meteorology 
(2) http:ØØwwwÆweather-forecastÆcomØlocationsØErbilØforecastsØlatest
(3) http:ØØwwwÆtheweathernetworkÆcom.
(4) Iphone, BlackBerry.
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«ËWÙ wï«;ñ:uÖ Íd" wïUë…ñUë:uÙ UîñW< Ë UîñWÖ ÍWKÄ wM¶|œ Wì W~º:O! WïU¶|U<
w"Uë Wì Ë Æb¶Ù ÆÆ Ë Ê«ñU! Ë U! Íe:OÙ Ë :vÅ ÍWKÄ ¨WëWL:|ñWÙ ÍWA8Wï uë…Ë :vMO§!

Æ:Èd~!ñ…Ë œËu< WïUO|ñUOï«“ Ë WA8Wï ËWì X:|ñUëœ ÊUëW˘«ËWÙ wïœdJA:OJAOÄ
†UJ! ËUÇ…;ñ WOOÑb:OÄ ¸«ËWÙ Ë ‘Wë w¶fiOìUïñ:u3 Wë ÍWïüU8 ËWì :ÈbïWÙ

∫ Wì 5¶|d!
w??¶??|U< ñW<W??ì ÍW???ëW???L:|ñW???Ù Ë ñUÅ Í«ËW???Ù Ë ‘W???ë XfiO???ìU???ïñ:u???3 :v???!…œ ≠±
…ñ:u??3 ÂW??z ñW??ÖW??z Æ…ËW??¶:|“:Ëb??! «ËW??ÙË ‘W??ë w??|…ËW??"W??ï w??|ñ“«u??~???"W???îe???8

ÆÊUëWOOïUO! W¶|U< W¶:Oï«Ë;d! :vï«u"…œ ¨:v!Wï wïËu! WO|ñ“«u~"Wîe8
Ë U¶fi:Oz Í«ËWÙ Ë ‘Wë w8:ËœËñU! w<U! ÊUA:OÄ Wì ¨«bïœdë˛U"ñ:uÄ«ñ w"Uë Wì ≠≤

ÆËu"UÙ«œ wï«˛:Ë;ñ Ë ñW< W¶:Oâ! U$Wz Æ†UJ! wïU|W!
Wì ËUãô wO<d"Wî ñWÖWz WïËu/ :u! Æ†UëWï dO! Wì ÊUëWOO<d"Wî Ë w|ñ«œWÖUz ≠≥

Æ†UJ! ñ«œWÖUz :vì wOJ˘W8 ¨W|WÙ s:|uÅ :ÈbïWÙ
Æ:vM:O!ñUëW! w<UMÅWë wïUë…˛«Ë Ë WÅË …ËWOO|U|ññË W! ≠¥
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5ç|WáÑWÙ
Âü…Ë wÅ:u8 Ë †Uë…œ ñUO<dÄ ñWMOç|WáÑWÙ Wîu|œ «bOçO" wïUëWïU1œ Wì ñU3 ñ:Ë“
ñU?|œ «Ë W?îW?z Æ†U?J?! ÍñW?§?î«ñW?! w<W??ë w??îü…Ë w:|ñ…ËU??Ç Í…ËW??z :v??! …ËW??"«œ…œ
7fi8ñ…œ :u8 ¨È:u! Ë †Uë…œ Í:u8 wMOç|WáÑWÙ Í:u8 ñWMOç|WáÑWÙ Wë †U8…œ

ÆÍWë…ñW§î«ñW! Wì ÍñUOï«“ wM"dÖñ…Ë Ë Âü…Ë Wì …d¶~M|dÖ
ËWz d¶Ä v¶AÖW! Ë ÂeOìUïñ:u3 wïUëW~M|dÖ …ñWÙ W"W!U! Wì WJ:OëW| 5ç|WáÑWÙ
s?ï«u?¶??! U??" Êd??¶??ïËu??î“W??z W??! Ë d??";ñ:u??áfiÄ W??ë 7<…b??˘W??Ù w:O??Ä W??ïU??¶fiO??ìU??ïñ:u??3
w|ñUOï«“ UÙ…ËñWÙ ÆsM:OîWï «œWfiè Wì Ë ÊWJ! ¸:Ëd¶ï:uë w"…Ë«ËW" W! WëWMOç|WáÑWÙ
ñW<Wì W|WÙ w~M|dÖ ñ:Ë“ wëWO|ñW~|ñUë 5ç|WáÑWÙ ÆÊd~!ñ…Ë WëW<Wë Wì Xfi|u:OÄ
WïËu/ :u! Æ«bïUë…Ë«œËË;ñ Ë ÊUëW<Wë ñW<Wì ñ…ËUîW3 wïUî«;ñ Ë 7A|W~:O" w¶:Oï:uÇ
…Ë…“«ËUO3 ÍW|Ë«“ ñ:Ë“ Wì WëW<U! :Èdë…œ ¨†«œ…œ ËË;ñ ;ñWÅ wJ|Ë«œËË;ñ Wë w"Uë
‘…ËWz Æ:ÈdJ! …œUîUz Ê«ñWM:|u8 :u! d¶MO~ï…“ w˘«ËWÙ Ë †W!U! Ë :ÈñbM:O~ïWfi§˘WÙ
W?! ÊU?O?|b?ï…u?|W?Ä :u?8ËW?¶<«;ñ ÍW?ï«ËW?z ÊU?| ÊU?ëW<d?ÄW?! W<W?ë w?ïb?ï«ËËœ w?|;ñ W?ì
ÊU|:u8 Í«;ñ Ë wOOMO§:O" s:|ñUëœ Wë ÍWï«ñUëWÑ:ËdÅ ËWz gOïU| ªW|WÙ Wë…Ë«œËË;ñ

ÆX:O!…œ ñWÖ:ufiî Ê;d§!ñ…œ W"W!U! ËW! †…ñU!W<
¢Íd:O§fiOìW< sfi|ñWÙ¢©±®:v!…œ¢ ∫ X:|ó:O!…œ e1U" „ñ:u|uOï w¶fiOìUïñ:u3 …ñËWÖ

¢Æ:v!WÙ wÅU! wJ:OïUî:Ëñ wïUëWO|bïW9W§|U" ÂW3ñW< ñW~|ñUë wJ:OMOç|WáÑWÙ

55çç||WWááÑÑWWÙÙ wwïïUUëë……ññ::uu33
Æs:|dë…œ s:Oì:uÄ ñ:u3 ËËœ W! ÊUëWMOç|WáÑWÙ w¶AÖ wëW|…u:OÅ W!

∫∫¸̧««ËËWWÙÙ wwMMOOçç||WWááÑÑWWÙÙ¨Wë:ËdO! Í…ËWïœdJOÅ :u! WO|ñUOï«“ Í…ËWïœdë:uë X<W!Wî
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(1) HarrisonSalisburry- http:ØØwwwÆcolumbiaÆeduØcuØlwebØeresources
ØarchivesØrbmlØSalisburÆ
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∫s:|dJ! ËUÇ…;ñ WïüU8 ÂWz W¶fi|u:OÄ ¨WïUMOç|WáÑWÙ …ñ:u3 ÂWì ÆÍ:u8
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(2) Situation Room
(3) Wolf Blitz.

©±∞® vï«“ñU! vèU<
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(4) The Missouri Group- 1980:94.
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Æs!…œ W¶<W3ñW!

(5)Winston Churchil - Let our advance worrying become advance thinking
and planning.

(6) Fred Zimmerman - Wall Street Journal. 
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WJâÖ wJ:OÅ“:uÄ WëWîUï˛:Ë;ñ U$Wz ªWOOï«Ë Wë X:|ËWë…œñ…œ „W|…ËUî ‘UÄ Æs"uJ|…œ
†UëUï ‘…ËWz ñU3 ñ:Ë“ ÊU| †Uë…œ :vì wïœñËu§:Oì Í«Ë«œ Ë :v<Ëuï…œ „W|WÅ:uÖ Wì
w¶:|“:ËdOÄ Ë XfiOìUïñ:u3 wï«œó|Ë «œ…d:Oì Æ«bïUëWOOï:Ëd¶JìWz W¶|U< Wì †W§|U" W!
Ë v"W|U<Wë wïbïUJÅ Í:uÙ W"…Ëu! WJïuÇ ¨…Ë…ñUO<dÄ d:|˛ W¶:|d8…œ ÍWë…ñUë
ÍW?~?˘W?! XfiO?ìU?ïñ:u?3 ñW?ÖW?z †W?ïU??ïW??" ÆW??ëW<W??ë w??|ËW??M??àW??î Íñ:Ë“ w??J:|ñ…ñ…“
w???J:|ñU???ë ÊU???| v???˘…b???ïW???Ö ñW<W???ì ˛U???"ñ:u???Ä«ñ Ë :v???! X<…œñW???! W???ì wAO????¶fi|u:O????Ä
wïUëWÅW! ÂW3ñW< †Uë…œ Xfi|u:OÄ wÇ ¨…ËW"UJ! Ëx! WëW<Wë ÍWïU<dÄñW!Uï
ø:vM:|u:OA! wO"W|U<Wë  Ë :vMJAá! W<Wë ËWz wO"W|üWî:uë Ë vï«e:O8 Ë w|U<Uz
W¶fi|u:OÄ ¨WïUî…œ ÂWì ø:v!…œ Íñ…bîü…Ë Ê:uÇ ¨«ñbM:O*W<Wï WëW"Wî:u" ñWÖWz ÊUÅUÄ
:v!…œ ‘:u8 w:OÄ XfiOìUïñ:u3 U|Uz Æ:vM!«œ W<Wë ËWz wM:|uÅ Wì Í:u8 XfiOìUïñ:u3
;ñWá˘Uî u:Oï Wì W¶:|dë W|…œñU|œ ÂWz …ËW8«œW! ñ:Ë“ ø:ÈdM:OÅË;d! «Ë Í:u8 wO"W|U<Wë
Ë ÊWë…œ ñU¶ã…;ñ WïU<dÄñW!Uï ñ:Ë“ ñU3 :ÈbïWÙ Ë …ËU! «bïUëWO|œñuë WîUï˛:Ë;ñ Ë
X:O?ïd?¶?M?O?z w?ïU<U?z Ë v?ï«Ë«d?ã Ë w?|ñW?ÖW?îU?ï˛:Ë;ñ w?|œ«“U?z W??ì :v??3W??!U??ï ÍœËu<

 ÆÊWë…œ WëW"W!U! Wì X<WIïWz W! w|ñUJï«;ñ:uÖ ÊU| ÊdÖ…œñ…Ë
:v?ì Ë s?! ËU?ë“:u?˘U??z ˛U??"ñ:u??Ä«ñ Ë ¸«ËW??Ù :Èb??ïW??Ù ñW??ÖW??z ¨…ËWA|d??" w??ëW??|ô W??ì
ÊUÑWîU?ï˛:Ë;ñ :Èb?ïW?Ù f|b?îW?Ù Æ:v?! ÂW?¶<U?z w?|U<U?z w?J:O?ëU?" :u?! ÊU?O?M?¶A|W?~:O?"
u:Oï WM8U£! ÊU|:u8 wO"W§|U" Í«bM:O3Wz Ë Êd~!ñ…Ë :vì w:O3W!Uï ÍœËu< ÊñUëœ
ÍñU?ë:u?Ù ñW??! W??ì Í:u??8 ÊU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ W??M??O??J??îu??î g|ñU??3 :Èb??ïW??Ù ÆW??ëW??"W??!U??!
¨:v! pAÄñW< WëW˘«ËWÙ wïbï«u:OÅ Wì WïUÙUïuÖ :v! Ë WïU|UÖU£:O! ¨wïËuî“W£îWë
wMO<Ëuï ÊU?| …ËW?ï«;d:O?Ö Í“«u:OÅ W?ì ÊU?ëW?ëU?" w?M?¶A|W?~:O?" W?ì w?|“«ËU?O?3 W?J?ïu?Ç
:ÈbïWÙ Wì 7A|W?~:O?"W?˘W?Ù W?! ÊU?| ÊËu?§?O?˘U?4œW?! ÍW?~?ï:u< W?¶:O?!…œ ÊU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ

  Æ¸«ËWÙ
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wOèö8Wz wJ:OëñWz XfiOìUïñ:u3 Í…ËWz ñW<Wì Ê«;ñËUÙ Ê«ñW<Ëuï ÍWM|ñ:Ë“
ÊUëW˘«ËW?Ù Ë ˛U?"ñ:u?Ä«ñ w?ï«œW?M:O?á:|u?Ö ÊU?| Êœd?J?ìU?L?N?O?z Ë W?ïUÅ ñW<W?ì w?~?M?|d?Ö
ÊUîuÖ ¨s!Wï X<«;ñ ÊUëW˘«ËWÙ g|ñWÖWz ¨:vïW|W~! ÊW|ô :ÈbïWÙ W! ñ…ñ…“ :vï«u"…œ
ÍW|UÖ“…œ ËWz Ë ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ ËUÇñW! wJ:O|…œ«;ñ U" Ë w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ ÍñUë W"U8…œ
W?ì ‚ö?8W?z Ë Ê«œó?|Ë XfiO?ìU?ïñ:u?3 W?¶fi|u:O?Ä Æs?!…œ b?ïW??îñ…ñ…“ †U??ë…œ :u??! ÍñU??ë
wM¶<W§˘WÙ W! W<Wë ËWz wïU|˛ wïUëW|Ë«“ ÂW3ñW< Ë †UëWï ‘:uî«ñWã «b|Wë…ñUë
ñWJ|ó!ËUï wJ:O˘:Ë;ñ U|bOî :v!…œ Æ…ËWïUÑ:ËdîUï wMO!…;ñ…“ d:|˛ W"U8Wï «Ë…;ñUï w|ñUOï«“
ÊU?ë…ñËu?M< «bÅW?|U?¶<«;ñ ËW?ì Ë 7<«;ñ W?ë :v?M:|˛ËËñu?! W?ïU??"W??!U??! ËW??z Ë :v??M??O??§??!
wM:|ñWï w|ñW~|ñUë ¸«ËWÙ w|ñUJ¶<…œ Ë w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ w|ñUëWÅ«ËWÇ Æ:vM:|“W!Wï
ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ :v!…œ ÆWëWîUï˛:Ë;ñ Ë ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ ñW< Wì ñ…ËUîW3 Í«Ë;d! ñW< W"Uë…œ
¨W|W~ï:u< ÂWz ñW!Wì Æ†UJ! «bOïUëWëñWz ¸WÖWì WìWîUî …ËWï«œó|Ë W! Ë Wï«ËUJÅ«;ñ W!
ÍË…;d|WÄ ÆÊ;d:OÖ…œ «ñUë wJO˘:Ë;ñ gOïUë…˛«Ë wïœd!ñUëW! Ë wïUÑWîUï˛:Ë;ñ wïUî“
Ë ÊUëWO|“«;ñUï ÍüUJ< Í:uÙ W¶:O§! W|Wï«ËWì ¨w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ wèö8Wz Wì ÊœdëWï

 ÆUÖœ«œ :u! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ wïœdJA:OJìWÄ
ÂeOìUïñ:u3 Wì Wë WïUç|WÄ Ë …˛«Ë ËW! :v!WÙ w|UMÅUz ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ WOOÑb:OÄ W|:u!
ÍW|WïËu/ bïWÇ ÂWz uë…Ë gOïUëWOO|U<U| …˛«Ë UÙ…ËñWÙ Ë †U!…œ ÊU|ñUëW!
d¶Ä …d:Oì Ë s:|;ñ:uÖ…œ s:|uÅ Ë †üË w:OÄ W! wïUëWM|;d!ñ…œ Ë UïUî †W§˘WÙ Æ…Ë…ñ«u8
UOïW" WîWz Ë WOO|U<U| wJ:|ñ«u! d¶Ä ‘…ñ«u! ÂWz Ë WïUë…dO~¶AÖ UïUî X<W!Wî

 Æw|U<U| wJ:|;ñ:uáfiÄ „Wï wïUÑWîUï˛:Ë;ñ uë…Ë W|WïUO:OÄñW< wJ:OïœdJ:OÄ…˛UîUz

∫∫ÊÊbbïï««;;ññ““ËËUUïï
Wì Wë W~ïU!ËUïW! ¢5J"Wz œñuì¢ ÍW<UM:OÄ ¨Êbï«;ñ“ËUï wïUëWïU<UM:OÄ Ê«u:Oï Wì
wïbï«;ñ“ËUï ÍWÅË «Ë «œ ¢ ê|d¶< ¢ Ë ¢ rO<¢ Ê«u:Oï w|UÖœ«œ wfi|Wë Wì ¨±π≥∂ w˘U<

œdë W<UM:OÄ©±®W! :v<Wë wO~ïU!ËUï W¶:OïW|WÖ…œ ñ…ñ…“ Wë WJ:OM|;d!ñ…œ Êbï«;ñ“ËUï ¢∫
(1) Lord Atkin - Defamation Definition Sim VÆ stretch - A defamatory statement

is one which injures the reputation of another by exposing him to
hatred,contempt, or ridicule, or which tends to lower him in the esteem =
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Wë Íe:|;d:O! ÊU| ”d" ¨ÍñU3W¶˘UÖ ¨wîeï ¨‚;ñ W! ñW§î«ñW! Í…ËWïœdëËË;ñW!ËË;ñ
¢ ÆW~˘Wî:uë wïUëWëUÇ WëU" wMOï«Ë;d:O" Âeï ÍñUë:uÙ W¶:O§!

Íñ«u! Wì :vì…Ë ¨W|WÙ wïËu! «bîeOìUïñ:u3 wïUë…ñ«u! ÂW3ñW< Wì Êbï«;ñ“ËUï
Ë ñ:Ë“ Ë ÊUëWOOï:Ëd¶JìWz Wë:uÑx! wO|«d:O8 ¨…d"UïU< ñ:Ë“ wï:Ëd¶JìWz wîeOìUïñ:u3
ñ:Ë“ WJïuÇ ¨†Uë…œ d"UïU< Êbï«;ñ“ËUï ¨ÈñUOï«“ w|ñ:u3Ë«ñ:u3 Ë ;ñWá˘Uî w|ñ:u!
b¶Ù ÆÆÆ Ë †W!U! Ë ¯:uK! Ë ”U!u~ï…œ Ë ¸«ËWÙ Ë w|ñUOï«“ ÂW3ñW< WîW¶<Uz
…;ñWá˘Uî ÊuOKO! ≥ Wì d¶Ä w|«ñ«œ wï:Ëd¶JìWz wïUNO3 Wë †W§|U" W! ¨s:|dJ! ‰:Ëd¶ï:uë
…ñU§ï«ËU" ñW<Ëuï „W|…œ«;ñ wÇ U" U|Uz UÙ…ËñWÙ Æ:vM:O¶<…œ …ñWÄ ÊU|…ñUî˛ Wï«˛:Ë;ñ Ë
wëW|WA:Oë ¨ÊUëWOOï:Ëd¶JìWz …ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ Ë ;ñWá˘Uî Ê…ËU8 gOëW|…œ«;ñ ı U" Ë
…d:O???Ñd:O< †W???ïU???ïW????" …ËW????z ñW????!W????ì Æ…ËËb????ïU????I????˘u????8 w????î«Ë…œñW????! w????O????|U<U????|
ËW?z :u?! …ËW?ïœd?J:O?3 W?ì s:|d?ëU?ï ÍñW?§:O?! ¨gO?ïU?ë…;ñW?á?˘U?î w?ïU?ëW?O?|ñ«“u?~?"W?îe?8
¨†üË :Èb?ïW?Ù W?ì Ë 5M:O?JÅU<U?| Ë Êb?ï«;ñ“ËU?ï w??ìU??èñW< r??|«œ W??ë ÍW??ï«;ñW??á??˘U??î
WëW¶|U< ÊU|…ËWïœdëñ«œWÖUz ‘UÄ ñWÖWz s:|ñœd:Oî˛…œ Ê«ËU" WJ|ñWÅ W! †WïUïW"

ÆÊW!Wïô ÊUOïUë…ñWÑd:O< ñW<Wì

ww||““œœ ©≤®

W! d" wJ:O<Wë ÍWë:ËdO! ÊU| WÅË ¨w!…œWz wM|“œ W"«Ë Í“œ «bîeOìUïñ:u3 Wì
wJ:|ñUë Í…ËWì W~º:O! …ñUë ÂWz ÆÍWë…ËUÇñW< W! ÊœdJ:OÄ …˛UîUz :v! Ë X<WIïWz
WOOÑb:OÄ ñU3 ñ:Ë“ ¨«bMO<Ëuï w"Uë Wì Æ:Èdë…œ gO|UÖœ«œ †üË ñ:Ë“ Wì ¨WO|ñUëU£:O!
W???ì :v???!…œ :v???ì…Ë ¨:Èd???Öñ…Ë œËu< ÊU???ëW???O???O???ë…ñ…œ …ËU????ÇñW< W????ì XfiO????ìU????ïñ:u????3
ÍW?ë:Ëd?O?! w?M?|“œ ¨:Ëñœ ¨w?|ñU?ëWÅ«ËW?Ç Æ†«b??! :v??Ä ÊU??|…˛U??îU??z «b??ïU??ëW<Ëu??ïd:|˛
w"W˘:uî wï«bfiOë Wì Í:uÙ W¶:O§! :vï«u"…œ UîWM§:O! Ë :Ëñœ w˘«ËWÙ ¨d" wï«ñW<Ëuï
¢ wK:Oë „U3¢ :Èdë…œ WïËu/ :u! ÆÍ:u8 XfiOìUïñ:u3 wïbï«;ñ“ËUï Ë w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ
¢ ÍWîUï˛:Ë;ñ Wì ¢ d:OK! s:Ofi:O3 ¢ Ë¢ :Ë;dîWz ÍUJ|ñWîWz ¢ ÍWîUï˛:Ë;ñ wJ:O¶fiOìUïñ:u3

= of right-thinking members of society (Sim v Stretch [1936] 2 All ER 1237,
1240, per Lord Atkin)Æ

(2) Plagirism.
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¨ÍËUïU¶8u! Ë :Ëñœ wïU¶<«œ Ë …ËUÇñW< Í:uÙ W! Wë s|ñW!ËUï ¢ e1U" „ñ:u|uOï
«œ fOë Wì ÊUOïUë…ñUë©≥®Æ

ÍËUÇ…;ñ ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ W¶fi|u:OÄ ¨†«œWï ËË;ñ Êbï«;ñ“ËUï «bîeOìUïñ:u3 Wì Í…ËWz :u!
U|bOî wïUëWfiï«˛Uz Ë ñUÑ:uÖ Ë WîUï˛:Ë;ñ ÍW!ñ:Ë“ Wë †UJ! Wï«œñ«bïU¶< W˘U8 ÂWz

∫ÊWë…œ ÍË…;d|WÄ
Wì :v! ”d"Wï Ë Ê«œó|Ë W! Ë „Uá˘œ :v!…œ Ë :v! w¶<«;ñ Í…ËWM|“:Ëœ w$UîUz ≠±

ÆX<Ëñœ Ë X<«;ñ w|ñUOï«“ wï«;d:OÖñ…Ë Ë …ËWï«;d:OÖ ¨…ËWïœdë:uë
W?! :v?! ñ«œW?ÖU?z Ë …ËW?¶:O?˘:u?J?! ÊU?ë…ËU?ÇñW< ;d?8 w?ïU?ëW?O?|ñU?O?ï«“ w?O??¶<«;ñ W??ì ≠≤

 Æ:v!Wï W˘WÙ wÅËu" X<WIïW£:O! Ë X<WIïWz
wïU|UÅ Ê«ñWM:|u8 WJïuÇ ª†UJ! ÊUAOM¶<…œ ÊUë…ËUÇñW< Uï«u" v:OÄ W! ≠≥

ÆÊUë…ËUÇñW< w|Ë«dJ:OÄñ…ËU! ñW<Wì Êd¶Ä w|ñUOï«“
Í…ËWïœñUÅ w|ñUë:uÙ ÍñUO<dÄ ¨ÊUë…ËUÇñW< W! Ê«bM:O˘W! Wì ñW! †Uë ËuîWÙ ≠¥
Æ†UJ! ñU|œ :u! wïUëW3ñWî Ê«b:OÄ ÍñUOï«“ ñW§î«ñW! Wì Æ†UJ! ÊUë…ËUÇñW<

Æ:vïW|W~! :v3 W! wïUëWM:O˘W! :v!…œ
¨@ï…œ ¨:u|bOÑ ¨WM:|Ë ¨ÂöJ|;ñ Ë ¸«ËWÙ ¨X:OAïUî Í…ËWïœdëËx! :v! UOM˘œ :v!…œ ≠µ
Ë 5Ç ¨:vM|Uz ¨:vÄËËdÖ ¨:v<Wë Ë :vïW|WÖWï W˘WÙ ÍUïUî ÊUëW"Ë Ë pOã«dÖ

Æ:vM:O$…;ñWï p:|ó:|u"
d¶ÅU! WM:|Ë w¶:Oì«uë :Èdë…œ Æ:È;ñ:uÖWï :u|bOÑ ÊU| WM:|Ë wë:Ë;ñ…ËUï †Wè :v!…œ ≠∂

Æ†UJ! ÍñUJ¶<…œ ÊUëWë:Ë;ñ…ËUï :v!Uï ÂüW! ¨:ÈdJ!
w???˘«ËW???Ù Í…ËW???ïœd???ëËx???! W???ì †U???J???! Íe:|ñW???Ä…ñËËœ XfiO???ìU????ïñ:u????3 :v????!…œ ≠∑

ÆÊUëW"UNA:OÄ ÍñWM:O"W˘W‹˘WÙ
W! w|ñUOï«“ Í…ËWïœdë:uë Í“«u:OÅ Wì †UJ! Íe:|ñWÄ…ñËËœ XfiOìUïñ:u3 :v!…œ ≠∏
ÊU?ëW?O?O?¶AÖ Ë ËU?! W?~:|;ñ W??ì W??ë ÍW??"U??ë ËW??ì W??~??º:O??! ¨w??ïU??N??ïW??Ä w??J:|“«u:OÅ

(3)http:ØØwwwÆthecurrentonlineÆcom/2.14134/the-role-of-journalism-
1.1965924.
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w?M?¶fi8 X<…œ…Ë Í“«u:OÅ Æ…ËW?¶:|d?ëU?ï :u?ë ÊU?| :ÈñœU?ï :v??Ä w??ïU??ëW??O??|ñU??O??ï«“
Æ:ÈdJ! «dJÅUz Ê«ñWM:|u8 :u! WëWïU¶<«œ Wì :vÅW! uë…Ë W¶fi|u:OÄ ÊUëWO|ñUOï«“

Æ†UëWï wÄ:uë d" wJ:O<Wë ÍWë:ËdO! ÊU| 5<Ëuï †Wè XfiOìUïñ:u3 :v!…œ ≠π
Æ:v?ï«e?! Êœd?ë˛U?"ñ:u?Ä«ñ Ë w?|d?O?~?¶AÄ Ê«u:O?ï w?|“«ËU?O?3 XfiO?ìU??ïñ:u??3 :v??!…œ ≠±∞
wïËuÇ:u! WîWz s:O˙! Ê«ñWM:|u8 W!® :ÈdJ! ÊËË;ñ :v!…œ wOMO§:O" Ë …ËWï«bJ:Oì

ÆÊWëWï w˘WJ:O" «bë:Ë;ñ…ËUï Ë wO¶<«;ñ ¸WÖWì Ë ©Wî:u8
Æ:vï«e! ÊœdJîöJ:|;ñ Ë ˛U"ñ:uÄ«ñ Ë ¸«ËWÙ Ê«u:Oï w|“«ËUO3 ≠±±

ÊU| d" vJ˘W8 ñW< W¶:OM:OÄW<Wï Í:u8 wïUëWO|ñu¶ìuë UÙW! Ë ;ñ…ËU!ËdO! ≠±≤
ÆÊUë…˛U"ñ:uÄ«ñ ËUï W¶:OM8UzWï Í:u8 wïUëWMOï«Ë;d:O"

Ë wî«bïW£îWë ¨pOM"Wz ¨s|Uz ¨ÊWîW" ¨ñ…bïW3 ¨“WÖ…;ñ W! :vM:|uïWï Í“«ËUO3 ≠±≥
Æv<Ëuï…œ ÊU|…ñU! Wì ÈWï«ËWz wO"W|üWî:uë ÈW|UÄËWKÄ

Wë ‘WïUïËuÇ:u! ËWz :u! †WïUïW" ¨†UJ! …Ë«dë Í…ËWM|;ñ:uÖ «;ñËdO! Wì wë:uë«œ ≠±¥
ÆÊ˛œËUÙ

w|ñW~|ñUë WëW˘«ËWÙ W~ï…;ñ ÍWï«ËW! ñW§î«ñW! :v! ÊUÑ:uìœ XfiOìUïñ:u3 :v!…œ ≠±µ
¨¸«bMî ¸WÖWì W˘WîUî :v"Uë :v! ñUO¶<WÙ ñ:Ë“ :v!…œ Æ†UJ! ñW<Wì ÊU|Wï«ËWâ:OÄ
W|Wï«ËWì †UëWï dO! Wì Æ†Uë…œ ÊUëWïuî“Wz :v! W"W!U! Ë …ËUÇñW< ÊU| Ê˛

Æ…ËW¶:OM! :u! ÍWA:Oë ÊU| †«b! :v<Wë Wì ñ…ñ…“ ÍWë…˛U"ñ:uÄ«ñ
wïUOïU!ñuè Ë ÊUë…Ë«dJ:OKïUîuÖ ÍËUï wïœdë«dJÅUz Wì :v! ñ«œWÖUz ñ:Ë“ ≠±∂

ÆwfiMO3 wï«ËU"
 Æ†UJ! ñU¶ã…;ñ WïUïW|ö:O! Ë :Èe:|ñUá! ÊUëWfiïüU! «bOïUë…˛U"ñ:uÄ«ñ Wì ≠±∑

¨w"…ËUOÄ ¨ñWãW< w3ñW8 ¨…ñUÄ ¨†üW8 ¨W|œWÙ ¨qO"ñW! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ :v!…œ ≠±∏
Æ…ËW"UJ! †…;ñ Æb¶Ù ÆÆÆ‘üW! w|ñ«“u~"Wîe8 ¨ñUë wM:O˘W!

Æ…Ë«dë ÍñU|œ Í:u! Wë †UJ! ñU¶ã…;ñ Wï«“ñW! …œñ«bïU¶<Wz ËWz w:OÄ W! ≠±π
Æ…ËW"UJ! w¶<«;ñ w|«d:O8 W! Ë wM:ON! wïUëW˘WÙ W! Ê«œ ≠≤∞
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U<U| Ë s|;d!ñ…œ«;ñ w|œ«“Uz
Ë ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ W! †…ñU!W< …Ëu!WÙ ñ:Ë“ wJ:|;dîu¶Aî ËuA:OÄ ÍW|…œ bïWÇ ÂWì
W?¶fi|u:O?Ä U?|U?z W?ë …Ëu?! …ËW?z gO?"W?!U??! s??|d??¶??~??M??|d??Ö ÆÍW??ë…ñU??ë w??ïU??ë…ñËu??M<
«dJÅUz «œUÖœ«œ ËUï Wì …ËW"Uë…œ Ëx! ÍWïUO|ñUOï«“ ËWz wïUë…ËUÇñW< XfiOìUïñ:u3
«dJÅUz Wë …Ë«ñœ w:OÄ W3ñWLA:OÄ ËW! Ë wM:ONï W! WëWO|ñUOï«“ Wë «bJ:O"Uë Wì ø†UJ!
Ë UÖœ«œ Ë ÊUï«“U<U| Wì ñ:Ë“ wJA:Oî ËUï W"…uOM8Uz Í:u8 …ñUO<dÄ ÂWz ø:ÈdëWï
Ë ÊËu§O"üËËUÙ wëñWz Ë ·Uî Ê«u:Oï ÍWï“U! Wì WëWA:Oë Æ«bAOïUëWOO1œUëWz
ÍU<U| Ë UÖœ«œ w|ñUë«Ë«œ Ë Í:u8 ÍWë…ñUë W! ñW§î«ñW! XfiOìUïñ:u3 wëñWz
ÂWz WMOï«Ë;d! …Ë…d"WïUMO!œñË wJ:|ËUÇ W! ñWÖWz «bJ:O"Uë Wì …ËW¶:Oìu8…œ «bO¶AÖ
Ë ñ…e:|ñU???Ä Ê«u:O???ï W???ì W???ï W???ëWA:O???ë W???ë ÍW???îU$W???z ËW????z W????M????|W????Ö…œ ¨W????|WA:O????ë
Ë U?Öœ«œ Ê«u:O?ï W?ì …d?~??! ¨«œU??Öœ«œ Ë W??îU??ï˛:Ë;ñ Ê«u:O??ï W??ì W??ï Ë W??ïU??ëW??¶fiO??ìU??ïñ:u??3
:v??ì ÍW??~??˘W??! Ë w??|ñU??O??ï«“ W??ë WÅ:u??8U??ï w:O??Ä ñ…Ëœ«œ Ê:u??Ç ÆW??|…ËW???¶fiO???ìU???ïñ:u???3
Ë w?M:O?N?ï w?M?¶<«ñU?Ä :u?! ÍW?ëW?M:O?˘W?! W?O?O??ï Í“«;ñ gO??ïU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ ¨…ËW??¶:|ñœñUA!
ZïUîUz „W| :u! Êñ«œ«Ë;d! ÊUOAOëËËœñWÙ Æ:vM:OJA! ÍWë…ñ…b:OÄ ÍñUOï«“ wïUM:OÙËUï

Æ¢WOO¶<«;ñ Í…ËWM|“:Ëœ¢ g|ËWz Ë ÊWë…œ ñUë
Ë …“:u˘Uz ñ:Ë“ wJ:|“:Ëœ «bO|U<U| Íñ«u! Wì ÊUîuÖ wïbï«Ë…;ñ Ë w¶<«;ñ wMOMJAÄ
ÊU| »eO4 W! ñW< Ë X:O!Wï :u8W!ñW< UÖœ«œ ñWÖWz ÆWî…œ ËËœ wJ:|d:OALÅ uë…Ë
…d:Oì WJïuÇ ¨…ËW¶:|ËWë…œ :vì Íd¶Ä«d8 ñ:Ë“ wîUëUz ¨:v! ¸…bïWÖ :u8 U| X:O! :vïW|ô
…ËWA|d" wëW|ô Wì Æw<UO< w|bï…Ë…˛ñW! wOïU!ñuè W¶:O!…œ w¶<«;ñ Í…ËWM|“:Ëœ
Í:u8 wïUëWëñWz w¶<«;ñ W! 7<W! XAÄ W! Ë WïU<dÄñW! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ ñWÖWz
w¶<«;ñ f|bîWÙ ¨«Ë…;ñUï Ë 5|Ëñœ Í…ËUÇñW< W! :v! ñËu¶<Wz XAÄ Ë :vM:|;ñWÄWï«;ñ
«bO|œñuë wîeOìUïñ:u3 Wì W|WA:Oë ÂWz Æw<WëWëU" w|bï…Ë…˛ñW! wOïU!ñuè W¶:O!…œ
ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ ñU3 :ÈbïWÙ Wë ;ñWá˘Uî Ë WîUï˛:Ë;ñ :ÈbïWÙ ÍËU! wJ:O¶|ñWï W"…Ëu!
:v˘…œ Í:u8 wM¶fi8Wï:Ëñœ W! Ë …ËWM|“œ:u8 ñW!Wì ÊUÅUÄ Ë …ËW"Uë…œ Ëx! ÍñUOï«“
Wì Íó" Ë W˘WÙ w|ñUOï«“ …ËWOOM:ONï ÍËUï W! gOïU| 5M:ONï ÊUë…ËUÇñW< Wë
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ÂW?z Æ…ËW?"U?ë…œ Ëx?! w<W?ëW??ëU??" ÊU??| w??O<U??O< w??¶<W??!W??î :u??! w??|ñU??ëWÅ«ËW??Ç
W?ì ¨w?˘…b?ïW?Ö Í…ËW?ïËu?!Ëx?! ¨w?|ñU?ëWÅ«ËW?Ç :u?! s?!…œ ñ…b?O?"W?îñU?| W?ïôW??ÖWA:O??ë
ÊU?O?¶AÖ W?ì U?Ù…ËñW?Ù Æw?¶AÖ Íb?ï…Ë…˛ñW?! Ë w?ïU?ÑW?îU??ï˛:Ë;ñ w??ëñW??z w??ïœd??ëd??O??!
s|d¶~M|dÖ «bJ:O"Uë Wì Æw:Oì ñ…ËUîW3 Í;ñ…ËU! wï«bfiOë Wì Ë Ê«“«d¶J:Oì ¨d¶~M|dÖ
ñW<W?! W?ïœd?J?|d:|œËU?Ç Ë ÊU?ëW?O?O?¶<«;ñ w??ïœd??ë«d??JÅU??z w??ïU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ w??ëñW??z

Æ†WîËuJ4 Ë ÊUï«œU<U| Ë w"W|«ñW!…u:|ñW!
ÍWïUîWz Æs:OÙUï …ñUî˛ Wì U<U| Ë †üW¶<…œ Ë XfiOìUïñ:u3 Ê«u:Oï wïUëWA:Oë

ÆÊUÖœ«œ Ë XfiOìUïñ:u3 Ê«u:Oï ÍWA|ñUz wëW|WïËu/ bïWÇ …Ë…ñ«u8
Í¢ bïô:uNìuî Ê:Ëbï«d!¢ wï«ËUï W! wïU¶|ñW! wïUÑWîUï˛:Ë;ñ ËËœ ¨±π∂≥ w˘U< Wì
w˘UèñW<¢ ê:OJ< wK|…œ ¢ ÍWîUï˛:Ë;ñ Í¢ ñW¶<:uã @|ñ ¢ Ë ¢ q|Wî wK|…œ ÍWîUï˛:Ë;ñ
W! Wë q:O<WÑ ÊU3 ÍËUï W! wïU¶|ñW! wJ:|bïWîñUë W! †…ñU!W< ÊËu! p:|˛U"ñ:uÄ«ñ
„:ËñW< Wë «dë …ñËWÖ «Ë Wfi|Wë ÂWz ÆËu!«dë ñU§"Wî:u" †WOOÑ:u< :u! w<Ëu<U3
w"Uë Wì ¨Ê«dë UÖœ«œ w¶A:ON~ïU! gOïUëW¶fiOìUïñ:u3 Ë w|ËUï …bïUAë wï«d|“…Ë
«dJÅUz ÊUO|ñUOï«“ wïUë…ËUÇñW< Wë «dë WïU¶fiOìUïñ:u3 ËWì «Ë«œ «bïœdJO|UÖœ«œ
:u! ¢ñWëñUÄ ¢ UÖœ«œ wë:ËñW< «bîU$Wz Wì Ë œdJïU|Wï ÊUëW¶fiOìUïñ:u3 :vì…Ë ¨ÊWJ!

…ËWO|;d! wOï«bM|“ @ïUî ‘WÅ WëW¶fiOìUïñ:u3 ËËœ ñWÙ©±®Æ
w?ïU?M:O?N?¶<…œW?! :u?! Ëu?! :v?Ç U?O?ïU?¶?|ñW?! W?ì „W?|…ËW?ïüËu?3 ¨W?ì…b?ïW?J< ÂW??z ‘U??Ä W??ì
Æ…Ëu!Wï ÍËUÇñW! wJ:OM"ËWJA:OÄ U¶fi:Oz U" :vì…Ë ¨ÊUïUÑWîUï :̨Ë;ñ :u! w|U<U| Í…ËWïU<W4
«bï«dÖ¢ Wë «œ ÈñU|;d! Ê«ñWM:|uï wïWîËu$Wz ¨UOïU¶|ñW! Wì ¨±π∏∞ w˘U< Wì
…ñ…b:Oá|ñUOï«“ ËWz ÍËUï :v!…œ Ëu! wïU¶|ñW! Í…ñËWÖ wëW|UOïUáî:uë Wë ¢s:|óOç:OKO"
ÍËUï W! UOïU¶?|ñW?! w?"W?˘Ë…œ w?ëW?|U?O?ïU?á?î:u?ë W?! ˛œ w?|ñU?O?ï«“ W?ë †U?J?! «d?JÅU?z
wãUî ÍUÖœ«œ Wì wçO" «bï«dÖ wÇñWÖWz ÆËu!«ñœ :vÄ Í ¢sA|ñ:uÄñ:uë qO¶< gO¶|d!¢
W! ˛œ Wï«ñUë …ñ:u3 ÂWz U¶A:OÙ ÂüW! ¨…ñU|;d! ÂW! ˛œ œdë ÍüUJ< UÄËñËWz wÑ:Ëdî

s:|ñœd:Oî˛…œ s|;d!ñ…œ«;ñ w|œ«“Uz wãUî©≤®Æ

(1) http:ØØenÆwikipediaÆorgØwikiØVassall -Tribunal.
(2) http:ØØunisetÆcaØterrØcssØbritishsteelÆhtml.
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UUJJ||ññWWîîWWzz
Wë œdëñ…œ ÊUOO|U<U| ÍñU|;d! UJ|ñWîWz w"W|ö|Ë …œ“UÅ ¨±π∑∞ wïüU< uëU"
ÍW?îU?M<U??ï W??O??O??Ñb:O??Ä ¨ñ…ËU??îW??3 :u??! Xfi|u:O??Ä w??|ñU??O??ï«“ w??ïœd??ëñW??!W??¶<…œ :u??!
Wì W|U<U| ÂWz d"«Ëœ ÆUÖœ«œ W! ñW§î«ñW! :Èñe:|ñUá! ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ wï«ñ…b:Oá|ñUOï«“
ÍdÖñW! Ë ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Wì wë:uë«œ :u! Ê«dëbïW<WÄ g|d" wïUëW"W|ö|Ë ÍW!ñ:Ë“

Æsï«ñUëbïU|WÖ«;ñ Íñ…b:Oá|ñUOï«“ ÍWïUOOM:ONï …ËUÇñW< ËWì
…¢q:|Ëbì:uë¢ wfi|Wë UJ|ñWîWz Wì ÂeOìUïñ:u3 wïUëWOO˘U$W3 Wfi|Wë Wì :vëW|©≥®Æ

Æœ¢ wM¶Åuë w"Uë Wì Wë Ëu! e1U" „ñ:u|uOï wÅ…;ñ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ 5îWëW| q:|Ëbì:uë
Wì ¢ wfiOïW" ¢ w"WìU|Wz ¢fOHîUî¢ ÍñUÅ Wì ±π∂∏ w˘U< Wì ¢@MOë ñW"uì 5"ñUî
w?¶<ñW?Ä“W?Ö…;ñ Í;ñWÅ ñW<W?ì w?~?M?|d?Ö w?J?|˛U?"ñ:u?Ä«ñ ¢ q?O?":u?î s?|…ñ:u?ì ¢ w?K:O?":u??Ù
±π∂π w˘U< Wì ¢e1U" „ñ:u|uOï¢ ÍWîUï˛:Ë;ñ Wì Wë «b|Wë…˛U"ñ:uÄ«ñ Wì Æw<Ëuï

ÊUëWÅ…;ñ W~M˙Ä wÄËËdÖ ÍñW!«;ñ wëW|W"Ë W! …ËW|«dëËx!©¥®X<…œ ¢œñöOÙ bOÑ«œ¢
ÊUëW¶fi:OáÅ…;ñ wÄWÇ wJ:OÄËËdÖ ÊUëWÅ…;ñ W~M˙Ä wÄËËdÖ W<U! wïU|UÅ Æ†Uë…œ :vÄ
wë:uë«œ :u! Ëu! :vÇ UOïñ:uHOìUë Wì …ËWïUëU¶ãW4 Ë ÊUëW¶<WÅ w¶<«;ñ…ËUï Wì Wë Ëu!
Ë v<UO< w|dO§MÅ:Ë;ñ wÑ«e! s|d¶~M|dÖ Wì :vëW| W! Ë ÊUëW¶fi:OáÅ…;ñ wãUî Wì

ÆX:|ñœd:Oî˛…œ ÊUO|ñu¶ìuë
…ËWMOâ:Oá:Oì wìUèñW< ‰«ñbOã w|UÖœ«œ ¨:uJfiOfiï«dHïU< ÍñUÅ Wì @ïUî ËËœ ‘UÄ
n:Oz wM¶<«ñUÄ wfiï«˛Uz ¨WÄËËdÖ ËWz wïUëWOOëôUÇ W! †…ñU!W< Ëu! p:Ofi|Wë Wì
w?M?O<Ëu?ï Ë @ï…œ œd?J:O?ì ÊU?|«Ë«œ Ë œd??ë ÍW??ë…ñW<Ëu??ï w??¶A:O??N??~??ïU??! ¨ÍU??z w??!
…ñU?ë ÂW?z Æw?M:O?N?! Í:u?8 ¸W?ÖW?ì W?ëW?ÄËËd?Ö w?ïU?ë…œd?ëñW< ¸W?ÖW?ì w??ïU??ë:u??~??¶??H??Ö
ÂWz ñU3 ËËœ q:|Ëbì:uë W|:u! Ë «œ…œ ÊUëWÅ…;ñ Í…ËWM"ËËe! Wì Íñ:Ë“ wJ:|ñ…ñ…“
:u?! w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ëñ u?ë…Ë ÊU?O?ïU?M:O??ÙW??ï“«Ë ‘U??Ä W??ì Æ…Ë…œd??ë †…;ñ ÍW??O??O??|ñU??ë«Ë«œ
ÍWïU¶<…Ë«;ñ ÂWz Æœdë UJ|ñWîWz ÍüU! ÍUÖœ«œ Wì ÍüUJ< wïUëWãUî wM¶<«ñUÄ

(3) The Caldwell case
(4) The Black Panther Leader David Hillard.



175

¢ ÍËUï W! p:|Ë«d‹J|;ñ wïœdJ:OÇ wM:|ËWÙ W! Ëu! †WîËuJ4 w|“«u8«œ W! ñW§î«ñW!
¢ ÊbïU|WÖ«;ñ w|œ«“Uz :u! wOï«uO¶AÄ ÍW¶Oî:uë©µ®Íd¶Ä wïœdJ|dÖñW! Í:uÙ W! Ëu! Ë

 ÆÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Wì †WîËuJ4

ÊÊUU¶¶<<œœññuuëë
Ë ÊbïU|WÖ«;ñ Íñ«u! wïUëWM"ËWJA:OÄ ÂW3ñW< Í«;ñ…ñW< ÊU¶<œñuë ÍñËuÅU! Wì
Wë ÊËUî ñ:Ë“ wO<UO< Ë w|U<U| wJ:OìWÖWA:Oë U¶A:OÙ ¨w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz
ÍWAO?Ä U?¶A:O?Ù Æ…u?O?M?â?˘W?Ù ÊU?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ W??! ÊU??O??~??ïW??" Ë ÊË«d??ëW??ï ñW<…ñU??Ç
W"WïËu! ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Íñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ WëËuïWÙU" ÆW|«bï«d|Wè Wì wïUÑWîUï˛:Ë;ñ
Í;ñU?|;d?! W?! gO?ïU?| ªÊË«d?ë U?Öœ«œ :vA:O?ë«;ñ ñ:u?3Ë«ñ:u?3 w?"W?î:u?" W?! Ë w?O??ïU??!ñu??è
ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ ÍW¶<«ñUz ñ:u3Ë«ñ:u3 w"Wî:u" ÆÊË«dOÖ«;ñ ÊUOïUëWOOëôUÇ wO<UO<
ÊU|ñW§î«ñW! w|e:|;d:O! Ë sM:Oá<WÇ…œ :vÄ ÊUO:O3W!Uï Í…ñ:u"Uï Ë ËUï Ë X:|dë…œ
…ñU?|;d?! W?ì gO?O?!e?4 ÍU?|b?O?î †W?ïU?ïW?" ñU??3 :Èb??ïW??Ù ¨«œW??ï«ó??~??ïW??" ÂW??ì Æ:Èd??ë…œ

 ÆWïËu!Wï ‘W§:O! †üW¶<…œ wïUëWO:O3W!Uï
wïœdëñUÇUï Ë w|ñUOï«“ wï«b:OÄ Ë wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz wïUëU<U| WëËuMÙU"
Ë …Ë«dëWï bïW<W?Ä ÊU<Ëu?ïW?îU?ï˛:Ë;ñ w?|ñU?J?ÑW?Ù :u?! ÊU?ëW?O?O?îËu?J?4 U?Ö“…œËu?î«œ
wïœdJ:OÇ Ë ÊUïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ïU?ëW?ãU?î w?ïœd?J?K:OA:O?Ä :u?! ñU?ë:u?Ù W?"…Ëu?! ‘W?îW?z
WïU¶8W!:u8 †«œ…œ ¸ËWÙ ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ gOJ:O"Uë ÆÊUOî…œñW! Wì w|U<U| w~ïW¶<Uz
ñW§î«ñW! w|e:|;d:O! …ËWïUëWOOMîWz …e:OÙ ÊW|ôWì ¨†U‹! X<…œ…Ë Xfi|u:OÄ w|ñUOï«“

ÆX:|dë…œ
W?ì W?ë «b?J:O?"U?ë W?ì ¨…ËËœd?ë Ê…ËU?Ä w?ïU?ëW?ïb?ïU?|W?Ö«;ñ ÍW?!ñ:Ë“ w?!e?4 ÍU??|b??O??î
†üW¶<…œ Ë :v! :u8W!ñW< Ë œ«“Uz ÊbïU|WÖ«;ñ W¶fi|u:OÄ ¨«bO<«dëu1œ wJ:OL¶fiO<
Wì †UJ! ÍñUJïU<Uz Ë †UJ! ñWfi|Wî Â…ñ«uÇ w"üW¶<…œ :u! wOÑb:OÄ w|ñUJÑWÙ
œ«“Uz ÍU|bOî U" Æ«bO|U<U| wëW|…u:OÇñ«uÇ Wì ÊUOïUëWëñWz Ë ñUë wïœd!…u:|;ñW!
Ë w|:Ëdî UÙW! wï«b:OÄ…ñWÄ Ë wO<«dëu1œ wïbïUá<WÇ :u! ñWJÅ:u‹:|;ñ W¶:O§! :vï«u¶!

(5) Reporters Committee for Freedom of the Press.
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Æ†WOãUãWÅ wïœdëUÄñW! Ë wO"W|üWî:uë w|ñUOÅ:uÙ Ë ÊUëWOOï…œWî
¨ÊË«d?ë ñ«b?M?|d?! ¨ÊË«ñb:O?ì ¨ÊË«d?ë w?ï«b?M??|“ ¨ÊË«d??O??Ö ÊU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ Ê«œW< W??!
ñ…œW?!ñUÅ ¨ÊË«d:O?ïË«;ñ ¨ÊË«d?ë Ë«;d?§?ïU?ï ¨ÊË«d?ë †u?J?î…œ ¨ÊË«ñb??M:O??è:u??" ¨ÊË«ñ˛u??ë
Æ5<«dëu1œ ÍËu"ËWJA:OÄ wJ:OL¶fiO< ÈWï«ËWâ:OÄ WïUîWz ËuîWÙ Wë Æb¶Ù ÆÆÊË«dë
…ñU|œ Ë :vïW|WÖ…œ ÊU¶<œñuë Wì w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz wïËu!ñ«œñËuM< WîWz
†W§˘WÙ Æs:|dJ! ñW!W¶<…œ ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ wïUëWãUî U" …ËUî Íñ:Ë“ wJ:O"Uë U¶A:OÙ
Wë WMOèW¶<«;ñ wO<«dëu1œ wL¶fiO< wïËu§"ËWJ:O3 W! W¶<…u:OÄ :u8ËW¶<«;ñ ‘WîWz

Æ:v§! †ËWJ:O3 ÊUOO"üËËUÙ wãUî ÂW3ñW< «bO:O"
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ÊU¶<œñuë wïUëWîUï˛:Ë;ñ ñW<Wì †ñuë wëW|…ËWM|ó:|u"
…ËW|:u8 W! wM"ËWJA:OÄ ËUÇñW! wëW|…œ«;ñ U" ÊU¶<œñuë Wì ÂeOìUïñ:u3 wÇñWÖWz
W! ÆWOOï œñË«ñW! ÍËUOÅ ¨Ëu"ËWJA:OÄ wïU"üË w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ X<Uz Wì :vì ¨…uOMO!
W?ë W?îU??ëU??z ËW??z W??M??|W??Ö…œ w??ïU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ ÍËËó:O??î Í«d:O??8 w??J:|b??ïU??~??ïWfi˘W??Ù
w??J:|“«u??OÅ W??! w??ï«u??" …Ë… ±ππ± w??M??|;ñW??Ä«;ñ ‘U??Ä W??ì Íœñu??ë w??|ñW??ÖW??îU???ï˛:Ë;ñ
…ËUOÅ «œW"ñuë W|«œËWî ËWì Ë …ËWO|dO§MÅ:Ë;ñ wïUÄ…;ñ:uÖ ËUï W"U‹! Í:u8 w|U"…ñW<
„…Ë WM"ËWJA:OÄ ÂWz ÂüW! ¨:vMO§! …ËW|:u8 W! w|dO~îUèW< Ë s"ËWJA:OÄ „W|…œ«;ñ U"
wïU"üË wO|U<ô Ë w|bOKèW" Í“«u:OÅ d¶Ä ¨w|dO§MÅ:Ëñ Íd" wïUëWÅW! ÍW!ñ:Ë“
…Ëu¶<W! Í:u8W! XAÄ w|dO§MÅ:Ë;ñ Íñ«u! Wì d¶îWë Ë …Ëu! ¸«“ «œñW< W! w:O<Ë«ñœ
…ËW¶:|;ñWÖ…œ ‘WîWz ÆËu"ËWJA:OÄ wïU"üË ÍU"ËUÙ ÊU| ÊUM:OÙ«œ wäUï:uè W"U~! U"
œñuë w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ ÍËËó:Oî wïW|U‹"ñuë Ë wïËuî“W£îWë „…Ë wJ:OìWÖñUë:uÙ :u!

 ÆÊUëWO|dO§MÅ:Ë;ñ Ë wO<UO< …ñW¶ëUã Ë
Ë …Ë«dë ñWÖ:ufiî s|;d!;ñ…œ«;ñ w|œ«“Uz „W|…œ«;ñ U" s|;ñWÄ«;ñ ‘UÄ Wì bïWÇñWÙ
U¶A:OÙ :vì…Ë ¨†Uë…œ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w|œ«“Uz wïbïW<…ñWÄ ñW< Wì X8W3 †WîËuJ4
Ë w?|:u?8…ËU?ï W?O?|ñW?~?|ñU?ë ñW?!W?ì Ëu?"ËW?JA:O?Ä w?J:O?¶<U?z W?M?|W?~?! …u?O?ï«u?¶?ïU??îW??ï
w|…Ë«ñ“Wî«œ wOîuJ4 wJ:OL¶fiO< wïËu!Wï UÙ…ËñWÙ Ë «bïUîñW<W! ÊUëWOOL:|ñWÙ
ÂW?3ñW< W?ë w<«d?ëu1œ w?ïU?ëW?M?O?èW?¶<«;ñ U?îW?M?! ñW<W?ì ÍW?L??ë:u??" Ë w??|U<U??| Ë
Wë ÍWîWë W"Wãñ…œ ËWì ¨g|d" wëW|ô Wì Æ†UJ! 5!«œ ÊUOO"üËËUÙ wïUëWãUî
Íñ«u??! W??ì W??ë «b??J:O??"U??ë W??ì ¨…Ë«d??O???ÖW???ïñ…Ë :v???ì ÍœËu< w???"…Ë«ËW???" W???! ¨…ËUfi8…;ñ
wëW|…ËUî Wì «dë…œ Ë s|˛…œ «bO|ËUï«d|Wè wJ|ñU! Wì WL:Oz …ËWH|dàWî Ë w|dO§MÅ:Ë;ñ
U" U!Ufi8…;ñ †Wãñ…œ Ë ÊU!«dJ! ñW<…ñUÇ ÊUëW~M|dÖ WA:OëWì ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ ÂWë
W?! :v?ì…Ë Æs?M?O?§?! w?ë…ñW< w?J:|ñË…œ ÊU?ïU?ÑW?îU??ï˛:Ë;ñ Ë Ê«ñW<Ëu??ï Ë Ê«d??O??§??MÅ:Ë;ñ
W"W!U! Ë Ê«ñW<Ëuï wîWìWè ËUï …œdë ÊU|WïWÅW" ÊUëWOO!e4 WA:Oë …ËWï«ËWâ:OÄ
Wì Æ…ËWïUëWOO|…ËW"Wï WOO|WëËuïWÙ Ë @ïdÖ W"W!U! ËËñW< Wï«d8 ÊUëWOOO!e4
Ë w???¶ÅU???z :u???! Êœd????ëñU????ë Íd????! W????ì ÊU????ëW????îU????ï˛:Ë;ñ :u????8…ËU????ï Í;ñWÅ w????ï«ñË…œ

©±≤® vï«“ñU! vèU<
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Í;ñWÅ ÍñW?JÅ:u?8d?ÖU?z W?ïËu?§?! ÊU?ëW?!e?O?4 Ê«u:O?ï w?ïU?ëWA:O?ë w??ïœd??ëñW<…ñU??Ç
w¶AÖ Í«;ñ wïœdJ:OÇ Íd! Wì ÊUëWîUï˛:Ë;ñ Æ…ËËœdë ÊUO|ñUë WïUOOM:|ñWï Ë :u8…ËUï
w:Oë;d§:Oë Í…œ:ËdOÖ ¨w?|…ËW?"W?ï w?O?º?O?"«d?¶< Ë Íœñu?ë w?îU?èWÅ W?! Ê«b?O?~?M?|d?Ö Ë
ÆÊUëW!e4 W?! W?|W?ïU?îU?ï˛:Ë;ñ ËW?z w?ïËu?!W?¶<W?!«Ë ñW?!W?ì ‘W?îW?z ÆW?ïËu?! :v?3W?!U?ï
ñ:Ë“ Wì …ËW8«œ W! :vì ¨WïUÑWîUï˛:Ë;ñ wO~M|dÖ …ñWÙ ÍñUë w¶O<dÄñW! Ë w|:u~¶<«;ñ
w|bï…Ë…˛ñW! ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ ¨Wï«ñU!WìUï W3ñWîuìWÙ ËWì Ë …Ëu!WÙ Í;ñuëuîWë «œñ«u!

 Æw¶AÖ w|bï…Ë…˛ñW! ËËñW< W"…Ëu¶fi8 Í:u8 w"W§|U"
Ë w<U?O< …b?ïW?Ù…;ñ ÂW?3ñW< w?ïb?ïU?!e?4 Íœñu?ë ÍW?~?˘W?î:u?ë Íd?" w??ëW??¶??ãd??Ö
Íd:OÅ wJAÄ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ «bÅ…ËWì Ë WïUëWOO"W|üWî:uë Ë w|ñËu!Uz Ë w|dO§MÅ:Ë;ñ
Ë wOO"W|U!e4 wJ<W" ÍdO! W! ÊUëWîUï˛:Ë;ñ wïœdë;dÄ Ë wë:uë«œ Æ…Ëu"ËWëñW!
ÂWë WMOèW¶<«;ñ wïUÑWîUï˛:Ë;ñ wïbïW<WÅWÖ w"Wãñ…œ ¨Ê«b˘WÙUOÄ Ë wïUë…ñW¶ë…ñUë
ÍW?ëW?ìu?ë ñW<W?ì U?¶A:O?Ù Íœñu?ë w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ w?"W?O?3:u?ì:u??J??|U< Æ…ËW??"…ËËœd??ë
W~˘Wî:uë wïUëW~M|dÖ WA:Oë :vï«u"…œ œ«“Uz Ë :u8W!ñW< wïbïU|WÖ«;ñ ÆWïËu!W¶<W!«Ë
WïW|ô wO!eO4 wëW|WîUï˛:Ë;ñ †Wè Æ†UJ! «dJÅUz w¶AÖ Í«;ñ :u! †WîËuJ4 Ë
W¶:O!…œ :vï«“…œ WJïuÇ ¨…Ë…ñ…ËUîW3 Íb|œ Â…œñW! W"U8Uï Í:u8 wïUëWOOOM:|ñWï
wM|;ñ:uÖ Ë w"üËËUÙ w~ï…œ Ë Ê«ñ«œ«ËWÙ Wì ñ:Ë“ wëW|…ñUî˛ wïËuÇ fOë Wì Í:uÙ
Ë œ«“Uz wJ:OL¶fiO< wïbï«ñ“Wî«œ Wì ñW! W"«Ë Wë ÆW!eO4 ËW! †…ñU!W< ÊU|«;ñËdO!
Wì ñ…œW! w"«dëu1œ w|…Ë«ñ“Wî«œ wJOL¶fiO< W¶fi|u:OÄ ¨ÍWÖWîUï˛:Ë;ñ Í:u8W!ñW<

 Æ:v!UA:Oë w˘U! wO!eO4 wïUAOJ˘WN:O"
p:|“«u:OÅ W! ¨«œñ…ËUîW3 Ë †üW<…œ ËUï W¶fi8 Í“ñœ „W|…œ«;ñ U" WïUá<:uë ÂWz
wï«“…œ :uîUï W! ÊUO:Oì Í:u8 gO"ôW¶<…œ Ë Ëu! eë †üW¶<…œ Wì ñ…ËUîW3 Í«Ë;d! Wë
wfiïüU! wï«bJ:O" Wì …Ëu! pAÄñW< gOO!e4 w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ Æ…ËW|Uî e:|ñWÄ…ñËËœ Ë
¨ÊUëWOO¶<«;ñ Í…ËWM|“:Ëœ Ë 5ï«“ :u! «bîU$Wz Wì Æ«b"ôW<…œ Ë ñ…ËUîW3 Ê«u:Oï
…;ñW??á??˘U??î gO??ïU??| ÊU??ë…œ«“U??z W??îU??ï˛:Ë;ñ …œd??ë ÊU??|ËË;ñ ÍñU???ÇU???ï W???! ñ…ËU???îW???3
U?" gO?ï«ËW?z :v?ì…Ë ¨†U?Ö…œ ÊU?O:O?Ä d?¶?îW?ë ñ:ufiïU< w?¶<…œ W?ë ÊU?ëW?O?O?ï:Ëd?¶?J??ìW??z
ÍœËu< w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ wïUëU<U| wO|UÅ:u! Ë X:Oïd¶MOz Íó|Ëô…ñWÖ Wì „W|…œ«;ñ
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Æ…Ëu"dÖñ…Ë ÊUO:O3W!Uï
∫s|WJ! s:Oì:uÄ ‘W! :v< W! ÊU<ËuïWîUï˛:Ë;ñ :Èdë…œ ÊU¶<œñuë Wì

ww!!ee44 ww<<ËËuuïïWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ ≠≠
::uu88WW!!ññWW<< WWââLLOOïï ww<<ËËuuïïWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ ≠≠

::uu88WW!!ññWW<< wwïïUUÑÑWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ ≠≠
uë…Ë ÍñWÖWîUï˛:Ë;ñ ÍWAOÄ ÍdO~îUèW<Uï Ë ÊU|˛ wï«ñ…“uÖ wO¶8W< ñW!Wì
W?ì ñ:Ë“ w?ëW?|…ñU?î˛ ¨ Í«ñU?ë w?˘:Ë;ñ w?ïœñU?î˛W?ï @M?|d?Ö Ë w?|W??Ifiï«œ w??ëW??|WAO??Ä
»e4 ÍñUë ñU3 ñ:Ë“ Ë »e4 W! …ËW"…Ëu¶<W! ÊU|:u8 ÊUïUÑWîUï˛:Ë;ñ Ë Ê«ñW<Ëuï
ñ:u3 ËËœ †UëËUÙ WïUïUÑWîUï˛:Ë;ñ …ñ:u3 ÂWz ÆÊWë…œ ¸WJO" wï«ËWîUï˛:Ë;ñ wëñWz Ë
Ë ñ…ËU?îW?3 :u?! ÊU?|…ËW?M?¶<«u?Ö Ë w?O?!e?O?4 w?"W<U?O< w?ïœd?ë…œU?O?Ä ÆÊ;d:O??Ö…œ ¸Ë;ñ
:u! œËu< W! w"W!U! Ë …ËWMO˘:uJ:Oì Ë ”U!u~ï…œ Ë ¸«ËWÙ Í…ËWï«;d:OÖ Ë ÂeOìUïñ:u3

ÆÍWëW!e4
U?J?|ñW?îW?z W?ì W?ïËu/ :u?! ÆW?|…ËW?ï«ËW?â:O?Ä W?! «œËu?"ËW??JA:O??Ä w??ïU??"üË W??ì W??îW??z
:vMO¶Oìu! bïWÇ UOïW" Ë WOOï wïËu! ÊUëW"«dëu1œ ÊU| Ê«“«u‹|ñUî:uë ÍWîUï˛:Ë;ñ
wï«ñ«œ«ËWÙ Ë Â«bïWz :u! s:|ñœd:Oï…œ Ë ÊWë…œ ÊUëWOO!e4 WOOëôUÇ Wì ”U! Wë :v!Wï
w˘U¶Oº|œ ‘WïUîWz ÍW!ñ:Ë“ ¨X:Oïd¶MOz Í…ËW|UëWM"UÙ ‘UÄ Wì Wë WïU!e4 ËWz

ÆÊË«dë
Ë ñUÅ ËUï …ËW|«d¶<«uÖ ŒUÅ Wì Wë WëW|…œñU|œ wO!e4 w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ w¶|ñWï
†üW<…œ Ë w?"W?|U?!e?4 :v?O?ïö?L??K??î W??ì ÊU??¶<œñu??ë ÍñËuÅU??! w??|œ«“U??z ‘U??Ä W??ì
e?ë Ë …ËW?"…ËU?î «b?îe?O?ìU?ïñ:u?3 Íñ«u?! W?ì Í…ËU?LÅU?Ä U?¶A:O?Ù Ë …Ë«d?ë ñW?¶<W??3ñW??!
¸W?ÖW?ì …˛œËU?Ù W?îW?z W?ë W??O??O??|ñW??ÖW??îU??ï˛:Ë;ñ w??|œ«“U??z wA|ËU<U??Ä Æ…ËW??"…Ëu??!W??ï
WïUîUï˛:Ë;ñ ÂWz w|d?O?~?¶AÄ Ë w?|œU?î Í…ËU?ÇñW< ÆÍñW?ÖW?îU?ï˛:Ë;ñ w?ïU?ëW?á?Ofiï…d?Ä
W?! †W?îËu?J?4 d?" Í…˛«ËW?¶<…œ W?! ÆÊU?ëW?!e?4 W??¶:|ñœ…œ W??ë W??"W??îËu??J??4 w??"U??Ù«œ
wJ:O"üË Wì ‘W?îW?z W?ë †U?ë…œ W?O?|ñW?ÖW?îU?ï˛:Ë;ñ W?á?O?" ÂW?ì w?ë:u?ë«œ :u?8ËW?¶<«;ñU?ï
†WîËuJ4 Wë ÊWÙ †üË ñ:Ë“ Wì Æ«bO˘…bïWÖ ÍWïU8 ËUï W¶:OÇ…œ «bO|…Ë«ñ“Wî«œ
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ÂüW! ¨†Uë…œ w1œUëUz ¨w¶fiï«“ ¨w|d§MÅ:Ë;ñ ÍUÖ“…œË«œ :ÈbïWÙ ÍœUî wOë:uë«œ
W¶:OA8W§! …ñUÄ :vï«u"Uï Í:u8 ÍœËu< :u! Ë wO!e4 Í…bïWÖUÄË;dÄ :u! †WîËuJ4
W???"üË W???ì U???O???ïW???" Æ…“UÅU???ï «b???O<«d???ëu1œ w???L???¶fiO< W???ì W???îW???z ÆÊU???ëW???îU???ï˛:Ë;ñ
…Ë«dë Œñ:uè U|bOî ÂW3ñW< Wë †«œ…œ ËË;ñ …ËWïUë…ñ:u"U¶J|œ Ë ÊUëWOO¶fi|ñU¶OìU"u"
ÆW|«b"WîËuJ4 w"W<UO< ÊU| UO3:uì:Ëb|Uz †Wîe8 Wì WîUï˛:Ë;ñ Ë ”ËuïWîUï˛:Ë;ñ Ë

ÊWÙ 5ï«Ë«;d:O" ñ:u3 ËËœ Íœñuë ÍW~˘Wî:uë Wì Wë 5:O˙! :Èdë…œ …Ë…d" wJ:|b|œ Wì
 ∫«b|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ ;ñWî Wì

ÂÂUUèèWWÅÅ wwMMOOïï««ËË;;dd::OO"" ≠≠
††üüWW<<……œœ wwMMOOïï««ËË;;dd::OO"" ≠≠

∫∫ÂÂUUèèWWÅÅ wwMMOOïï««ËËdd::OO""Wë ÊWï«ËWz ÆbïWîñUë Ë ñUJ§<Uë Ë w|U<Uz wJ˘W8 Wì WOO¶|d!
ñU3 :ÈbïWÙ Wì W~º:O! Ë 5ï ÊU|:u8 w~ïW< wï…ËU8 «b"üW<…œ wïUë…ñU|;d! Wì
…ñU?|;d?! w?M?|;ñ:u?Ö Ë ÊU?|:u?8 Í«;ñËd?O?! w?M?|;d?!ñ…œ :u?! s?"d?~?ïU?î Ë Ê«b?ïUA:O?Ä:u?8
:u?! W?|W??¶<…œ ÂW??z w??M??O??ï«Ë;d:O??" Æ5ï d??¶??O??ïËu??î“W??z w??ï…ËU??8 ÊU??ëW??O??O<U??O<
:v! g|ñU3 :ÈbïWÙ Ë wM:|ñWz wëW|…œ«;ñ U" ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Ë w<ËuïWîUï˛:Ë;ñ
¨s:|“W?¶?˘œ w?J:O?˘«ËW?Ù X<U?z W?ì :Èd?ë…œ W?ë ÊW?˘W?î:u?ë ÂW?z ÂüW?! ÆW?O??|“«ËU??O??3
Ë b?ïW?Ù W?! Ë ñW?~?|ñU?ë w?J:|ñWfiîW?3 W?M?§?! :v?3W?!U?ï ÍñU?|;d?! Ë ÍñU?J?˘…b??ïW??Ö

ÆÊWJ! ÊUOïUë…ñU|;d! Wì w|ñUJï«;ñ:uÖ ÊWJ! ñUÇUï †üW¶<…œ

∫∫††üüWW<<……œœ wwMMOOïï««ËË;;dd::OO""w¶<…bM! :u! …Ë…ñW< Wì Wë W~ïW<ËUÙUï vJ:OM|d~H:O" …“ñW"
w?¶?|ñW??ï w<«d??ëu1œ w??L??¶fiO< w??ïËu??!W??ï …ËW??ï«ËW??â:O??Ä W??! Æ:v??ï«Ë;ñ…œ Í:u??8
wïœdëWÅ…;ñWÙ g|ñU3 :ÈbïWÙ Ë w"W|UëËu< Ë Ê«œWï ŒW|U! Ë 5ï«eîWë
ËU?ï ÍËËb?ïW<…ñW?Ä w?ï«Ë«d?ã w?O?˘…b?ïW??Ö w??îU$W??z W??ì W??îW??z ÆËU??! W??"…ËËœd??ë
Ë ÊUOïœdë«dJÅUz Wì WïU<dÄñW! w:OëË«;ñW˘œ Ë ”d" Ë WOOîËuJ4 wïUëUÖ“…œ
g|ñU3 :ÈbïWÙ Ë :ÈËUï ÊUOïUÑWîUï˛:Ë;ñ Í…ñUÇ Wë ÊUOïUëW¶<:uÄ Wì ÊUOïœd!ô

 ÆwïbïUJAJ:O" :u! …ËWï“:uè…œ ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ wOïËuî“W£:O!
U¶A:OÙ «bïU¶<œñuë Wì wïUÑWîUï˛:Ë;ñ ÍWAOÄ Wë Êñ…bOÙ«ËWÖ WïU|…œñU|œ ÂWz
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Wì w|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ Ë ÊUëWOO"üWÙ˛:Ë;ñ W"üË X<Uz W"…Ëu¶A|WÖWï Ë WOO|U"…ñW<
Ë WOOï Í:u8 wïUÑWîUï˛:Ë;ñ w"UÙ«œ wï…ËU8 Ë WOOï ñWM:|˛u8 wJ:O"ñWë «bïU¶<œñuë
…ñU?ë ÂW?3ñW< u?ë…Ë® W?O?O?ï Ë«ñe:|ñU?Ä w?ïU?ÑW?îU?ï˛:Ë;ñ ÍñU?ë w?¶:|ñ«b??ï…ËU??8 w??ãU??î
p:OïW|ô WMM:OJK! ÊU|:u8  ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Ë WîUï˛:Ë;ñ W¶fi|u:OÄ W|:u! ¨©d" vïUëWO|dJOã
ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ Wë W|«œW"Uë ÂWì Ë ÊUOïËu! Â«Ë…œñW! Ë ÊU|˛ Íu:|ó! wïœdJMO!«œ :u!
ÊUÑWîUï˛:Ë;ñ wì:Ë;ñ wO~M|dÖ W! ÊW!…œ ÍWÄ †üW¶<…œ Ë »e4 Ë X|dë…œ :uîW¶<…œ
wï«bº|Ë Ë ‚ö8Wz :v!…œ Wë W|«œ…d:Oì Uz ÆsM:|œ ÍñUëW! ÊU|:u8 w|bï…Ë…˛ñW! :u! Ë

ÆÍ;dO~! @M|dÖ wJ:|ñË…œ wïUÑWîUï:Ë;ñ
∫ÊW|…u:OÅ ÂW! ÊU¶<œñuë Wì ÂeOìUïñ:u3 wM¶ãWJÅUÄ wïUë…ñW¶ëUã Wì :ÈbïWÙ

Æ«b|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ Íñ«u! Wì ¸UMAã:ËdÄ Ë Wî«ñUë wO¶:|;ñ:uáfiÄ wOîWë ≠
Wì ÊUOï«b:OÄñUë Ë ÊUëW¶fiOìUïñ:u3 Ë Ê«ñW<Ëuï Wì :ÈbïWÙ w|Wî«ñUë wïËu!Wï ≠

ÆÊËu! w!e4 ñW!
ÊU¶<œñuë wïUë:uJï«“ ËUï Wì WïUOî…œñW< Ë Ëu"ËWJA:OÄ wJ:Oî«dÖ:ËdÄ wïËu!Wï ≠

ÆpO1œUëWz w¶fiOìUïñ:u3 wïbïU|W~:OÄ :u!
Æ«bïUëU<U| Ë ñËu¶<…œ ËUï Wì wïUÑWîUï˛:Ë;ñ wïUëU<U| Ë ·Uî wïUá<WÇWï ≠

Ë †W?îËu?J?4 w?ïU?ëU?Ö“…œËË«œ ÊW?|ôW?ì ÊU?ïU??ÑW??îU??ï˛:Ë;ñ w??ïœd??ëW??M??|ñU??ëËU??Ù ≠
Æp˘W8 wïüWî:uë ËUï Wì wïUÑWîUï˛:Ë;ñ ÍWAOÄ Wì 5ï«Ë;ñ wëËu<W!

Æ…ËWïœdëËx! wãUî wïœdëWï ËUÇ…;ñ ≠
XAÄ Ë ËUOÅ Ë Ë«dJ:OÄ«Ë;d! Ë Ë«ËW" wïUë…ËUÇñW< Í…ËWM|“:Ëœ Wì wîW¶<Uz ≠

Æwë…ËUï U" wë…ñ…œ wïUë…ËUÇñW< W! 7<W!

∫∫ÊÊUU¶¶<<œœññuuëë wwïïUUëëWWîîUUïï˛̨::ËË;;ññ wwïïUUëëWWOO||““««ËËôô WWìì ::ÈÈbbïïWWÙÙ
W! ñW< Ë Ë«ËW" w|:u8W!ñW< Íñ«u! W"WïËu¶A|WÖWï ÊU¶<œñuë wïUëWîUï˛:Ë;ñ ≠
WîWz ÆÊWïUîW! ñW< wëW|W¶<…œ ÊU| †…ñ«“…Ë ¨ UÖ“…œËË«œ ¨ †WîËuJ4 ¨»e4
ó:|;d~ï…;ñ Wï«“«dîUz ÂW! v|ñWÖWîUï˛:Ë;ñ wëñWz Ë „:Ëñ…ËUï Wë …ËËœdë È«Ë
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U?" W?O?O?¶<«;ñ Í…ËW?M?|“:Ëœ W?ë w<Ëu?ïW?îU?ï˛:Ë;ñ w?|ñW??ÙËW??3 w??ëñW??z Ë s:|d??J??!
ÆwïU!ñuè W¶O§! „W|…œ«;ñ

w:OÄ W! ÊUëW"W!U! ñU3 ñ:Ë“ ÆWîWë ñ:Ë“ ÊUëW"W!U! ñW<Wì w¶fiï«“ Í…ËWM|ó:|u" ≠
¨XO<Ëu?ï…œ w?!…œW?z w?J:O?"W?!U?! Í :̨Ë;ñ W?|W?Ù ñW<Ëu?ï ÆW?O?O?ï ñW<Ëu??ï w??¶:|ñ:ufiÄ
ñU3 Æb¶Ù ÆÆÆwãWfiìWã Ë wO"W|üWî:uë UÙ…ËñWÙ Ë w<UO< wJ:O"W!U! d"«Ëœ Í :̨Ë;ñ
ÍñUë:uÙ ñW! Wì ‘WîWz °:v<Ëuï…œ †W!U! w< U" ËËœ «bJ:| :̨Ë;ñ Wì ñW<Ëuï W|WÙ

ÆÊUëW"W!U! wM8«ËUï „Wï Í:u! WïUëW"W!U! Í…ñUî˛ @M|dÖ Æ…ñW<Ëuï wM:| :̨u8
ÆÊ“«Ëô b¶Ù ÆÆÆpOMëW" ¨…ËWï«;d:OÖ ¨7Å;ñ«œ ¨ÊUîe:|;ñ uë…Ë wï«ËWïUî“ wïUë…ñ«u! Wì≠

 Æ:Èdë…œ ÈœW! «b:O" w|öLOz ÊU| wïUîe:|;ñ ÍW˘WÙ ñ:Ë“
Ë s:|dë…œ wÄ:uë X:Oïd¶MOz ñW<Wì ÊUëWM:|Ë ñU3 ñ:Ë“ Æw¶<«;ñ Wì ÊñËËœ ÊUëWM:|Ë ≠

Æ5ï Íœñuë ÍW~˘Wî:uë Í;d!ñ…œ
ÊU| :Èñœd:Oï…œ :v|WîUï˛:Ë;ñ :u! q|WLOz :v"Uë WïËu/ :u! ÆWOOï …ËWïËuÇ «œ«Ëœ W! ≠

Æ…ËWï…œ…œ ñWM:|u8 wîü…Ë ÊWLÖ…œ W! ¨Ídë…œ W¶<«ñUz ÊU|ñUOMAOÄ Ë WM8…;ñ
«b?|œñu?ë ÍU?|b?O?î W?ì w?|ñW?ÖW?îU??ï˛:Ë;ñ ÍW??M??O??èW??¶<«;ñ ÍñU??îU??z ÍËU??ï W??! :v??¶Å ≠

ÆX:|dMO!Uï
ÍœW! ÊËuâJ:|Ë „W|…œ«;ñ U" 5MO!…œ ÊU¶<œñuë wïUëWîUï˛:Ë;ñ Wì p:OïUî«;d:O" Wì ≠
ÊU|ËuîWÙ «œñWÙËW3 Wì ÂüW! ¨Ê“«ËUO3 ÊUOïUë…ñW<Ëuï wÇñWÖWz Ë :Èdë…œ
WîUï˛:Ë;ñ ÍW!ñ:Ë“ ÍW"UNJ:OÄ Wïu/ :u! s:Oï…œ ËU~ïWÙ …u:OÅËUÙ wJ:O"Ë…;ñ ËUï Wì

∫W|…u:OÅ ÂW! ÊUëWO|œñuë
ÊU¶<œñuë W! †…ñU!W< wïUëW~M|dÖ W˘«ËWÙ Ë Ë«œË;ñ ≠

ÊUëWOO"W|üWî:uë W˘«ËWÙ ≠
ÊUëWOO|dO§MÅ:Ë;ñ Ë wÅ“ñ…Ë Ë w|ñWïuÙ W˘«ËWÙ ≠

wïUO! wïUî“ wïUëW"W!U! wï«;dOÖñ…Ë Ë …ËWM|ó|u" ≠
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UJ|ñWîWz w~ïU!ËUï ÍWîUï˛:Ë;ñ :ÈbïWÙ Í˛«dO"©±®

Ê…ËU8 Wï«˛:Ë;ñ Í˛«dO" ÍeOK~MOz W! ËUï Íœñuë W! ËUï …ñUî˛

News Corporation 2,024,269
Wall Street

Journal 
X|d¶fiì«Ë
¸Uïñ:u3

±

Gannett Company 1,900,116 USA Today 
:vOz f:Ozu|

w:|œu" ≤

The New York
Times Company

927,851
The New York

Times
„ñ:u|uOï Íœ

e1U"
≥

Tribune Company 657,467
Los Angeles 

Times
f:OK$Uz ”:uì

e1U"
¥

The Washington
Post Company

 582,844
The Washington

Post

:Èœ
Ê:u¶~MO¶Å«Ë

X<:uÄ
µ

Daily News 544,167 Daily News “uOï wKO:|œ ∂

News Corporation 508,0425 New York Post X<:uÄ „ñ:u|uOï ∑

Tribune Company 465,892 Chicago Tribune
:uÖUJOÅ
Ê:uO§|d"

∏

Hearst
Corporation

384,419
Houston

Chronicle
7<:u|

qJOï:Ëdë
π

(1) http://e..wikipedia.org/wiki/List - of - newspapers - in - the - United -States
-bycirculation. 



184

Philadelphia
Media Holdings 361,480

The Philadelphia
Inquirer

PhiladelphiaDaily
News

UOHì:ËœöOã :Èœ
d:|d|«uJMOz

±∞

Cablevision 357,124 Newsday w:|œ “uOï ±±

MediaNews
Group

340,949 The Denver Post
d:OçM|œ :Èœ

X<:uÄ
±≤

Gannett
Company

316,874
The Arizona

Republic 
Uï:Ëe|ñWz :Èœ

pOK!Uá|ñ
±≥

The Star Tribune
Company

304,543 Star Tribune Ê:uO§|d" ñU¶< ±¥

Sun-Times Media
Group

275,641
Chicago Sun-

Times
ÊU< :uÖUJOÅ

e1U"
±µ

Advance
Publications

271,180 The Plain Dealer dK|œ 5:OKÄ :Èœ ±∂

Gannett
Company

269,729
Detroit Free

Press
Ídã XO|:Ëd¶|œ

f:|dÄ
±∑

The New York
Times Company

264,105
The Boston

Globe
s:O¶<:u! :Èœ

»:uKÖ
±∏

AÆ HÆ Belo
Corporation

263,810
The Dallas

Morning News
”ô«œ :Èœ

“uOï @MOïñ:uî
±π

The Seattle
Times Company

263,588
The Seattle

Times
q:O"WOO< :Èœ

e1U"
≤∞

Hearst
Corporation

251,782
San Francisco

Chronicle
:uJfiOfiï«dHïU<

eKJOï:Ëdë
≤±
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Advance
Publications

249,163 The Oregonian Ê:uOï:uÖñ:uz :Èœ ≤≤

Advance
Publications

246,006 The Star-Ledger d:O3b:Oì ñU¶< :Èœ ≤≥

Platinum Equity 242,705
The San Diego
Union-Tribune

:uÖU|bïU< :Èœ
Ê:uO§|d" 5:Oïu| ≤¥

Times Publishing
Company

240,147
StÆ Petersburg

Times
XM:O<

e1U" ¯ñ:u!“d:O¶OÄ
≤µ

MediaNews
Group

225,175
San Jose

Mercury News
Í“:uÙ ÊU<

“uOï Íñuëd:Oî
≤∂

The McClatchy
Company

217,545
The Sacramento

Bee
:u¶M:Oî«dëU< :Èœ

w!
≤∑

The McClatchy
Company

216,226
The Kansas City

Star
”UfiïUë :Èœ
ñU¶< w¶O<

≤∏

Lee Enterprises 213,472
StÆ Louis Post-

Dispatch
f|uì XMO:O<

ıWáfi|œ X<:uÄ
≤π

Freedom
Communications

212,293
The Orange

County Register
w¶ïUë ZM|ñ:uz :Èœ

d¶fiOº|ñ
≥∞

Cox Enterprises
211,420

The Atlanta
Journal-

Constitution

U¶ïö"Wz Íœ
‰Uïñ:u3

sÅuO¶O¶fiïUë
≥±

Gannett
Company

201,823
The Indianapolis

Star
fOì:uÄUïU|bMOz Íœ

ñU¶<
≥≤

Journal
Communications

190,841
Milwaukee

Journal Sentinel
‰Uïñ:u3 wë«uKOî

‰WMO¶M:O<
≥≥

Tribune Company 186,639 The Sun ÊU< Íœ ≥¥
MediaNews

Group
185,220

StÆ Paul Pioneer
Press

dOOï:uOÄ ‰UÄ XM:O<
f:|dÄ ≥µ
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1- Journalism Careers- Donald Fergasun & Jim Patten
2- Reporting handbook - Jerry Schwartz - Associated Press
3- practical Journalism How to write news - Helen Sissions
4- Media Law - Duncan Bloy
5- The Art of The Interview- Lawrence Grobel
6- The Elements of Journalism, Bill Kovach & Tom Rosenstiel
7- The Reporter , s Handbook: An Investigator , s Guide to

Documents and Techniques, Steve Weinberg 
8- Scholastic Journalism, Tom E. Rolinicki, CÆ Dow Tate, Sherri

Taylor.
9- Journalism Ethics and Society, David Berry
10- http://www.spj.org
11- http://www.journalism.org
12- http://handbook.reuters.com 
13- Larry Pryor, OJR Executive Editor - Online Journalism Review
14- http://www.ojr.org
15- Redesigning Print for the Web - Mario R. Garcia 
16- http://www.time.com
17- Manchester Guardian
18- Baughman, James L. Henry R. Luce and the Rise of the

American News Media (2001) 
19- Robert W. McChesney, in Los Angeles Times op-ed.
20- Enemies of Promise (1938)
21- http://www.rhetorica.net 
22- Media Bias Finding it, Fixing it, By Wm. David Sloan and Lisa

Mullikin Parcell
23- Tracking Propaganda to the Source: Tools for Analyzing Media

Bias
24- http://www.tribune.com.

ÊUë…ËUÇñW<
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25- Schultz, 1999; Jankowski and Van Selm, 2000; Kenney,
Gorelik and Mwangi, 2000

26- www.stateofthemedia.org
27- Johan G . Morris, World Press Photo Yearbook-  Truths Need

No Ally- Inside Photojournalism- Howard Chapnick
28- http://en.wikipedia.org
29- Burton Rascoe, Chicago Tribune, 1920s 
30- Stuart Garner, Thomson Newspapers 1980s
31- Gerry Goldstein, The Providence Journal, 1990s
32- The Elements of Journalism: What Newspeople Should Know

and The Public Should Expect.
33- Taken from a June 13, 2005 address delivered by CCJ

Founding Chairman Bill Kovach at the University of Maryland
School of Public Policy.

34- The Reporter , s Handbook: An Investigator , s Guide to
Documents and Techniques

35- Cincinnati Enquirer
36- http://www.democracynow.org
37- http://artsjournalism.syr .edu
38- Financial Times, Wall Street Journal 
39- Bratton, William W. ¢Enron and the Dark Side of Shareholder

Value (Tulane Law Review, New Orleans, May 2002) p.61
40- http://www.weather-forecast.com
41- http://www.theweathernetwork.com
42- http://www.columbia.edu/
43- http://www.thecurrentonline.com
44- http://uniset.ca.
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